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OCHOBHH NPUHIIUIIA U IIPAKCE

1. Osa rpyna he ce 3Batu “@opym 3a 6e36jeaHocT OnmtTrHe Cokosal”. (y Aa/beM TEKCTY
®opym).

2. Cpxa ®opyma 3a 6e36jegrocTt OnmtrHe CokoJian he 6UTH J1a ce OKyIle NpeACTaBHULIU
CBUX OpraHM3alMja Koje Cy HacTaweHe WU Jjesyjy Ha noapy4jy OnwtuHe CokoJial C
[UbeM Jla Ce Kpo3 MapTHEPCKH paJ U ePeKTHBHY KOMYHMKALMjy H3BpUIU
KOHCyJITallja ca CBUM /iMjeJIOBMMa 3ajefjHULle U HUAEHTUPHUKYjy NPoO6JIeMH Koju
yTU4y Ha 3ajeIHULLY, Aa Ce U3BPIIY NPUOPUTH3ALM]jA THUX NPO6JIEeMa, Te 1A Ce Tpaxke U
CIIPOBOJIe pjelllerba Ha KOOPJAMHMCAH HauyvH Koju he moGosbmiaTu 6e306jeTHOCT,
CUTYPHOCT, KBaJIUTET )KUBOTA U EKOHOMCKH MIPOCIEePUTET TOT NOAPYYja.

3. Ocoba koja mpeacTaB/ba 60Ha uje rpymny WJIM OpPraHU3al{jy MOXKe MOCTATH YJaH
dopyma:

a) mo3uBoM BehMHCKOr Aujesia 4iaHOBA KOju Ccy ocHUBayu PopyMa WM, KacHHU]jeE,
Mo3uBOM BehrHe 0] YKYNMHUX WwiaHoBa Popyma. ¥ ciaydajy riacawma Koje He
nokasyje jacHy BehHHCKy rpyny, npeiacjeiaBajyhu he 6uTu oBJsalliTeH Ja Aa
jelaH AOATHM rJac KOjyu 6 JONpUHUO BehWHU r1acoBa.

b) mosuBOM Tajalmer mnpejcjenaBajyher ykosuko oH/oHA (mpeacjenaBajyhu)
cMmaTtpa Ja he To 06e36ujeguTu 60/by €PEKTUBHOCT U KOPUCHOCT CaMor
®opyma, u_ga he 4yiaHcTBO Te ocobe AONPUHUjETU MOOO/blIAKY KBaJHUTETa
»KMBOTa 4YJaHOBa 3ajeiHUIIe. (3ajeaHuLa he yK/bydyuBaTH 0CO0€E Koje cy U3 GUJI0
KOT pasJiora HacTamweHe, pajie uau nocjehyjy Onwruny Coxonau).

4. JepaH oj Bojehux npuHnumna 6u Tpe6ao GUTH Jja CBaka 0coba Koja MHUCJIU J1a HA GUJI0
KOju HAaYWH MOXe JonpUuHUjeTu pagy Popyma Tpeba 6UTH MO3BaHA [a IOCTAHE HETOB
yiaH. [I[peTnocTaBka Mopa 6UTH Ta Aa CBaka ocoba Koja U3pa3u 3aHUMambe 3a ydelihe y
®opymMy, Tpeba Ja OyZie mo3BaHa J[a MOCTAaHE HErOB 4jaH, OCHUM aKO je JIOBEJIEHO Y
nUTame J1a JiU je Ta ocoba oaroBapajyha mpema 3axTjeBUMa KOjU Cy YCTaHOBJ/bEHU Y
Tayku 5. (gosie)

5. IlpencjenaBajyhu he o akTyesnHux yiaHoBa Popyma Koju He MOJp:KaBajy NMpei0KeHO
4YJIaHCTBO oZipeheHe ocobe Koja npecTaBs/ba 60HA Guje Irpyny UM opraHusalujy, npuje
rjacamka 0 MPUjeiJIoTy 3aTPAKUTH Ja OTBOPEHO o6GjacHe pasJsiore 3060r KOjUX He
MO/Ip>KaBajy npuMae Te ocobe y 4yiaHcTBo Popyma.

6. YKOJIMKO aKTyesJHU npeAcjeaBajyhu ®opyma cmaTpa fa objalimbera JaTa of CTpaHe
akTyesHux 4wiaHoBa Popyma cajgpxke wuHPopMaldje Koje IO HEroBOM/HEHOM
MULL/bEWY OJpaxaBajy HeNoJoOHOCT Te ocobe JpAa mnocraHe 4wiaaH Popyma,
npeacjenaBajyhu (nmpeameT Bojeher NpUHIMIA YCTAHOB/bEHOT TAa4YKOM 4. rope) Moxe
OJlyCTaTH O/ IpUje/ijiora 3a yujameme Te ocobe y PopyM u 6e3 cTaB/barba NpUjessiora
Ha rJacame.
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7. YKoJIMKO npejAcjefaBajyhu cMaTpa Ja JjaTa objallkberba He MpyKajy nHbopMalyje Koje
64 1O HHEeroBOM/HEHOM MHUIL/beY OKapaKTepucasle MpeAJoxeHy o0coby Kao
Heo/iroBapajyher 4jaHa (npeameT Bojieher NpUHIUIA YCTAaHOB/bEHOT Ta4KoM 4. rope),
npejcjesilaBajyhu Mopa 063HaHUTHU CBOje MUIL/beHe U OPTaHU30BaTU IJlacame Te ce
[ocTapaTH Jia ce U3rJlacaHa O/i/IyKa CIpoBeJie y CKJIaJy ca TaukoM 3.(a) rope.

8. IlpeacjemaBajyhu ®opyma he 6UTH M3abpaH Ha Ty MO3UIH]jy IJIaCaEbeM IO MPUHIUITY
npocte BehuHe rjacoBa u 6uhe Ha TOj MO3UIMjU Y IEPUOAY OJi YETHPU rOJJUHE, HAKOH
yera he ce oH/oHa mnoByhu, a HoBouszabpaHu mnpejcenaBajyhu he mnpeyseTu
HerOBYy/HeHY yJIOry.

9. HwuBo mojpiiiKe 32 CBaKOT HOMHHOBAHOI KaH/AW/ATa 3a MjecTo npe/icjefaBajyher 6uhe
yTBphEH jaBHUM IJ1acambeM.

10. AkTyenHu mnpeAcjenaBajyhu he OuUTH ofroBopaH Ja o006e36uje TNpaBeHO,
TpPaHCIAPEHTHO U JIEMOKPATCKO TJacalbe 3a CBOT Hac/beJHHWKa. OH/0HA MOXKe TOGUTHU
MOJIPLIKY APYTHX YJlaHOBA y OpPraHM30Bakby M CIpoBohewmy riacawa. KBopym mopa
nperJielaTh U 0JJ0OPUTHU CBE IJIaCOBE.

11. CBaku aKTyJ/IeHU 4YJIaH UMa [IpaBo Ha je/iaH rJac.

12. HoMuHOBaHHU ca HajsehrM 6pojeM MojelMHAYHUX rJjlacoBa 6uhe 3BAaHUYHO MporJalleH
rn3abpaHuM U npeysehe MjecTo npeacjefaBajyher Ha jJaH UCTeKa 4-roJuUIber MaH/ aTa
JloTaJlallber npeJcjefaBajyher WM Ha JlJaH KoOju je JoroBopeH ca 4wiaHoBUMa PopyMma,
YKOJUKO QYHKIMja aKTyeJHOT Npe/JicjefAaBajyher npecraje npuje ucteka MaHjaaTta of 4
roJiMHe.

13. Y cay4ajy Aa HeMa jacHOT mobGje/JHMKA Ha TJacamy 3a M300p HOBOT NpejcjeaBajyher,
CBYM HOMUHOBAaHMW KaHJWAATH ca HajBehuM jeHakuM 6GpojeM rsacoBa 3ay3ehe mjecto
npezcjefaBajyher Ha jeJHaK BpeMeHCKM IepHoJ, 3a CBAaKOT OJf HUX. AKTYeJHH
npezcjefaBajyhy he o6aBUTH NperoBope OKO TOra KOju 0J, HOMMHOBaHUX he mnpBuU
3ay3eTH MjecTo npejcjeaBajyher, u o JAa/beM peAoCavjelly OBaKO H3abpaHHUX
KaH/JW/aTa Ha MjecTo mnpejcjefaBajyher. Y ciay4ajy Aa ce 1Mo NMUTamwy pefociavjesia He
MIOCTUTHE [JOT0BOp, aKTyeJHHU npejcjefaBajyhu he cam ozsydutu kojuMm he pepom
CBakM u3abpaHM KaHAuAaT Johu Ha Mjecto npejcjesaBajyher. Opiyka
npejcjesiaBajyher y oBoM ciy4ajy he BaxKuUTH 3a cBe 4jiaHOBe U Hehe 6UTH MoryhHOCTH
’KaJ16e MPOTHUB Te OJIJIyKe.

14. CBaku uiaH QopyMa ce MoKe KaHAUIOBATHU 3a MjecTo npejcjenaBajyher ®opyma.

15. CBaku wiaH Popyma Moxke NpPeAJIONKUTHU JApPyror 4iaaHa (Kao pe3yyaTaT HHUXOBOT
JIOTOBOpA) Ha pa3MaTpambe 3a Mo3uIlHjy npeacjeaBajyher ®opyma.

16. KBopyM he ce cacTojaTu oA HajMamwe 5 akTyesHUX 4iaHoBa PopyMa of kojux he jesan
6UTH caM npe/icje/iaBajyhu.
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17. Oxo nuTama Kao WTo cy npasuaa Popyma 1 pyrux OCHOBHUX NPHUHIMIIA U IPOLEAYPa,
6uhe HeonxoJHO Ja MHMHHMMa/laH 6poj 4iaHoBa KBopyma rjiaca 3a 6M/I0 KakBe
IpoMjeHe.

18. AKTyesiHM TIpejcjelaBajyhu Mopa AOCTaBUTH JeTa/be NMPeAJOKEeHHUX IPOMjeHa CBUM
YJlaHOBHMa HajMalbe jeJlaH Mjecel MpHje cacTaHKa Ha KoMe he mpejiokeHe mpoMjeHe
O6UTH pa3MaTpaHe U 0 KojuMa he ce TaJja 0AJIy9YMBaTH.

19. Ilpuje noHOIIEHa KOHAYHE O/IJIYKe 0 OMJIO KOjOj O/l MpeJIJIOKeHUX MTPOMjeHa HaBeJleHUX
y Tayku 18. rope, akTyesHU npejcjeaaBajyhu ce Mopa MOGPUHYTH /A CBAKO MHUCMEHO
o6pahawe 0J] cTpaHe YIaHOBAa KOjU He MOTY NPUCYCTBOBATH CAcTaHKy Ha KojeM
npejJioKeHe MpoMjeHe Tpeba Jla 6yay pa3MoTpeHe, 6yje npocaujeheHa diaHoBUMa
NpUje cacTaHKa WJIM, YKOJMKO Ce cMaTpa Ja je TaKo HeIUTO HeNpaKTU4HO, Mopa UX
MPOCJUjeJUTU CBUM YJIaHOBHMA Ha CACTAHKY, Te Ce MIOOPUHYTH Jla CBa TakBa obpahama
Oy/ly y3eTa y 0631p IPUJIUKOM JIOHOIIeHha 0/I/yKa Ha MpeJJI0KeHe TPoMjeHe.

20. U3 penoBa ywianoBa Popyma 6upa ce cekpetap Popyma.

21. CekpeTap MOpa BOJAMUTHU 3alMCHUK CBUX cacTaHaka Popyma, a noce6HO Mopa BOLUTHU
eBHU/JIeHI|Mjy O CBUM OJJJIyKaMa JjoHelleHUM o/, cTpaHe ®opyma. CBY 3aIMCHULIA MODajy
OMTU YyBaHUM y Be3aHO] KIbU3U U IpeACTaB/beHU aKTyeJHOM IpejcjefaBajyhem
NpUJIUKOM ciaujefieher cacTaHKa Ha NMpUXBaTame U 006paBarbe MPUCYTHUX YJIaHOBA.
[IpeacjegaBajyhu Mopa NOTNHUCATH AaTe 3aNIMCHUKE Ka0 UCTUHUTE U TaYHE.

22. CBu 3anucHULM 6U Tpebanu OUTHU NpebayeHU y eJIeKTPOHCKU dopMaT H, Kaja To
MoryhHocTH f03BoJie, 06jaB/beHU Ha HTepHeTy Ha cBakoM web cajTy koju OnuITuHa
WJIM HeKa Jipyra opraHusanyja Moxke yUMHATH J0CTYIHUM 32 PopyM.

23. ApxvBa 3alMCHUKA U HEHU CaJApKaju Cy jaBHU AOKyMeHTH. CBM 3amMCHULM he GUTHU
JOCTYIIHA Yy [OrJIeJHO BpHUjeMe MU Ha JIOKalMju Koja Oyje JorosopeHa H3Mehy
1oje/iMHIIA KOjH MOJJHeCe 3aXTjeB 3a NPUCTYI 3alMCHUKY U cekpeTapa PopyMa.

24. CBuM mnojeguHIMMa he OUTH [103BOJ/bEHO i@ KONMHPAjy JeTa/be M3 3amuCHUKA O
BJIACTUTOM TPOIIKY, aJd UM Hehe 6UTH /103BOJbEHO Jla OJHOCE 3aNMUCHUK BaH
epeKTHBHE KOHTPOJIe ceKpeTapa /ia 61 HapaBUJIU KOTHje.

25. CBe Kmbure 3anucHUKaA he 6UTH YyBaHE HA CUTYPHOM MjecTy y MEPUOAY OJ, 5 roAuHa
(M fyKe, YKOJIMKO je Tako peryJrcaHO 3aKOHOM), Taj mepuoj he moyumwaTtu ca
JaTyMOM IOTIIMCHUBaWa NMOC/hEeber YHOCA Y KIBUTY 3allMCHUKA OJi CTpaHe TaJalllkber
npencenaBajyher. CekpeTap U aKTyeJsIHU NpefcesaBajyhy Mory oJ/lydMBaTH KakKo Ja ce
pyjelle K¥bUra 3allMCHUKA YUjH je POK Tpajamka UCTEKao, YKOJHUKO He II0CTOje 3aKOHCKHU
3axTjeBH Jia ce ca TUM JAOKYMEHTHMaA [OCTyNa Ha oJpeheH HauuH.

26. [lpencjenaBajyhu ®opyma je oaroBopaH 3a 3aka3uBambe JaTyMa U JIOKallMja cacTaHaka

y IOrOBOPY C€a aKTyeJHHUM 4JaHoBUMa. [laTyMHU U JloKallHje, YKOJIHUKO je TO MPAaKTUYHO
W3BO/IMBO, 6U Tpebasu OUTH JOTOBOPEHM Ca YIaHOBMMA TOKOM IPBOI KaJeHAapCKOT
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Mjecena MaHjaTa npejcjegaBajyher. Kao Bogehu npunHium, tpe6aso 6u OrOBOPUTH
6ap jegaH cactaHak y jABa Mjecena. OBaj MPpUHLMI He yTU4Ye Ha 4Yelnhe oJprkaBambe
cacTaHakKa aKo je To moTpe6HoO.

27. Cekperap he mnpocaujequTH JeTa/be AOTOBOPEHHUX JaTyMa M MjecTa Ojip)KaBaiba
cacTaHaka CBMM 4YJIaHOBHMMaA y IITO KpaheM BpeMeHCKOM pOKYy HaKOH ULITO Ce JJOTOBOpPe
JaTyMH U MjecTa.

28. [lojeiHaYHU 4JIaHOBKM he MMaTU OJITOBOPHOCT Jla M3pase HU3BUmbele CekpeTapy
YKOJIMKO HHUCY y MOTYRHOCTH Jia NpejcTaB/bajy CBOjy Tpyly WJM OpraHusalujy Ha
HEKOM OJi cacTaHaKa.

29. Ako ce u kag Popymy Aa HoBal, 3a oTpebe Popyma, 6uhe MMeHOBaAH 6J1arajHUK.

30. baarajuuk he ¥MaTH OATOBOPHOCT Jia BOJAM TAauHY €BHUJEHIHjy CBUX (GUHAHCHUjCKUX
TpaHCaKLHja Yy Be3aHOj KbU3H, a Y NIPUJIOTY TOra MOXe UCTY YyBaTH Y eJIeKTPOHCKOM
dopmarty 3a o6jaB/pHBamke Ha UHTepHETY, KaZia cCpeicTBA 3a TO Oy NOCTYIHA.

31. Pauynu Popyma he mpejacTaB/baTH jaBHU JIOKYMEHT, 6uhe y carJlacHOCTH ca CBUM
3aKOHCKUM 3axTjeBUMa W 6uhe AOCTYNHU 3a mperJjeJ| y OGHUJI0 KOje pa3yMHO BpUjeMe
CBaKOMe KO MMa OIpaB/laH UK 3aKOHCKH Pa3JIor 32 TaKO HEIITO.

32. CBe duHaHCcHjcKe eBUeHIMje he 6UTH YyBaHe HAa CUTYPHOM, y IEPUOAY OJ 5 TOAMHA
(wn fyxe, y ciaydajy Aa je Tako peryJMcaHo 3aKOHOM), Taj mepuo/j, he mouumaru ca
JaTyMOM IOTNHMCUBamba IOC/beflbelr yHOCAa y KIUIY (QUHAHCHjCKe eBUJeHLUje of
CTpaHe Tajallker O6JiarajHukKa. bJslarajHUK W aKTyeJHU TpejcjefaBajyhu mory
OJJIYYMBATH KaKoO Ja ce pujellle Kibura GUHAHCHjCKe eBUJEHLIHUje YHjU je POK Tpajara
HUCTEKA0, YKOJIMKO He IOCTOje 3aKOHCKH 3axTjeBU Jja ce ca TUM JJOKyMEHTUMaA MOCTyIa
Ha ojpeheH HAa4yKH.

33. Ha 3aameM cacTaHKy kKoju he BOAUTH aKTyesHU mpejcjefaBajyhu mpuje Hero uITo
HCTYIIY ca TOT M0JI0XKaja, oH/oHa he 3axTHjeBaTH o 6/arajHUKa Aa JJ0CTaBH U3BjeIlTaj
o ¢uHaHcujckoM cTawby Popyma. [IpesacjesaBajyhu v CBU NIPUCYTHU aKTYeJHH YJIaHOBHU
MOpajy GMTH CUTYpHH Ja Cy [OoJalU Koje je U3HUO 6J1arajHUK UCTUHUT M TadyaH 3alluc
dUHaHCHUjCKUX TPaHaKIMja Koje cy ce JelllaBajie y IPOTEeK/IUX 4 roiuHe.

34. Cexkperap he yBecTH y 3alIMCHHUK MNpUXBaTawmbe WIM HelpUxBaTamke (UHAHCHjCKOT
M3BjellTaja 0/ CTpaHe MPUCYTHHUX KAao U OWJIO KoOja NMUTama Koja ce jaB/bajy Kao
noc/beiMiia pa3MaTpawa PUHAHCHjCKOT U3BjellTaja.

35. 'naBHa cBpxa Popyma je fMa JONPHUHOCH MO6GOJbIIAKY KBAJIMTETA >KMBOTA YJaHOBA

3ajepnuue. Ha taj HaunH @opym he UCIyHUTH CBPXY Kao IITO je MOCTAB/bEHO Y YIAHY 2
rope.
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Ol'lepaTlleHPI INPUHIIMIINA U IIpAKCE

36.

37.

38.

39.

40.

41.

[IpakTUYHO TJIe/laHO, OBO 3Hauu Aa he yiaHoBU Popyma KeJbeTU Aa UJeHTUPUKY]Y
npo6JieMe ca KojuMa Ce HbUX0BA 3aje/IHMIA cyo4yaBa. [locToje MHOTHM MPUCTYIIH KOjU Cce
MOTY YCBOjUTH C IIUJbEM Jla ce N06ujy nHpopmanuje o npobseMuMa y 3ajegHunu. Ha
npuMjep, Tpylle HWJIM OpraHu3aluje Koje NpeAcTaB/bajy uwiaHoBu QPopyma he
MocjeIoBaTU BakHe W BpHUjeHe HHPopMalyje Koje MOTYy INOAUjeJIUTH ca APYTUM
yiaHoBuMa. Takobe, opraHusanuje u rpymne Koje HUCY npejcTaBbeHe y PopyMy mory
“MaTy MHbopMaluje Koje Mory nomohu 4jaHoBUMa Jia ycMjepe cBoje Hamope. Ty cy u
NojeJHHAYHU 4/IaHOBU 3aje/iHULEe Koju he uMaTH oJpeheHa KOHKpeTHa MUTaWka WU
pasJsiore 3a 3abpuHyTocT. CBM u3Bopu HHPopMauuja 6uU ce Tpebanu y3eTH y
pasmarpame.

Kibyd 3a ysiaxkere y cp npob6JieMa 3aje/iHHIEe je KOHCYJATOBame. Yianosu ®opyma he
ce LIMPOKO KOHCYJITOBAaTH y YMTAaBOj 3ajeHULM U TPYAUTH ce Jla Jobuje yBUJ V CBe
beHe JiijeJioBe.

MeTo/ie KOHCy/ITaMje Bapupajy of jeJHOCTaBHUX [JI0 CJI0XKEHHUX, /I HUje HEONX0/HO
TPOIIMTH OTPOMHE KOJIMYMHE BpeMeHa Ha NMPHUKyIJbalkbe MHPOpMaIHja Koje ce MOry
JOOUTH myTeM Apyrux usBopa. Ha npumjep, nosmuuja he NpUKynuTH CTaTUCTHKE O
KpUMHHAaJy y 3aje[JHULIH, BaTporacHa cay»k6a he nocjegosaTu JieTa/be 0 MHIUJEHTHMA
KOjU ce OJlHOCe Ha CyMIbUBe IOXape, ONLITMHA MOXe HMaTUu HHopMaudje o
CcTaMOEHUM NUTamkUMa M NyTeBUMa, a 3JpaBcTBo he MMaTu uHboOpManuje Koje ce
OZlHOCE Ha HEe3aKOHUTY ynoTpeby HApKOTHMKA U Hacube y nopoauuu. CBU No3HATH
M3BOpU HUHPOpMalja 6u Tpebasu OUTH pa3MOTPEHH, a YIAHOBU OU Tpebasd OGUTHU
BOJbHU J1a iujesie HHOoMaLHje.

C BpeMeHa Ha BpHjeMe, CUTyalHje Koje Jiolle YTUYy Ha KBaJUTET KMBOTA NojeHaLa
uJy rpyna he ce pa3BujaTu y 3ajeJHALM U 61he HEONIXOJHO TPOBECTH UCTPAKMBakba Ja
ce yCTaHOBe y3poLy, NHUTama, 3abpUHYTOCTM M Moryha pjeimiema. Y 0BaKBUM
cuTyalujaMa, HApTHEPCKU NPUCTYN ce cMaTpa eGpeKTUBHUM HauyWHOM paja. [locTojahe
oapebeHa cTpy4yHOCT yHyTap rpyla WM OpraHu3alHja Koje he ajesoBaTH y CKJIOMY
®opyma U Ta cTpy4dHOCT he ce Mohu UCKOPUCHUTHUTH. [loJaTHO, ocTojahe cTpydmanu u
yHyTap 3ajefHHulle Koje he ce Takohe MOhM KOpPUCTUTHU NpHU pjelllaBarmby OBAKBUX
cUTyaluja.

Pasehu Ha uaeHTrdukoBamy “npobdaeMa” y 3ajeAHULM, UICKyCTBO HAaM NoOKa3yje Ja he
MoCTojaTH OpojHA MUTama Koja he 3axTUjeBaTH paji HA HbUXOBOM pjelllaBamy. JacHO je
Jla Hehe 6uTH Moryhe mojy3eTH akKTUBHOCTM N0 CBUM NuUTawkuMa. buhe motpe6bHO
W3BPIIMTU NPUOPUTHU3ALMjy NpobJjieMa, Tako Ja Ce HANopu Koje Bplle 4YJaHOBHU
®opyma u apyru oxycupajy v yurnHe eGuKacHUM, epeKTUBHUM Y BpUjeHUM.

Jlo caza je moka3aHo /la KOOPAUHUPAHU HANOPU CBUX YK/bYUYeHHUX CTpaHa 06e36jehyjy
HajepuKacHUjU, HajeDeKTUBHUjU U HAjeKOHOMUYHHUjU MPUCTYI pjelliery mnpobsema.
YsnanoBu @opyMa 6u Tpebasu npey3eTH Bojehy yaory Kpo3s KOOpAUHALM]Y HHUXOBUX
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MojeJMHAYHUX 3aJlaramka U oXpabpuBame APYrux Koju JONMPUHOCE pjelliery npobyiema
Jla OCTaHy AW0 OBUX KOOPAUHMPAHUX 3ajarama.

42. Ynanosu ®opyma 64 Tpebasud UMATH y BUJIy BaXKHOCT epeKTUBHE KOMYHUKaLAje Kao
CpeACTBa 3a Npejajy U npruMamwe uHdopmanvja. EGekTuBHa KOMyHUKanuja nsMehy
nojeiMHAYHUX YJaHOBA je K/by4yHa ako xeqrMo ja Popym dyHkuuHulIle ePeKTUBHO,
edUKacHO U eKOHOMHUYHO. OBO je 0;rTOBOPHOCT CBUX YaHOBa Popyma.

43. Qopym He OyHKIMHUIIE Yy u3ojauuju. PopyMm je MHTerpajHu U0 3ajeJJHUIlE KOjoj
CIyKY M 3aTo Tpeba Ja KOMYHUIMpa ca 3ajefHuloM. UMajyhu To y BUJy, YJIaHOBH
Tpebajy Aa pa3MaTpajy Koju je Haj60oJbH HAYMH /1A ce 3ajeJHHUIIA PeJOBHO 00aBjeliTaBa o
®opymy 1 HeroBoM pajy. Y1aHoBU 6U Tpebasvd pasMOTPUTH Jia Cce OJPeaH jelaH YJIaH
KOju 61 6UO 3aAy’KeH 3a KOMYHHMKaLMjy ca 3ajeJHUIOM. [10CTOju MHOTO pa3/IMuUTHX
NpUCTylla KOMyYHUIMpamwy. Ha npumjep, kamnamwe ca nocTepuMa, U3jaBe 3a IITAMILY,
ob6jaB/bUBambe OWUJITEHA, 0OjaB/bMBabe pajla U NOCTUrHyha NMpeKo JOKaJHUX MeJdja U
We6 npeseHTalyja. AKTUBHOCT 06jaB/bMBamba MO3HATUX MHQOpMaIMja Kao U moTpara
3a uHpopmauujama he o06e36jefUTH Ja 4YJAaHOBU 3ajeHULEe OyLy MOTIYHO
06aBjelITEHU U Ja NO/P>KaBajy OTBOPEH U IBOCMjepaH Npoliec KOMyHUKaILMje.

44. Pag ®opyma he ce kpeTaTHu oJf jeAHOCTAaBHUX 33JlaTaKa [0 KOMILJIEKCHUjuX. be3 063upa
Ha KOMIIJIEKCHOCT IM0CJ3, BaXHO je KOHCTAHTHO BpIIUTH aHaJW3y pe3yJiTaTa
YUUIbEeHHUX 3a/laraka, KOPUILTEHOT NPUCTYNa U HauMHA KOPHULITEHA pecypca Koju cy
HCKOPMIITEHM 3a pjeniaBame mnpobsiema. OBO ce MoXe TMOCTHNU MyTeM
NnpoujemHuBamba U3BPIIEHMX Hanopa of cTpaHe 4iaHoBa PopyMa U OCTa/lUX U 3aTUM
nperJjieJoM OHOT IITO je ypaheHo kako Tpeba a mTa Moxe 6UTU ypaheHO Apyraduje
u/unu 6o/be uayhu nyt. CtanHe npoujeHe u nperaefu paga ®Popyma he oxpabputu
YJIaHOBE Jla y4e U3 HCKycTaBa (6e3 063upa Ja JiM Cy NMO3WTHBHA WJU HEraTHBHA) U
NpUMjeYjy TO 3Habe NPUINKOM MPUCTYIIA pjeliewny 6yayhrx npobaeMa.

45. JenHocTaBaH MoJieJl pjelllaBamwa NpobseMa y J0aTKy OBOT JOKyMeHTa he cayXuTu Jia
ce oxpabpu pa3BOj KJMMe CTaJHOT ydyewa WU pasBoja pasa Popyma. YsaHoBuU cy
oxpabpeHu Ja UAeHTUOUKYjy Apyre NpUXBaT/bUBe Mojese Koju he um momohu y
HbUX0BOM pafy.

46. Kao 1ITO je mpeTX0/JHO peyeHo, NpobJieMH y 3ajeHULM he ce KpeTaTH 0f jeIHOCTaBHUX
Jla KOMIIJIEKCHUX. TUNMYHO, je JHOCTaBHU NPOGJIEMH Ce MOTY PjeliuTH peslaTUBHO 6pP30.
JloHeKk/ie KOMILJIEKCHHUjU Npo6JieMH MOTY 3aXTHjeBaTH BHIIE BpeMeHa 3a HHUXO0BO
pjeliaBame, JOK N10Ce6HO KOMIJIMKOBaHU P0O6JiIeMH MOTY 3aXTHjeBaTH Mjecelie Aa Oyay
pujemieHu. [IpunrukoM oapebhuBama orncera U KOMIJIEKCHOCTH Npo6GJsieMa y 3ajeJHULH,
Q®opym 6u Tpebao pasMOTPUTH KiaacuduKalWjy NpobdjseMa y TpPU KaTeropwuje:
KpPaTKOPOYHH, CPeAHEPOYHU U AYTOPOYHU Npob6aeMU. YCBajakbeM OBAaKBOT MPHUCTyMa
®opymM he 6uTH Haj60/bEe NPUIIPEMJBEH Jla C€ HOCH Ca KOMILIeKCHoLIhy npo6JsieMa.

47. [lpuvMKoM pasMaTpama HJeHTHPUKOBAaHHMX NpoGJjeMa ca 4YJIaHOBHMA MOXe ce

M0jaBUTH KeJba Jla Ce paJii Ha CBUM Ipo6JyieMHUMa Y UCTO BpUjeMe. Masio je BjepoBaTHO
Jla he ce oBakaB MpUCTyN NOKAa3aTH ychjemHUM. [[paBUIIHO Pa3MOTpPEH U peauCTUYaH
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MPUCTYI je K/by4Ha cTBap. He mocToju uaeanan 6poj npobsemMa Kojuma 6u ce ®opym
6aBuo. PeasHo cxBaTame COCOGHOCTH W KamauuTeTa 4iaHoBa ®Popyma u apyrux aa
pujelie npob6JsieM 6u Tpebasio fa 6y/e 3HaYajaH GpaKTOp NMPUJIUKOM pa3MaTparma Koju
npo6Jsiemu he 6UTH yCBOjeHU 3a pjelaBame. OBO MoXKe 3HAUYUTH Ja ce PopyMm Tpeba
yCpeA0TOUUTH HA jeflaH WJIM JiBa mpobJieMa y oapeheHOM BpeMeHCKOM pa3/o6Jby, a ca
Jla/bHUM pa3BojeM KamayuTera Johu he go nmoBehamwa 6poja WM KOMILJIEKCHOCTH
npo6JsieMa Koje pjemaBa ®opym. Kao mpuHOuI, jefaH ycCIjelmHo pjellleH MpPo6JieM je
60/bU HETo TPU Npo6JeMa Ha KOjUMa ce Pajiv a KOju OCTAaHY He pUjellieHH.

Cokouan, anpua 2013. roaune HAY EJIH/ K
// i / /;\(//
/ U f'vél“/(,,’/ /y? Pt i’-’?‘?x—/

MusoBan Bjenuua, duni. ex.

E-mail: nacelnik@opstinasokolac.net, opstinasokolac@gmail.com , osokolac@teol.net



