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Osa, ¢uHanHa sep3uja Cmpamezauje paszeoja epada McmouyHo Capajeso (2016.-2020.)
npedcmassea OonyrweHy u npepaheHy eep3ujy O0oKymeHma PesudupaHa Cmpamezauja
paszeoja 2pada UcmouyHo Capajeso (2016.-2020.) kojee je CKynumuHa epada Mcmo4Ho
Capajeso, y ¢opmu Haupma, yceojuna Ha 24. pedosHOj cjedHUUU O0OpHAHOj OaHa
11.02.2016. 200uHe.

Mpunukom pesudupar-a 'y 063up cy yzema pa3sojHa onpedjesoera, CmpamewKu Yusbesu u
mjepe Koju cy seh degpuHucaHu y npemxodHoj cmpamezuju. Cepxa pesudupara buna je oa
ce pasmompe mpeHymHe npusnauke u mo2yhHocmu me 0a ce y cknaady ¢ mum npedsude
MexXaHU3Mu rnocmu3ara eeh nocmassbeHux yusbesa, ysamcasajyhu cmjepHuye euwux
UHCMAHYU U npujedaoze onwmuHa U3 cacmasa 2paoa.

Cmpamezuja paseoja epada WcmoyHo Capajeso (2010.-2015.) ypaheHa je 00 cmpaHe
eKcrepmckoz muma paseojHe azeHyuje EGa, Ook cy  Haupm u npujednoe 080e,
pesudupaHoe, cmpameuwKoz 0okymeHma ypaheHu o0 cmpaHe cmpy4yHo2 muma [padcKe
paseojHe aezeHuuje McmouyHo Capajeso, Koja je 6una KOOpOUHAMOP U MEXHUYKU
umnaemMeHmamop aKmusHocmu y rnpouyecy peeudupar-a cmpameauje. Y u3paou
0oKyMmeHmMa y4yecmeosaso je u pykosodcmeo pada McmouHo Capajeso, Kao u Ha4yeaHuyu
2pPadCKUX ONUWMUHA.

Y @uHanHu npujednoz O0KyMeHMa yKsbyveH je 3HayajaH Ouo npujedsaoz2a uspevyeHux u
ynyheHuUx y moKy jasHe pacripase, o0pxcaHe y ¢pebpyapy u mapmy 2016. 2oduHe.

Tum Mpadcke paszsojHe azeHuuje Ucmo4yHo Capajeso

Mp. MnadeHKa lMaHdypesuh
Mp. cyu. AdpujaHa Pay

Junn.ekoH. bojaH OkyKa
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YBoO

JeanHcTBeHocT rpaga MctouHo CapajeBo y Penybanum Cpnckoj ca CBOjUX LIECT ONWTUHA,
TEPUTOPUjaNIHOM pacnpocTpareHowhy, BeanKMM 6pojemM CTAaHOBHMKA W PA3BOjHUM
MmoryhHOCTMMa KakBe Apyre cpeguHe Hemajy, npeactas/ba nocebaH M3a30B, ain y UCTO
BpMjeme UCTUYe U HeynUTHY NoTpeby 3a NNaHCKMM U KpeaTUBHMUM NPUCTYNOM Pa3Bojy.

Crarbe ca naaHMpatbem pasBoja y OMNWTMHAMa Yy CacTaBy rpaga je pasnmumto. CTpaTeLuku
NnaaHoOBW ce oAgHOCe Ha pa3nmuunTe nepuoge (2008-2015, 2011-2016, 2008-2015, 2011-2020,
2013-2020). MojeauHe oONWTUMHE Cy came MPUNPEMUIE CTPATELLKE MJIaHOBE, HeKe cy
aHra)KoBa/jie CTpydYrbaKe ga MX BOAE Y Npouecy m3page CTpaTervje, a HeKe OnwTUHE cy
npunpemMune CTpaTeLlKM NAaH Yy OKBUPY Nporpama nogplKke ofg cTpaHe mehyHapogHux
WMHCTUTYLMja. JeaHo je 3aje4HNYKO 3a CBe CTpaTELIKe NaHOBE: CBM 3aXTUjeBajy arkypuparbe
WAn nspaay jegHor anjena (Hajuewhe NpPorpamcKo-npPoOjeEKTHOr) UM KOMMJIETHE CTpaTeruje.
Ctparternja pasBoja rpaga he y Be/JIMKOj Mjepy onaKLiaTh NaaHupame OnwTUHCKOT pasBsoja,
nocebHo y Aujeny Koju ce ogHOCKM Ha MehyOonWTUHCKY capafky U NnaHuparbe Behuy,
noKpeTayknx npojekata. CrpaTtervja passoja Ha BuwemM HMBOY (y OBOM cAay4ajy rpaga)
npeacTaB/ba OKBMP Y KOjeM OMLWITUHE MOFYy Aa ce pasBujajy 3aje4HUYKUM CHarama u y Kojem
MOry Ja OCTBape CUMHeprujcke edekte 3ajegHUYKUX Mpojekata W nporpama. Y norneny
cTerneHa onepauMoHasn3aumje, o4ekyje ce Aa OMWTUHCKE cTpaTtervje byay AeTasbHuje U
KOHKpEeTHMje o4 rpaacKke pa3BojHe cTpaTeruje.

Y3 npeTtxogHo ycsojeHu [pocTopHM nnaH rpaga MctouHo Capajeso go 2025. FO,CI,VIHel, 33
rpagcko pykosoactso CTpaTernja pa3soja NnpeacTaB/ba MAaBHU MHCTPYMEHT 3a ynpaB/bake
pa3Bojem, KOju MM NOMaXKe Aa ypaBHoTexe mehycobHe, NoHeKaa KOHOIMKTHE, 3axTjeBe 33
NocCTU3atbeM pe3yaTaTa U y KPaTKOM M Yy AYFOM POKY M KOjuU NpeacTasB/ba AOKYMEHT KOjum ce
ycMmjepasa M ONaKLaBa pasBoj LjenokynHe 3ajegHmue. OBUM MHCTPYMEHTMMA Ce MPAKTUYHO
yCrnocTaB/ba KBa/MTETHA KoOpAWHAuuja u3mehy rpagckuMx ONWTMHA Yy CBMM BaXKHUM
pPa3BOjHMM MNUTAkbUMA M MNOCTEMEHO YBOAW HOBA, 3ajegHWYKa, jeAVMHCTBEHA TrpajcKa
pa3BojHa AMMeH3unja.

! BpemeHcKM Xxopn3oHT MNpocTopHor naaHa rpaga McrouHo Capajeso nomjepeH je o 2025. rognHe n Kao Takas
ycknaheH je ca NpoctopHum nnaHom Penybanke Cpricke.
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MeTo0/10THja IVIAaHUPakba

3a npunpemy CrpaTernje pas3Boja NpUMjeHbeHa je MeTOo40/10MMja 3@ MHTEerpmcaHo
nAaHUpare JIOKanHor passoja | )’. Bogehu MNpUHLMN Ha KojeMy ce 3acHMBa
MEeTO40/I0rMja je OAPMMBOCT, KOju noapasymmjeBa MHTErpPuUCaHOCT U ypaBHOTEXKEHOCT
HajBa*KHMjUX acneKkaTa E€KOHOMCKOr M APYLITBEHOr pa3Boja M KMBOTHE OKOJMHE jegHe
cpeauHe.

Mpouec, cacTaBHU AWjenoBu U YCKNahHeHOCT UHTerpMcaHor naaHuMparba JIOKasHOr pasBoja
NPWKasaHu cy Ha cbeaehoj canum:

CTpaTeLwWwKn HUBO TAKTUYKU HUBO
0y20poyHu CpeoropoYHU

/—% o
/ N

ycknahwuBarbe ca BUWMM cTpaTernjama u

naaHoOBMMa

ApywTseHun
pas3Boj
CrpaTewuKka
EKOHOMCKM

nnatrpopma g

Mpunpema

3awTtura
cpeguHe

MPOCTOPHO NNaHUpakbe

TOK npotueca naaHnpaka

CTpaTelwkn HMBO 0byxBaTa AYyropoyHy BU3Mjy U UU/beBE pas3Boja, Koju cy AedMHUCAHU Ha
OCHOBY Ha/la3a NPeTxoAHo ypaheHe 0byxBaTHE U CUCTEMATUYHE COLMO-EKOHOMCKE aHan3e,
SWOT aHanuse u n3bopa ctpatelwkmnx Gpokyca.

TaKTUYKM HUBO OMepaLMOHanu3yje cTpaTewky NAaTGopmy Kpo3 onepaTmBHe LM/bEBE, Te
nporpame, Npojekte U mjepe Koju omoryhyjy octBapuBatbe AePUHUCAHUX AYrOPOUHUX U
onepaTMBHUX LM/bEBA Y MOrneAy €KOHOMCKOr pa3Boja, APYLWTBEHOr pasBoja M 3awwTuTe
UBOTHE CpeauHe.

’OBa MeToa0N0ruja, Kojy je Eaa npunpemunna y oksupy YHAM-oBor MpojekTa MHTErpMcaHor IOKaJIHOT pa3Boja
(ILDP) npenopyyeHa je on cTpaHe CaBe3a ONwWTWHa M rpagoBa U Bnage Penybnuke Cpncke onwTUHama wm
rpagosuma y PC Kao cTaHAapamn3oBaHa Ha Kopuwherbe.
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Y onepatusHom amjeny paspaheHu cy onepaTtvBHM NAAHOBUM U MexaHM3mu cnposohera
CTpaTeruje passoja.

Ocum opraHcKe yHyTpawre mehy3aBUCHOCTW, raje ApyrM HUBO MPOM3UAA3M M3 MpBOr, a
Tpehu U3 gpyror (M NPBOr), MHTENPUCAHO U NAPTULMNATUBHO NAAHMPAHLE Pa3Boja OANIMKYje
M NyHa YycKknaheHocT ca NPOCTOPHUM NAaHWPakbeM, C jegHe CTpaHe, W BepTMKaiHa
ycknaheHoCT ca xujepapxumjckn HagpeheHnm cTpaternjama u N1aHOBMMA, Ca APYre CTpaHe.
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CHHTEe3a COLlM0-eKOHOMCKeE aHaJ/Iu3e

e Tleorpadckm nonoxxkaj u npupoaHe ogauke rpaga UctouHo Capajeso

lpag UctouHo CapajeBo ce Hanasu y LEeHTPaIHOM U UCTOYHOM Anjeny bocHe u XepuerosuHe
M uctoyHom aunjeny Penybnumke Cpncke. pag UctouHo CapajeBo YMHM LWIECT OMWTUHA:
UctouHa Mnunpa, Uctounm Crapu paa, UctouHo Hoso Capajeso, Nane, Cokonay 1 TpHoBO.
YKynHa nospwuHa rpaga UctouHo Capajeso usHocu 1425.77 KM, npu 4yemy Hajsehy
noBpLWKWHY MMajy onwTtrHe Cokonay, (670,07 km?) 1 Mane (490,52 km?).

CnukKa 1: l'eorpadckm nonoskaj rpaga UctouHo Capajeso

Mpoujeryje ce aa Ha Teputopumjm rpaga UcrtouHo Capajeso *nsu oko 65.000 CTaHOBHMKA".
MocmaTtpajyhu rpag no onwTMHama, HajBMLEe CTaHOBHMKA XUBKU y onwTuHK MNane, 22 282,
3aTMM camjean onwTtuHa WMctouHa Unnya rgje xmem 15 233 ctraHoBHMKA M CoKonay, ca
12 607 ctaHoBHMKa. Y onwTtuHu UctouHo Hoso CapajeBo »ueu 11 477 cTaHOBHMKA, OOK Y
onwTUHU TPHOBO XMBKM OKO 2 192, a y onwTtnHM Ctapu Npag oko 1 175 ctaHOBHMKA.

MpeKo TepuTopuje rpaga npenase YeTmpu 3HadajHe gpymcke caobpahajHuue npema Cpbuju
n UpHoj lNopu: Capajeso — Cokonauy, — 3B0pHUK — JlosHuua, Capajeso — Cokonay, — Poratmua
— Buwerpag — Yxuue, Capajeso — lMane — lopaxae — Buwerpag — Yxuue, Capajeso —
TpHoBO — Jo6po MNosbe — ®oya — LipHa Nopa. HKesbesHnUkM caobpahaj HMje npucyTaH Ha
TepUTOpUju rpaga, Aok mehyHapogHu aepogpom CapajeBo roToBO NMPOCTOPHO rpaHMyM ca
rpagom UctouHo Capajeso, y nogpydjy onwTtnHe UctouHa Uaunpa.

3 MpoujeHe 6poja cTaHOBHMKA Npema nonucy us 2013. roguHe
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HajHu»Ka Tauka rpaga je y AoAnHK Hesbe3sHuue y aTapy Hacesba BojkosBuhu M M3HOCK OKO
515 m, SOK ce HajBMLWa TayKa HanasM Ha NAAHMHM JaxopuHu - Oropjennua 1 n Mma BUCKHY
oa 1916 m. LUjenoKynHo noapyyje rpaga je nNaHUHCKOr KapaKkTepa, NOLWTO Ce Ha/fasu U3Hag,
500 m Hagmopcke BucuHe. Ha Tteputopuju rpaga UctouHo CapajeBo cy npucyTHa ABa
KIMMATCKA TMNA: NPETNAAHMHCKA YMjepPeHO KOHTUHEHTAIHA KIMMA U NNIQHUHCKA KAMMa.

LLyme mn wymcKka 3em/buITa Ha nogpydjy rpaga WctouHo CapajeBo Mmajy NOBPLUMHY Of,
91.566 xa, a OHa cy Hajsehum anjenom y ap:KaBHOM BNACHUWTBY (NpeKko 93 %). Y cTpyKTypwm
WyMa U WYMCKOr 3eM/bMwTa AOMWUHUPAjy Anwhapcke n yeTuHapcke wyme ca 71.53 %.
MoTteHumjanHa moryhHoCcT Kopuwhera TexHWYKor rpaheBMHCKOr KameHa je roToBO
HeucuUpnHa, NOLWTO je 3aCTyn/beHOCT BE/IMKUX U Pa3HOBPCHUX CTUjEHCKUX mMaca Ha OBOM
NPOCTOPY BENMKA. Ha HEKMM JIOKAaNUTETMMA CTjeHCKa Maca ce KOPUCTU U 32 APXUTEKTOHCKO -
YKpacHe HamjeHe. Y MHOrMM NOTOYHUM A0/IMHAaMa, Ma U NOTOYHUM KOPUTMMa, Hanase ce
3HaTHe Mmace W/byHKA M NUjecKka 4Yuja je eKcnaoaTauumja Hajuewhe ctuxmjcka. Cagalbm
CTeneH UCTPa*KeHOCTN reoTepmMasiHUX eHepreTCcKMX NoTeHuujana je Tek Ha OCHOBHOM HUBOY,
a MAeHTMOMKOBAHO je LWeCT M3BOpA OZ KOjUX Ce YeTUpPW Hanase Ha Nnoapyyjy onwTuHe
CoKonay, 1 no jegaH Ha noapydjy onwTtmHe UctouHn Ctapu pag v Nane.

e [lemorpadcKe KapaKTEPUCTMKE U KpeTarba

Monnc gomahuHcTasa, nposegeH y Penybanum Cpnckoj 1996. rognHe, gao je noaatke o
3HavyajHom nosehamy 6poja cTaHOBHMKa (3a rotoBo 25.000 ctaHOBHMKA) y nepuoay 1991 —
1996. roguHa, WTO je npuje ceera noc/begnua paTtHUX murpaymja. Y onwTtnHama MCTouHa
Mnunpa n UctouHo Hoso CapajeBo, CTaHOBHMWITBO ce, nocanje 1991. rogmHe, yaBOCTPYy4mMIO.
OnwtnHa CoKonay, je goXkuBjena marbu nag, nonynaumje, AOK jeé CTAaHOBHULUTBO OMWTUHE
TpHOBO Nano Ha oko 46 % nonynaumje n3 1991. roanHe. MHaye, CTaHOBHMWTBO rpaaa je seh
1991. ywno y ¢a3y gemorpadcke ctapoctu (npocjedHa ctapocT npeko 35 roauHa).

CraHOBHMWTBO rpaga MctouHo CapajeBo je HepaBHOMjepHO NPOCTOPHO pacnopeheHo. Y
onwTnHama UctouHa Nnnya, UctouHo Hoso Capajeso u Mane (oko 39 % TepuTtopwmje rpasa)
2012. roguHe je kusjeno oko 75% ykynHe nonynauuje rpaga.

CTQHOBHWLWTBO Yy rPaACcKMM Haces/bMMa YMHKM 66.55 % yKynHOr cTaHOBHMWTBA (rotoBo 2/3
nonynauuje), Tako Aa je ctona ypbaHusaumje (rpafacko/yKynHo CTaHOBHMLLTBO) 3Ha4ajHO
n3Hag npocjeka Penybanke Cpncke.

Cee onwTuHe rpaga NcrouHo Capajeso cy Beh 1998. rogunHe yuwne y HeraTuBaH NpuUpoaHu
npupawTaj. ¥ netorogmwty 2010 — 2014. npupogH1 NpuUpaLLTaj Ha HUBOY rpaja y Npocjeky
M3HOCK OKO -4,3 %o.

OnwtnHe MWctouHa Wnanya un WctouHo Hoso CapajeBo npeacraB/bajy HeCcymmMBa
MMUIPaLMOHa noapydja y OKBupy rpaga MctoyHo Capajeso. OBO ce MoKe 06jacHUTU
HacTaBKOM TpPeHAO0Ba W3 MpujepaTHOr nepuogda, Kao M nosehaHom npusaadyHowhy oBmx
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ONWTWHA Koja Npou3nnasm 3 6o/be onpemM/beHOCTU MHOPACTPYKTYPOM, jaBHUM cayxKbama
n sehom moryhHowhy 3anowsbaBamba.

e TpxuwrTte paga

Mpema nopmauuma [Mopecke ynpase Penybnnke Cpncke-MoapyyHn udeHTap WcTo4YHO
CapajeBo, ykynaH 6poj 3anocneHux y majy 2015. rogunHe y rpagy WctouHo CapajeBo M3HOCKO
je 17.634. Hajsehu 6poj 3anocneHux npema npoujerbeHomM Opojy CTAaHOBHWMKA MMajy
onwTnHe WctoyHo Hoso CapajeBo u Mane a Hajmarbu 6poj 3anocneHux npema 6pojy
CTAHOBHWKA MMa ONWTMHA TPHOBO.

Tab6ena 1: PernctpoBaHM 3aN0CNEHN M HE3AMOC/IEHM HA NOAPYYjy rpada no onwTtuHama, maj 2015. .

OnwTKHa Bpoj Bpoj Crona
3anoc/NeHnX, | He3anoc/eHUX | He3anocieHoCTU
maj 2015. maj 2015. 2015. roa, %

MctouHo Hoso Capajeso 4,523 1.408 23,74
McTtouHa Unuuya 3.702 1.971 34,74
TpHOBO 252 215 46
Mane n Uctounm Cr.lpag, 6251 3.031 32,65
Cokonay, 2906 2.090 41,8
paa UctouHo CapajeBo 17.634 8.715 33,1

U3eop: Mopecka ynpasa Penybauke Cpncke, ModpyyHu yeHmap UcmoyHo Capajeso, maj 2015.200.

M3 pgoctynHux ¢uHaHCcHjcKux m3BjewTaja npeayseha ca nogpydja WcrtouHor CapajeBa 3a
2014. roanHy, a Kojuma je obyxsaheHo 11.077 3anocneHux pagHuKa, canjeau ga je y
obnactn npepahuBayke uHAycTpuje 3anocneHo 11,63% pagHuKa, 3aTum y obnactm
TprosuHe 9,4% Te y obnactu rpahesuHapcTea 7,24% pa,a,HMKa4. Mpn Tome, 39 aKTUBHUX
aKUMOHApPCKMX ApylwTaBa 3anowsbaBajy 21,2% pagHuka (2.349 3anocnenux), ok 451
npeayseha perMcTpoBaHUX Kao APYLTBO Ca OrpaHMYeHOM oaroBopHowhy 3anowsbasa
34,6% pagHuKa (3.831 3anocneHux).

Y3aumajyhu y 063up goctynHe dunHaHcKjcKe u3sjewTaje 3a 2014. roganHy, oa yKynHor 6poja
3anocneHux y npuspegyn Tokom 2014. rognHe, 1851 (Mam 16,71%) pagHuKa je paguno y
npegysehuma Koja HuUCy ocTBapwuna no3uvTuMBaH OUHAHCKMCKM pes3ynTaTt. [lakne, cKopo
WecTMHa pagHMX Mjecta Ha TepuTopuju rpaga MctoyHo CapajeBo 6mna je noTeHUMjanHO
yrpoxkeHa. lNpu Tome je HajKpUTMYHMWja cuTyaumja y onwTtmHama [lane n UctouHo Hoso
CapajeBo, Koje cy yjeagHo u HocMouM 3anolu/baBakba. lNocmatpaHo Mo cekTopuma, Hajsehu
6poj pagHux mjecta y npusBpean y 2014. roguMHW je YrpoMKEH Yy CEKTOPY 34pPaBCTBEHE
3aWwTMTe U couujanHe Opure (364), npepahuBauke wuHAayctpuje (301) u cekTopy
CHabanjeBarba BOAOM, OTKNAkbatba OTMAAHWMX Boda M otnaga (239). Op ykynHor 6poja

ty NpoLeHTyaNHe NoAaTKe HUCY YK/byYEHM 3aMOCNEHM Y CEKTOPY No/boNpuspeae, WymapcTea u pubapcTsa jep
je cjegnwte LWyma PC y CoKouy, Te je y pacrnosioXKMBUM M3BjellTajuMa MpuKasaH yKynaH 6poj pagHuKa Ha
umjenoj teputopuju Penybnamnke Cpncke 36or yera je HepeanaH 3a ynotpeby 3a nogpydje rpaga McToyHo
Capajeso.



Ctpareruja pa3Boja rpaja Ucrtouno CapajeBo (2016.-2020.)

pagHWX MjecTa y oBa Tpu cekTopa (2233) yakK je 40,50% yrporkeHo. NMocebHy naxkry Tpeba
obpatntn Ha cwepeha npeayseha: AL ,Onumnujckm ueHTap JaxopuHa“, AL ,Hosa
Pomanwuja“, N ,3aBog 3a yubeHnKe n HactaBHa cpeactsa”, J3Y ,Mcuxujatpujcka 6oiHMLA
Cokonay”, Koja cy y 2014. roanHM nocnoBasa HEraTMBHO a Koja YKYMHO MOCMaTpaHo
3anow’sbasajy 479 pagHuKa.

Hajsehmux 5 Hocunaua 3anowsbaBakba Yy MNPUBPEAM KOjU Ccy OCTBApMIW MNO3UTUBAH
dOUHAHCKjCKM pe3ynTaT Ha HuBoy rpaga WctouHo CapajeBo 3anowsbaBa 1257 pagHuka
npunagajy CekTopMma npousBoAre U CHabanjeBarba €NeKTPUYHOM EHEpPrujom, racom,
napom 1 TONA0M BOAOM, TProBuHe, rpaheBnMHapCTBa Te gjenaTHOCTM urapa Ha cpehy.

YKynHa cTtona He3anocneHoctu y rpagy McrtouHo Capajeso y 2014. roamuu je 33,1 % u 3a
4,09 % je mara opf crone HesanocneHoctn y Penybanum Cpl‘lCKOjs. Hajsunwa cTona
HEe3anoc/eHOCTU Ha noapyyjy rpaga UcrouHor Capajeso y 2014. roavHu je 3abusberkeHa y
onwTuHM TpHOBO (46%) AOK je HajHUXKA CTOoMa He3anoCNeHOCTU Yy onwTMHU UcTouHo HoBo
Capajeso.

MpocjeyHa HeTO NnaTa y onwTUHama y cactasy rpaga y 2014. roamHum nsHocmna je 821 KM.
Y onwTtuHama McrtouHo Hoso CapajeBo n TpHOBO npocjeyHa HeTto naaTta y 2014. roguHu
Beha je oa npocjeyHe HeTo nnate y Penyb6anum Cpnckoj y uctoj roanHm (825 KM), ook je y
onwTtnHama UctouHa Nnunya, Mane, Cokonay u Uctounm Crapum Npag npocjedyHa HeTo naaTa
HUXa o4 penybnykor npocjeKa.6 Hajsuwe npocjeyHe HeTo nnate ucnnahyjy npeayseha us
06n1acTM PUHAHCUjCKMX AjeNaTHOCTM M OCUTyparba, OCTA/IUX YCAYXKHUX AjeNnaTHOCTU, Te
npoussoae U cHabamjeBatba eNeKTPUYHOM EHEPrnjom, racom, Mapom U KAMMaTU3ALNjOM,
OOK cy HajHMKe ucnnaheHe nnate y obnactn npepahumeavke nHayctpuje. Y geuembpy 2014.
rogMHe CMHOMKANHA NOTPOLLAYKA Koprla7 je nsHocuna 1849 KM® 1 y Hajsehoj mjepu je
morna 6uTM NOKpMBEHA MNPOCjeYHMM HeTo nnatama wucnnaheHum y UctouHom Hosom
Capajesy (45,5%), a y Hajmar0j mjepu y NictouHom Ctapom Mpaay (41%).

EKOHOMCKa cutyauumja

lpag UctouHo CapajeBo KapakTepulle penaTMBHO manun 6poj npeayseha. Haume, Ha 1000
CTAaHOBHWKa MMa NpUBAMKHO 9 aKTUBHMX Npeay3eha WTO je TeK HewTo BMLWwe o4, NpPocjeKa
Penybnnke Cpncke (7) n buX (8).9 Mopehera paaun, BaparkgMHcKa XKynaHuja uma oko 17
npeayseha Ha 1000 ctaHOBHMKA. MnakK, Ha noapydyjy Fpaga NocToju NO3MTMBAH TPEeHA Y
Kpeuparby HoBUX npeayseha.

5I'Iperv\a nogauuma Penybaunykor 3aBofa 3a CTaTUCTUKY PC, agMMHUCTPATMBHA CTOMA He3anocNeHoCTU Yy
centembpy 2014. roanHe y Penybamum Cpnckoj nsHocuna je 37,19%.

6 Mpema nogaumma Penybanykor 3aBosa 3a CTaTUCTUKY.

7 Cages cMHAMKaTa Penybaunke Cpricke mjeceqyHo MPUKyn/ba NogaTke O CUMHAMKANAHOj MOTPOLIAYKOj KOpnu 3a
yetBepounaHy nopoauuy y Penybavum Cpnckoj. CMHOMKanHa nNOTpOLWayka Kopna cagpXu npocjeyHe
TPOLUKOBE jeAHe YeTBepounaHe nopoauue y Penybamum Cpnckoj.

8 M3Bop nopaTaka: CaBe3 cuHamKaTta Penybamke Cpnike.

° M3Bop nogaTaka: MpuepeaHa komopa PC, Peny6inykuM 3aBog 3a cTaTUCTMKY PC M AreHumja 3a CTaTUCTUMKY
buX.
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Hajseha npuBpeaHa aKTMBHOCT je CKOHUEHTpUcaHa y onwTtuHW [lane, a Hajmarba Y
onwTtnMHama UctouHu Crapu Mpag v TpHoBo. OKo 28% of cBMX peructposaHux npeayseha
ynHe TProBMHCKa npeayseha, a 3atum caunjege npeayseha ms cektopa npepahuBauke
NHAyCcTpuje, rpaheBnHAPCTBA, CTPYYHUX, HAYYHUX N TEXHUYKUX AjeNaTHOCTU, Te caobpahaja
N cknagmwTterba. OHO WTO ce oamax yoyasa je mHoro Behu 6poj npeayseha us obnactm
TProBUHe, y ogHOCY Ha Apyre cektope. OBakBa NpuBpegHa CTPYKTypa HUje HeyobuyajeHa 3a
Peny6nnky Cpncky 1 BocHy 1 XepLeroBmHy, aan je NpUANYHO HENOBOJ/bHA.

OcTBapeHun yKynaH npuxon, nokanHe npuepeae paga NctouHo Capajeso y 2014. roguHum
n3Hocn cca 803,5 mwun. KM¥ wro usHocu npmbanxHo 9800 KM NoO CTaHOBHMKY U
npeacTaB/ba penaTMBHO fobap pes3ynTaT, MOroToBo Kaj ce ynopeau ca sehuHom onwTuHa y
PC 1 buX. TproBmHa Te nosbonpuBpena, WyMapcTBo U pubapcTeo cteapajy 48,5% yKynHor
npmxoga Koju je y 2014. rognHmn ocTBapeH Ha noapydjy rpaga McrtouHo Capajeso. OBa aBa
CeKTopa 3ajefHo 3anowsbasajy 50 % 3anocneHnx y npmspep,m.”

bunaHc ycnjexa npuepeae lpaga WctouyHo CapajeBo nokasyje ga je y 2014. roauHu
OCTBapeH 3HayajaH rybutak y ykynHom mnsHocy og 20,5 mun. KM. CKopo CBM CEKTOPMU KOju cy
H6UAN OKOCHUUA pasBoja y NpeapaTHOM nepuoay, AaHac cy y rybuumma. To 3HauM Aa Koz
BehMHe OBUX CEKTOpa PEecCTPYKTypucarbe HUKag Huje 006aB/beHO M [a je, Ha Taj HauuH,
nponyLwTeHa NPUANKA Aa ce 3HavajHo nobosbla npuepegHa camka Mpaga. TeputopujanHo
rnefaHo, Hajbosbe nocnyje npuspega onwTtuHe [Mane, a M3y3eTHO NOW pes3ynTaTt je y
onwTnHm CoKonaul.

AkTyenHu MNpoctopHu nnaH rpaga NctouyHo CapajeBo je y 06n1acTv npuBpese HAapOUUTU
3Ha4yaj nocseTnmo byayhoj npocTopHOj opraHmMsauunju npuspene. MPOCTOPHM nNNaH je
AedunHucao cwepgehe noteHumjaniHe NPoM3BOAHO — NOCAOBHE 30HE HAa TEPUTOPUjU rpaaa
UcTouHo Capajeso: Abnakoso nosbe, KopaH 2, JbyborowrTa 2, Cymbynosau, 1, Cymbynosay,
2, Cymbynosay, 3 y onwtuHn Mane mn Bojkosuhu y onwTtuHM MctouyHa Unumya. Homxosa
noBpLWMHA M3HOCK 217.46 Xa, @ YKYNHW KanauuTeT OBMX 30Ha je npeko 27000 pagHux
mjecra.

Takohe, 2013. roguHe ypaheHa je ,lpegnHBECTULMOHA CTyANja U3rpasHe NOCNOBHMX 30Ha
Ha noapyyjy rpaga WctouHo CapajeBo” y OKBMpPY Koje cy npepnoxeHe cibegehe
KaHAMAOBaHe foKaumje Koje Mmajy Hajsehu noTeHumjan 3a gobujarbe cTaTyca NOCNOBHe
30He: MogpomaHuja (onwTnHa Cokonay), JaxopuHcKM noTok (onwTuHa Mane), TpHoBo 1
(onwTtmHa TpHoBO), MNpanua (onwTtnHa UcTouHa Unumya) n Bparwew (onwTtmHa MctouHo HoBso
CapajeBo).

10 YKbyyeH npuxog octapeH y JM , LLyme PC” uunje je cjeguwte Ha CoKouy.
y 6poj 3anocneHunx yk/mbydeHun cy pagHuum JN ,Lyme PC“, a 3anocneHu cy Ha noapydjy umjene Penybnvke
Cpncke (4459 pagHuKa).
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e [MMosbonpuBpeaHa NPOU3BOAHA

Mo nogauMma 13 Katactpa (npoujeHa no KatacTapckum nogaumma us 2015. roanHe) yKynHa
NOBPLUMHA NO/LONPUBPEAHOTr 3eM/bULLITa HA NOAPYYjy rpaga nsHocu 66 973 xa nnm 46,97%
nospuHe rpaga. Og ose noBpLKNHe, 0Ko 55% ce Hanasm Ha TeputTopujm onwTtmHe Cokonad,
Y YKYNHOj CTPYKTYpU NO/BLONPUBPEAHOr 3eM/bULLITA HA NoAapydjy rpaga WNctouyHo Capajeso
AOMWHMPAjy nvBage W nawraun. C 063MpOM Ha BEAWKY TYCTUHY HACe/beHOCTU Y
onwTtmMHama MWctoyHo Hoso CapajeBo M WcTOouHa MWauya, TEWKO je TroBopuTM O
NoTEHUMjaIMMa 33 Pa3BOj MHTEH3MBHE NOJbONPUBPELHE Npoun3Boame. Mogaum o 6pojHOM
CTakby CTOKe Y OBe ABuje ONWTHUHE roBOpe O NPOM3BOAHM 3a concTeHe noTpebe Kao WwTo je
C/1ly4aj U ca paTapCKOM NPOM3BOAHOM.

[dokymeHT ,OcHoBa 3awTute, Kopuwherwa M ypeherwa NO/LOMNPUBPEAHOr 3eM/bULLTA
Penybnnke Cprncke Kao KOMMOHEHTE rMpoleca nnaHupamwa Kopuwhera 3emsbuwiTa’
AedMHNCAO0 je arpOeKooLLIKE 30HE (arpoeKo/IoLWKO 30HUpPakse) 3a YnTasy Teputopujy PC, na
Tako M 3a noagpydje rpaga UctouHo CapajeBo. Ha OCHOBY OBOr arpOeKO/IOWKOr 30HUPaHba
BMA/bMBO je Aa je nogpydyje rpaga y norneay nosbonpuBpeae NPBEHCTBEHO NOroAHO 3a
CTOYapCTBO, a Yy Behnm pujeyHnm gonmMHama v KoT/iMHamMa 3a paTtapcTeo 1 BohapcTso.

e Typusam

Typusam je jegHa o4, Haj3HAYajHUjUX CBjETCKMX NpUBPEOHWUX AjenaTHoCTU. YjeaHo je wm
AjenatHocT ca Hajgehom ctonom pacrta. 3Hayaj TypuM3ama orfnefa ce y YMkbeHuuM ada ce
HEroBMM WHTEH3MBHMM pa3BojeM noKpehe pa3Boj yKynHe npuepeae. Typusam Huje
djenamHocm 3a cebe. To je djenamHocm ceux. Huwma kao mypusam He nosesyje yKyrnHy
npuspedy, wmo 0aje u3y3emHo 8UCOKE eKcmepHe eghekme. Typu3am je noKpemay wWupoKe
capadwe y npuspedu, y 3ajeOHUYKOM TMpy#ary mypucmuyke ycayee (caobpahayj,
cmjewmaj, UCXpaHa u CﬂU‘»fHO).lz

lpag WctouHo CapajeBO pacnonaxke 3Ha4vYajHMM W PaA3HOBPCHUM MOTeHUMjaAuma 3a
WHTEH3MBHMjM pPa3BOj TypuM3mMa M YK/byuymBatbe y MehyHapogHe TypuUCTUYKe TOKOBe.
HajsHa4vajHnju noTeHuMjann 3a passoj Typuama ornegajy ce y M3y3eTHUM NPUPOSHUM
Jbernotama, o4yBaHOM NPUPOAHOM AUBEP3UTETY, KYATYPHO-UCTOPUjCKUM 3HAMEHUTOCTMMA
M NOBO/bHUM KAMMATCKMM YyCnoBMMa. Ha nogpydjy rpaga HajpasBujeHUU je 3MMCKMU
TypM3aM Ha OAMMMMjCcKOj JaxopuHu. Mehytum, noTpebHO je WCTaKHYTM Ja OoCuM
NOTEeHLMjana 3a pas3Boj 3MMCKOI Typu3ma, rpag nma npegucnosnuunje m 3a passoj 4pyrux
06/MKa TypM3mMa Kao LWTO Cy: JIOBHW, EKOJIOWKK, PYpPasHN, CEOCKWU, KYATYPHM,
MaHUPECTaUunOoHU U CA.

bpoj gonasaka TypucTta Ha Teputopmjy rpaga McrtouHo CapajeBo cmakbyje ce CBaKe roguHe,
nocmatpaHo y nepuoay 2009.-2013. roguHe. Ca apyre cTpaHe, 6poj Hoherba, HAKOH

2 CrtpaTeruja pa3Boja Typuama Penybaunke Cpncke 3a nepuog 2011-2020, cTp. 9, aocTynHo Ha www.vladars.net
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CMarbera 3abumwerkeHmx 2010. n 2011. roguHe, uma TeHAeHUMjy pacTta. Hajsehu 6poj
Aona3aKka M Hohera TypucTa 3abusberkeH je y onwTtuHKU Mane, oaHocHO 83% Aonasaka uau
91% Hohema Typucta y 2013. roanHu.

domahu Typuctu cy, y npocjeky, y 2013. rogmMHun ocTBapuam ABa Hoherba Mo A0/1acKy, AO0K
Cy CTPaHW TYPUCTM OCTBAPUAN TpM HOherba No A0NACKY.

FpadukoH 1 : bpoj gonasaka n Hohemwa Typucta y rpagy MctouHo Capajeso y nepuoay
2009.-2013. roguHe

120000+
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800001/ -
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600007 B Bpoj Hoheta

400001

200001
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2009 2010 2011 2012 2013

N3sop: Penybauuku 3ae00 3a cmamumcmuky, 10. Cmamucmu4ku 6unmeH
,Yeocmumesocmeo u mypuzam®, barba Jlyka 2014

Y BM3WNjU pasBoja Koja je geduHucaHa y lpocTopHOM nnaHy rpaga McrouyHo Capajeso,
TYpu3am je NMpenosHaT Kao jedHa oA ABWje Haj3HavajHuje npuBpegHe rpaHe 3a byayhwu
pa3Boj. ICTaKHYT je 3Ha4Yaj 3MMCKOr TypM3ma 3a YKynaH pa3Boj Typu3ama Ha noapydjy rpaga u
C TUM Yy Be3U Cy M3aBOjeHe 30He MHOPACTPYKTYpPe 3MMCKOr Typu3ma Koje 6u ce Tpebane
aKTUBMPATN Y BPEMEHCKOM XOPWM30HTY nnaHa: [MpaBeaHWuYka Koca, AdsopuwTa M PaBHa
PomaHuja; y3 noctojehe 30He — JaxopuHa — Pajcka gonmHa u Crambonuuh. Takohe,
AedUHMUCAHM Cy NOTEHUMjaIHU TYPUCTUYKM LEHTPU M Kamnosu (Nokaumje y ypbaHum
nogpyyjuma), Kao n noctojehn TYPUCTUYKM LEHTPM KOojuma je noTpebHa peKoHCTpyKuuja
(JaxopuHa — Pajcka gonuHa) n npowmnpeme (Mane).

e JYuMBOTHa cpeanHa

MNoapyyje rpaga NUctouHo CapajeBo KapakTepuile nNpBa Kiaca KBaauTeTa Basgyxa. Moxe ce
NPeTnocTaBUTM Aa je HewWwTo /IoWKnju KBAAUTeT Basadyxa npucytaH y BehuHu ypbHaHumx
cpeaunHa: arnomepaunja Capajeso (MctouHa Unuya) — Jlykasuua, Mane n Cokonay un T0
npuje ceBera TOKOM 3MMCKMX Mjeceum 360r caropujeBarba ropusa (4pBo, yrasb, MasyT) 3a
3arpujaBamse.
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BoaHn pecypcu Ha noapydjy rpaga MctouHo CapajeBO ce KOpuUCTe 3a pasnnuymte CBpXe:
BOAOCHabaujeBame (y Hajsehoj mjepun); NponsBoAtby eneKkTpuyHe eHepruje; puborojcTseo;
eKcnjioatauujy LW/bYHKA, NMUjecka M KameHa ca obana M KopuTa BOAOTOKA M pekpeauujy
(npBeHcTBEHO cnopTcku pubonos). HaBoaraBare Behux MNoBpWIMHA MNO/LONPUBPESHOT
3eM/bMLUITA HWNje NPUCYTHO.

3em/bULITE KAaO KOMMOHEHTY WMBOTHE CpegMHe Ha nogpydjy rpaga MctouyHo Capajeso
HajBuLLE gerpaaupa ogsarakbe KOMyHaHOT U MHAYCTPUjCKOr oTnaga. Ha nogpyyjy rpaga He
noctoju ypeheHa caHuTapHa AenoHuja, Beh ce KOpUCTU BULLE JiOKaUMja 3a NPUBPEMEHO
oAnaratbe oTnaga (npueBpemeHe genoxuje).

Y BehuHM nnaHupaHmx 3awTuheHMx NpUPOAHMX MoApy4Yja LWYMCKM EKOoCUCTEMM
NpeAcTaB/bajy K/byYHU BPUjeAHOCHM €/IEMEHT - PErMOHaJIHW NAapKOBM JaxopuHa 1 PomaHuja;
3aWTUREHN NPUMPOAHM Npeajenn: napk — wyma bynosu, napk — wyma [Mane, O3peH,
[eBeTak.

lpaa WctouHo CapajeBo M ONWTUHE Y cacTaBy rpaga 6u Tpebane AoHMjeTU NnaHOBE 3aWTUTE
npupoae, nporpame 3allTUTE BasAyxa, NAaHOBE 3alUTUTE PUjeYHMX CAMBOBA M MNNaHOBe
ynpaB/bakba 4BpPCTMM oTnagom. CBe onwTuHe y cactaBy rpaga WMcTtoyHo ycsojune cy
JIOKa/sIHe aKUMOHe MJIaHOBE 3allTUTe MBOTHe cpeaunHe (JIEAM-u), mehytum HU jegHa
OMNWTMHA Ce He NpuAapPrKaBa YCBOjeHe aKLuMje U3 Tor niaHa.

e  HWHopacTpyKTypa

OCHOBHM MpPOCTOPHO — MNAHCKM [AOKYMEHT BMILEr paHra Koju obyxeBaTa LjeNOoKynHy
Teputopujy rpaga NctouyHo CapajeBo jecte lMpocTopHM nnaH rpaga UctouHo Capajeso ao
2015. roanHe Koju je aoHeceH centembpa 2008. roamnHe. HujeaHa onwTrHa y cacTaBy rpaaa
UctouHo CapajeBO Huje AoHMjena, a HU noyesna pPaguUTM NPOCTOPHM MJaH OMNWTUHE Yy
nepuogy HakoH 1991. roguHe, MAKO je TO 3aKOHCKa obaBes3a. Takohe, y cagawrem
TPEHYTKY HUjedaH MO Teputopuje rpaga Huje obyxsaheH M3pagom NPOCTOPHOr MJaHa
nocebHOr nogpy4ja, Mako je 3a HeKke AujenoBe TepuTopuje rpaga nonyT JaxopuHe u
Tpebesnha noTpebHa M3pasa oBakBe BpCTe NPOCTOpHOr naaHa. Ctarbe y norneay nspage
ypbaHMCTUMUKEe AOKYMeHTauunje je HesagoBosbaBajyhe. Mocanje 1991. roauHe je mspaheH
Camo jegaH ypbaHUCTUYKM NAaH Ha NoApydjy rpasa - YpbaHUCTUYKM NaaH Anjena onwTmnHa
Cpncko Hoeo Capajeso n Cpncka Maumya ns 2001. roanHe, a OH 3axTujeBa pesusunjy 36or
npeauMeH3noHMCarwa cagprkaja y 0bnactm MHOPaCTpyKType U APYLITBEHUX AjeNaTHOCTU
NPoOM3aLINX U3 MaKCUMaJINCTUYKE NMpojeKkunje cTaHoBHULWTBA. CTame je Hajbosbe y obnactu
perynauMoHor niaaHupama jep je y cBMm onwtMHama ypaheH bapem jegaH perynauyoHu
nnaH. 3a noapydyje JaxopuHe, Kao cneymPuUyHo TYPUCTUYKO — PeEKpeaTMBHO noapydje 2007.
roguHe je ypaheH mactep nnaH ca BpeMeHcKUm xopusoHtom 2006 — 2016. roguHa.
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Y nornaesmy ,OnwTa cTpaternja opraHusauumje, ypeherwa M Kopuwhewa npoctopa” cy
AeduHMCaHe OCHOBHe oapeaHuLEe opraHM3auuje, ypehera u Kopuwhera npocTopa rpaaa
UctouHo CapajeBO y BpemeHCKOM Xopu3oHTYy ao 2025. roguHe. OnwTa cTpaTeruja
opraHusauuje, ypehewa u Kopuwherwa npoctopa obyxsaTta lNnaHa y nepuogy ao 2025.
rogMHe ce 6a3vpa Ha NNaHUPAHO] MpeXM Hacesba (Mogen NOAMLEHTPUYHOr pasBoja) Ha
nogpydjy obyxesata [llnaHa, 3aTMM Ha KOHUENTy pas3Boja nosbonpuBpene, LWYyMapcTBa,
pyaapcTtBa, WHAyCTpuje, caobpahaja, Bogonpuspene, Typuama, TProBMHE Ha MCTOM
MPOCTOPY, KAa0o M Ha NJIAaHCKMM pjellernma y chepu 3aluTnute NpUpPoaE U eKonoruje.

Kag je pujey o caobpahajHoj MHPPACTPYKTYPU MOXKE Ce KOHCTATOBaTWU Aa rycTUHa nyTHe
MpeXXe BMLWer paHra Ha OoBOM nogpyyjy msHocm 0.1487 km/km2 WTO je ucnopg npocjeka
Penybnuke Cpncke (92.8 % npocjeka) n mesopernje NctouHo Capajeso. Hajseha nyTHa
ontepeherwa no nogaumma us 2011. roguHe cy Ha amoHuMum nyta M19 MNoapomanuja -
Cokonau, raje npocjeyHn roguiitbm AHeBHU caobpahaj nsHocu 7047 Bo3wnna Te Ha MyTHOM
npasuy Kyna-rpanHuua PC (Bpaua 1) P446, ca npocjeyHMM roAulikbum AHEBHUM
caobpahajem og 7476 Bo3una.

TpadocTtanmua ,MBaHnhu“ (Capajeso 20) 220/110/35 kV y JlykaBuum je npumapHu M3BOp
Hanajaktba eNeKTpu4HOM eHeprmnjom onwTtmHa MctouHo Hoso CapajeBo u MctouHa Mauuya.
lnaBHM npaBuu Hanajatba ose TpadoctaHmue cy 400 kV panekoson u3 TpadocTaHuue
Capajeso 10 n 220 kV ganekosog un3 XE ,,Mpaturbe”.

lpagcKe TonnaHe Ha noapydjy rpaga MctouHo CapajeBo ce Hanase y HacesbMma JlyKaBuua,
Mane n Cokonau. OBe TonnaHe cHabamjeBajy noTpolwlaye TOMIOTHOM E€HEPrMjom camo vy
LUEHTPAZIHUM AMjenoBMMa NOMeEHYTUX Hacesba. Behn gmo noapyyja rpaga Hema racoBogHy
MPEXKY M MpeXy 3a [a/bMHCKO CHabgujeBarbe TOM/IOTHOM €Heprujom. 3a 3arpujaBarbe
NPOCTOPMja KOPUCTM ce TOMNNOTHA eHepruja AobujeHa caropujeBakbem PasnUUYUTUX TOPUBA Y
nehrma 3a NOKaNHO NAKN LEHTPANHO rpujamse.

[naBHM BOOOBOAHM CMCTEMM HA noapydjy rpaga UctouHo CapajeBo cy: BOAOBOAHWU CUCTEM
Tunaea, MNane, CoKonau, PaBHe PomaHuje, Mokpo, JaxopuHe - BogoBog buctpuua,
Moarpaba, Knjeso n TpHoBO.

KaHanusaunoHu cuctemun Ha noapydjy rpaga NctouyHo CapajeBo cy NpeTeXXHO OrpaHMyeHu
Ha UeHTpasiHe Anjenose rpaackux Hacesba, TayHUWje Ha LeHTpasHe aujenose Hacesba [lane,
Cokonau, TpHoBO 1 arnomepaumje Capajeso (MctouHa Unuya) — Jlykasuua. JeamHn nsysetak
o4, OBOra jecTe KaHanusaumja y Hacesby KacuHpo y onwtuHM WctouHa Wnuvya, Kao um
KaHa/NM3aUMOHN CUCTEM TYPUCTMYKOr ULeHTpa JaxopuHa. bpoj cTaHOBHMKA rpaja
NPUK/bYYEHUX HA KaHANM3aUMOHE CUCTeMe npoujeryje ce Ha OKo 28 %. leHepanHo,
HaBeAEeHW KaHa/IM3aUMOHM CUCTEMM He pacnonaxKy ¢GyHKUMOHAZHMM MOCTPOjerbMMa 3a
npeuynwhaBarbe OTNAAHMX BOAA MaA Ce OHE UCMYLITAjy AMPEKTHO Y BOAOTOKOBE MW 3eMJbY.
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e [pywTBeHa MHPpPaACTPYKTYypa

Ha nogpyyjy rpaga WUctouHo CapajeBo noctoje camo ABuWje jaBHe ycTaHoBe M3 06J1acTu
NpeALWwKOoCKOr BacnuTaka M obpasosBara (Mane n CoKonau), AOK camux objekaTa Koju
Bple ¢yHKUMjy 06aaHUwWTa (MrpaoHULe, KnyboBm 3a Ajeuy) Mma ocam. Y onwTuHU UcTouHo
Hoso CapajeBo y TOKy je u3rpaawa obaaHuwTta. O6gaHumwTe y TPHOBY je TPEHYTHO M3BaH
byHKUMje, a Ha Teputopuju onwTtuHe MWcTouHm Crapm [lpag Hema obgaHuwTa. Y
NPeALKONCKMM yCTaHOBaMa y WKo/ckoj 2013/2014. roanHu je 6uno ynucaro 317 ajeue.

Ha nogpyujy rpaga UctouHo CapajeBo noctoju 9 pefoBHUX LEHTPAHUX OCHOBHUX LWKOAA.
Tpu LEeHTpasHEe OCHOBHE LWKOME Ce Hanase y onwTtuHKM [lane, jeaHa WKONA y ONWTUHMK
CoKonau, Tpu wkone y onwTtuHM UctouHa Nnanya, jegHa wKona y onwTtuHM MctouHo HoBso
CapajeBo “ jegHa wKona y onwTtuHU TpHoBo. lopen osor, NOCTOjM U 9 noOAPYYHMX
oAjesbera. YKynaH 6poj ynmcaHUx yYyeHMKa OCHOBHUX LUKOAA Y WKOACKoj 2015/2016 roanHu
je 4989.

Ha nogpyyjy rpaga MctouHo CapajeBo NocToje YeTnpu cpegtbe wkrone - JY CpeaHOLWKONACKN
ueHTtap ,Mane” JY CpegrowKonckm ueHtap ,Cokonay”, JY CpearbOLLIKONACKM LEHTap
JcTtouHa Unumya® n JY Cpegrea wkona ,,28. jyHn“ UctouHo Hoeo CapajeBo. Ha Teputopuiju
onwTtnHa MUctouHm Crapm Mpag v TpHOBO Hema cpedrbMx WKona. YKynaH 6poj ynucaHux
YyYEHMKa Cpearmx LWKoNa y WKonckoj 2015/2016 roanun je 2408. Nopeherbe nogartaka o
6pojy yuyeHuKa m3 2015/2016. rogmHe ca nogaumma u3s 2009/2010. roauHe nokasyje nag
6poja y4eHnKa 1 y peaoBHMM OCHOBHUM U Y CpeaH UM LKOaMa.

Ha nogpyyjy rpaga WctouyHo CapajeBo Hanasu ce cjeguwTe YHuBep3suTeTa y MCTOYHOM
CapajeBy KoOju npeacTaB/ba jaBHM yHMBep3uTeT. Y HeroBom cactasy ce Hanasu 17
daKynTeTa, oA yera je Ha noapydjy rpaga noumpaHo ocam pakynteta. bpoj ctygeHarta jaBHUX
dbaKynTeTa Ha NnoApyyjy rpaga ce 3HadajHo nosehao y ogHocy Ha 2010. roauHy. YkynaH 6poj
CTyAeHaTa Koju CTyaupajy Ha NpBOM U APYrom LMKAYCY CTyauja YHusep3uTeTa y NCToOYHOM
CapajeBy, a Koju ce Hanase Ha noapydjy rpaga UcrouHo CapajeBo, y WwKosickoj 2014/2015.
rogMHu je 6793. Y UCTO] WKOJCKOj rOANHN Y CTYAEHTCKMM 4OMOBMMA Ha MoAapydjy rpaga
YKYNHO je 6uno cmjewteHo 964 cTygeHTa, WTO npeactas/ba 14 % o4 HUXOBOT YKYMHOT
6poja.

Of, HCTUTYUMja Koje ce HaBe HAay4YHO — UCTPAXKMBAYKMM PAgOM Ha nNoapyyjy rpaga MCTouHo
CapajeBo nocToje camo TpU perucTpoBaHe MHCTUTYyUKje U To: EHepronHBecToBu UHCTUTYTU
(MHCTUTYT 3a enekTpoeHepreTuky — UPLE, MHCTUTYT 3a ocurypare KBanuTeta M YHMCOB
WMHCTUTYT 3aLITUTE U €KONIOTUje), Te MHCTUTYTU KOoju Ajenyjy npu dakyntetuma.
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Ha nogpyuyjy rpaga WctoyHo CapajeBo y obnactu Kyatype ajenyjy 4eTMpu yctaHOBe 3a
KYATYpYy M YeTUpKU HapoaHe 6ubnnoTeke. Y TOKy je uarpagra objekta KyntypHor ueHTpa ca
NMO30PULLIHOM ABOPAHOM Yy onwTuHM UctouHo HoBo CapajeBo (Hacesbe JlykaBuua), Kao U
HoBor 06jekTa ranepuje (nospimHe 700 m?) y HenocpeaHoj 6an3unHN. OBjeKTH y Kojuma cy
CMjeluTeHe yCTaHOBE 3a KyATYpY (PaHUju LOMOBM KyNType) KOPUCTE Ce BULIEHAMjEHCKM, Kao
NPOCTOPY 33 KMHO NpOojeKunje, NO30pULLHE NPeacTaBe, U3N0XK0e CNKa, KbUKEBHE BeYepu
nta. KMHa He ersuctupajy Kao camocTasnHe ycTaHoBe, Beh ce Hafase y CKAony ycTaHoBa 3a
KynTypy. Hajsehun amo pypanHe Teputopuje je nMOTNyHO HENOKPMBEH objekTMma KynType
HajenemeHTapHujer TMna, Kao WTO Cy APYWTBEHWM AOMOBWU (CEOCKM OOMOBU KynType).
JeanHM cy M3yseTak marbm ApywTteeHn gomosu y Myctonoswy, KacnHpony, MNetposuhmuma um
Tonauky.

Y rpagy WUctouHo CapajeBo cy nopen CNOPTCKUX ABOpPaHa Koje ce Hanase Ha c/begehum
onwTuHama: ,Cnasunja“ y UctouHom Hosom CapajeBy, a.a. ,Pomanuja” (cnoptcka cana
JJInmenKka” y onwTtuHu Cokonay u ,Ctambynunh” Ha Crambynumhy y onwtuHuM [Mane
nsrpaheHe jow yeTmpu cnopTcke gsopaHe. To cy cwbegehe asopane: CMNLU ,Mekn” Ha
Manama, HoOBA cMNOpPTCKa JABopaHa Ha CoKouy, crnopTcka pABopaHa ,Bojkosuhun” vy
BojkoBunhuma, UcTouHa Manya Te cnopTcka gsopaHa y MictouHom CapajeBy Koja je cpylleHa
NPUINKOM CHeXHUMX NnagaBuHa 2011. roauHe. Takohe, nsrpaheHe cy 1 ABuje caBpemeHe
duUckynTypHe cane: dUckyaTypHa cana ,,Cpbuja“y cknony O ,,Cpbuja“ n duckynTypHa cana
»MoKpo“ y cknony OLL ,,Mokpo“ y Mokpom, onwTurHa Mane. MomeHyTe GUCKYNTYypHe cane
Ce KOPUCTE M KAao CNOPTCKe ABOpaHe (0AprKaBajy ce CMOPTCKM TPEHUH3K KnyboBa, n3gajy ce
TEPMMHM 33 CMOPTCKY PEKpeaLmjy U oapKaBajy ce TaKMUYEHa).

OTBOpEHUN CNOPTCKU TepeHu (byabanckm CTagmMoHn) Kojuma ynpassbajy CNOPTCKA ApPYLUTBA
Ha nogpydjy onwTuHa Mane, Cokonau, MictouHo Hoso Capajeso, WNcTouHa Mnupa n TpHOBO
NpeAcTaB/bajy HEKYy BPCTY CMOPTCKMX LEHTapa MAM je3rapa Hekux O6yayhux npasux
CNOPTCKUX LeHTapa. YpeheHun TepeHmn 3a 3MmcKe cnopToBe cy Hajsehum anjenom cmjelteHn
Ha TepuTopwnju onwTuKHe MNane, a jeAHUM MartbUM aujenom y onwtuHama Cokonay u TpHOBO.
Ob6a 3aTBOpeHa H6a3eHa Hanase ce y onwTnHKU Mane (Haceswa Mane - KopaH 1 JaxopuHa). Ha
noApyuyjy rpaga eramctupajy 82 cnoprcka knyba ca npeko 4000 cnopTucTa.

Ha noapyudjy rpaga UctouHo CapajeBo NpUCYTHA Cy CBa TPU HMBOA 34paBCTBEHE 3alITUTE:
TepumjapHU, CeKYHOAPHU U NPUMApPHU HUBO. Hocunal TepuwnjapHOr HMBOA 34pPaBCTBEHE
3alWITUTE Ha noAapyyjy rpaaa je J3Y bonnuua UctouHo CapajeBo. Behu amo ose 3apaBCcTBEHE
WMHCTUTYLMje ce Hanasm Ha nogpydjy 6onHmuKke cnykbe KacMHOo y UCTOMMEHOM Hacesby.
Hocnouy npumapHe 34paBCTBEHE 3aWTUTE CY AOMOBWM 34paB/ba KOjU CY NIOUMPAHM Y
Haces/buma Mane, Cokonau, J/lykaBuua (noKpmea onwTtmuHe UctouHa Manya m UctouHo HoBo
CapajeBo) u TpHOBO. M3BaH LeHTpanHMx objekaTa noctoju 7 ambynaHTu. [MoKpuBeHOCT
npoctopa objeKTMma npumapHe 34paBCTBEHE 3alITUTE je A0CTa A06pa, U3y3eB y NCTOYHOM
avjeny onwtnHe CoKonau. Ha pypanHom nogpydjy noctoju Behm 6poj ambynaHTu, anm
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npobnem npeactaB/ba YMkbeHUUA Aa Y BehWMHM ambynaHTM /bekap A0na3vM camo jeHOM
cegMunyHo. OnNpem/beHOCT MeAMUMHCKOM W APYyroM OfMpemMom je penaTuBHo aobpa, a
Hajsehu npobnem npenacTass/ba Jsowe rpaheBMHCKO cTakbe objekaTta, o Kojux cy 6pojHu
n3saH o¢yHKuMje (KnnHmke u 6onHuuke cnyxbe KacnHao u McuxujaTpujcka 6onHUUA
Cokonau).

Y onwTuHCKMM cjeguwtuma lMane, Cokonau, WctouHo Hoso Capajeso u UctouHa Unumpa
Hanase ce LEHTPU 3a COUMjanHU pad KOjU CBOjUM ycayrama MNOKPMBAjy nogpydja oBUX
onwTHuHa.

CtambeHn ¢oHAO npeacrtaB/ba jedaH Of Haj3HaAYajHUjUX AMjenoBa  CynpacTpyKType.
Mpoujeryje ce aga je y nepnoay 1996 — 2004. HoBousrpaheHo n ob6HoB/beHO 5740 cTaHOBA
Ha noApydyjy rpaga, a Hajsuwe Ha nogpyyjy onwTtuHa MNane, Cokonay, NctouHa Ununpa m
UctouHo Hoso CapajeBo. Tume je ykynaH 6poj ctaHoBa nosehaH Ha 21272 crtambeHe
jeamHuue y 2004. rogmHun. Mpoujersyje ce aga je 2004. rogmHe ctambenu aeduumt 6uo
NPUCYTaH camo y onwTnHama MctodyHa Namya n UctouHo Hoeo Capajeso, ga 6u n y oBum
onwTrHama 2009. rognHe (No NpoLjeHn) NoCcTojao Marbn CTamMbeHn cybuumT.

MnaHCcKMM pjewerbnma u3 obnactm ApywTBeHMX AjenaTHocTM je npegsuheHa um3rpagkba
objekata BpTMha y ONWTUHCKMM UeHTpuMa JlyKasuua, MctouHa Unnpa (nokanutet [Jowe
Mnaguue), Mane (HoBo Hacesbe Jlyke) u Hacesby lycTonosbe; M3rpasarba HoBux objekaTta
LEeHTPasHUX OCHOBHMX LIKOMA Yy OMWTUHCKUM LEHTpUma Mane®™, Cokonau, JNlykasnua wu
NctouHa Wnumpa, Kao n objekta OCHOBHeE My3uuyke wWKone y Jlykasuuwu. Mopepn oBor,
NNaHMpaHa je wu3rpagra HOBMX ObjekaTa cpearbux WKoNa M To y Hace/bmma [lane,
Nlykasuua u WUctoyHa WMnumya.  HajébutHMja nnaHcKa pjewera y obnactm haukor u
CTYAEHTCKOr CTaHAapha Cy wm3rpagra objekaTa haukux gomoBa y Hacesbuma Mane wm
JlykaBuua, AOK je y 06/1acTM HayKe NAaHMPAHO /IoLMparbe HayyHe MHCTUTYUMje n3 obnactu
BEeTepPUHApPCTBA Yy Hacesby Mane. HajsHauajHuja nnaHcKka pjewersa y obnactm Kyntype cy
n3rpagrba nosopuiiTa y ckaony objekra KyntypHor ueHTpa MctouHo CapajeBo y ONWTUHM
NctouHo Hoso CapajeBo - Hacesbe JlykaBuua (M3rpagrba y TOKY) U My3eja ca ranepujom y
onwTunHM MNane (BapujaHTa y OKBMPY CNOPTCKe ABOpaHe). MNpuopuTeTHa NAaHCKa pjewetrba y
061acTV 34paBCTBa Cy 3aBpLUABakbE M3rpafte HOBO3anovyeTUx objekaTa U PEKOHCTPYKUM]a
noctojehux objekata J3Y BonHunue WNctoyHo Hoso CapajeBo n npeTtBaparbe 6uBlie BojHe
6onHnua y Moapomanujm y Meuxunjatpnjcko — dopeHsnyKkn 3asoa. Y obniactn coumjanHor
CTapatba MJaHMpaHa je W3rpajtba Marber cTapadykor Aoma y Hacesby Cokonau,.™
MpuopunTeTHa NNaHCKa pjewetrba y 061acTn ynpase cy U3rpagta objekTa onwTMHCKe ynpase
NctouHa Wnuya, wsrpagwa Hosor pogatHor objekta onwTuHcKe ynpase [lane Te

By onwtuhm Nane nsrpaheHa je OcHoBHa WKona ,,Cpbuja“. Ocum Tora, nsrpaheH je n y pyHUKMjy CTaB/bEH U
o6jekat EkoHomcKor darynTeTta YUC.

'y onwtuHm Nane nsrpaheHu cy CTyaeHTCKM IOMOBW KOjU joLL YBUjEK HUCY ONPEM/bEHUN U YCE/bUBM.

>y onwTuHm Nane 2013. roguHe NoYeo je ca pagom NPMBATHM CTapayvku AOM.
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PEKOHCTPYKLMja 3rpage OnwTUHCKE ynpase McTtoyHo HoBo CapajeBol6. Y obnactu cnopta
rnaBHa NNaHCKa pjellera Cy 3aBpliaBatbe U CTaB/bakbe Y PYHKUMjY CNOPTCKE ABOpaHe y
onwTnHM WctouHo Hoso CapajeBo, Kao M wm3rpagrba 3atBopeHor 6aseHa y CoKouy M
OTBOPEHOT UM 3aTBOPeHor 6aseHa y MctouHom Hosom Capajesy.’

e byyetn onwTtuHa n Npaga UcrouHo Capajeso

Mogaum o ByyeTma rpaga v ONWTMHA Y CacTaBy rpaga nokasyjy ga cy y 2015. roanuu y
ofHocy Ha 2010. rogmMHy cmareHn byuetn y onwTtuHama MctouHa Unumya, NUctouHo Hoso
Capajeso 1 Mane Te lNpagy UctouHo CapajeBo, a noBehaHu y onwTtrHama Cokonau, TpHOBO U
UctouHn Crapu paa. Npu Tome, NOpecKkn NpuUxoamn cy CMakbeHU y onwTnHama MNCTouHu
Crapu 'pag n y Mpagy UctouHo CapajeBo, 40 cy HeENOpeCcKn npmxoam nosehaHm Kako y CBUM
rPaACcCKMM onwTUHama Tako uy paay.

Opnykom o yyewhy rpagoBsa v ONWTHMHA y pacnoajeny o4 npuxoaa o4, MHAMPEKTHUX nopesa
Koja ce npumjemyje og 01. jyna 2014. rognHe, CBMM ONWTMHAMA U3 cacTasa paga McTouHo
CapajeBo yk/mpy4yjyhu 1 cam pag, ocum onwTnHK UctouHo Hoso CapajeBo, cmakbeHU cy
KoepuUMjeHTU 3a pacnogjeny npuxoga o4 MHOMPEKTHMX Mnopesa, WTO je yTUUano Ha
CMakbehe Npuxoda of MHAMPEKTHUX Mopesa y byleTMma Kao jegHOor o, Haj3HayvajHUjux
nsBopa npuxoaa. Ocum Tora, H6yLeTn U3pasnTo HepasBujeHux onwTtuHa (TpHOBO, MCTOYHMU
Crapu Ipag) , nopen CBUX yAapa eKOHOMCKE KpM3e U M3MjeHE 3aKOHCKUX pjeLlerba Ha WTeTy
ONWTMHCKNX ByleTa AO0AATHO CY YMatEeHU CMakbeHeM FPaHTa 32 HepasBMjeHe U U3PasnTo
HepasBujeHe onwTUHe.

Mocmatpajyhmn nogatke 3a 2015. roanHy, byuetn onwTtnHa u Npaga MctouyHo CapajeBo no
rnaBu CTaHOBHMKA NOKa3syjy Aa onwTtuHa UctouyHu Ctapu Mpag nma Hajsehu byueT y usHocy
oA 1186 KM f0K je HajHUKM ByLIeT Mo r/1aBu CTAaHOBHMKA 3abu/bekeH y onwTuHU McTouHa
Nnnya y nsHocy og 294 KM u I'paay MctouHo CapajeBo y nsHocy og 107 KM.

16 . .
M3rpaheH je objeKkat onwTMHCKe ynpase MUcTouHu Ctapum Mpag,.
17
M3rpaheHe cy cnopTcke ggopaHe y onwTtnHama Mane n Cokonal,.
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HajBa:xHUja nuTaka MUcHje U uaeHTureta UcroyHor CapajeBa

Pasnor nocrojarba MictouHor CapajeBa je Hajmame ABOjaK:

1. WctouHo CapajeBo je nctouHuK, nssopuwte Cpncke. OHa je ogatne Hactana, ogatne
je BoheHa y HajTeXXMm BpeMeHMMa CBOF HacTajamba.

2. WcTtoyHo CapajeBo je HacTano Kao yTouMLLTE, IyKa cnaca U MjecTo HOBOT MoYeTKa 3a
capajeBcke Cpbe.

Kako cToju gaHac ca Tom mucmnjom?

e [lpBO, Kao Aa je 3abopaB/beHo Aa je UctouyHo CapajeBo MCTOYHMK Cprcke. Ha To
CKOpO BuWe HUwWTa He noacjeha, To ce HWUrgje He BMAM, KAao Aa Ce Kean [a ce
TParoBu HacTajakba M Boherba Cpncke y HajTeXMM BPEMEHUMA CaKpUjy U n3bpuuly.
Cumbonn n cumbonmka Tor BpeMeHa ce CakpmBeajy, buno aa ce npenywTajy 3abopasy
M NPUPOAHOM HeCTajakby UK Aa Ce HamjepHOo bpuLuy.

e [lpyro, Bp/a0 Maan 6poj MHCTUTYUMja AaHalwre CpncKke je Ha TepuTtopuju MctouHor
CapajeBa. Cee cy npemjewTteHe y baranyky, nako ce KbydyHe ognyKe Koje ce Tuuy
OncTaHKa u pa3Boja Cpncke jow yBujek goHoce (1 goHocuhe ce) y Capajesy.

e Tpehe, UctouHo CapajeBo je BULLE-Matbe YCMjellHO MOCAYXKMIO0 Kao NPBO yTouuLlTe
M Kao JlyKa cnaca 3a capajeBcke Cpbe. Ty cy /byan NPOHALWAM €r3nCTeHLMjaNHY U
NMONUTUYKY CUTYPHOCT U CTEKAN HOBM KPOB HaZ, F1aBOM.

Ann, OTBOPEHO je nuTakbe Yy KOjOj je mjepu OCTBAPEH HWUXOB CaH O HOBOM MOYETKY, O
NIMYHOM, TNOPOAMYHOM U KONEKTMBHOM HanpegoBaky, OCTBapMBakby CTATYCHUX MU
CTBapaiaykmx motmea. Y Kojoj mjepu je WctouHo CapajeBO OCTBApWUAO CBOjy MMUCUjY Kao
MjecTo HOBOT MOY€eTKa, NPBEHCTBEHO 3a capajeBcke Cpbe? Uan je To OHaj AMO MUCUje Ynje
Bpujeme TeKk [0/1a3u, WTO TEK Tpeba OCMUCIUTM U OCTBAPUTU?

MNojeaHOCTaB/bEHO, Y HOBMjOj UcTopmju UctouHor CapajeBa MOXKe ce Npeno3HaTh HEKOJIMKO
pa3BojHUX pasza NpMKasaHuUx Ha csbeaehoj camuum:
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CnuKa 2: Pa3BojHe ¢ase y HoBMjoj uctopuju NUctouHor Capajesa

Hzjeehe
pazsojHo
Benaro CALMAMLLTE
rpaaunnrwTe CFJI'IC&E
Vroumw-esa  (2001-2009) (7010-2015)
Capajaecre
Cpoe
W CTOUHMK (299€-2000)
Cpric«e
(1992

1995)

Y Be3u ca mucujom un naeHtutetom MctouHor Capajesa, oTBapajy ce c/begeha nutara, Koja

Tpae oarosapajyhu TpeTmaH n oarosope y HapeaHOM CTPATELKOM NepUoay:

L d

Lz d

]

Kako oxuBjetn cumboanky MctouHor CapajeBa Kao nctouHmka Cpncke?

Kako ga WctouyHo CapajeBo noctaHe 3a cBoje rpahaHe MCTUHCKO MjecTo HOBMX
NPWAKKa, HOBOT NOYETKAa, MjecTo CTBapara M ocTBapeha cHa? LLTa 1 Kako Tpeba aa
nm omoryhu u onakwa?

Kako ob6e36bunjeantn aa UctouHo CapajeBo NOCTaHe MjecTO MHTENIEKTyasIHe N0TUCTUKE
33 3acTynartbe MHTepeca M Kopuwherwe pasBojHUXx moryhHoctn Cprcke y UeHTpy
oA/lyunmBakba O 3ajeIHUYKOj U eBponcKoj byayhHocTu Hapoaa buX, y CapajeBy?

To je Kopuwhetrbe reo-noanTUYKe nosuumje UctouyHor CapajeBa. Y3 To, NParmaTMyYHO, Kako

[la Ceé UCKOPWUCTN eKOHOMCKA nosuumja (6ansmHa Hajseher TpxkuwTa y buX) n caobpahajHa

nosuymja (6an3nHa rnasHMUx caobpahajHmua)?

Lz d

]

v

Koja je ynora l'paga WctouHo CapajeBo y 04HOCY Ha onwTuHe Koje ra unHe? LTa je
OHO 3a [lane, a wTta 3a UctouHun Crapu lpaa, wra je 3a UctouHy Nanyy n UcTouHo
Hoso CapajeBo, a wTa 3a Cokonaw unm TpHoso? LUTta je UctouHo CapajeBo Kao
3ajeAHNYKN HAa3MBHUK HUXOBUX UHTepeca?

KakBa je ynora WctouHor CapajeBa y norneay HajaB/beHe perMoHasiHe opraHusaumje
N pernoHasHor pa3soja y Cpnckoj n y buxX? Koje pernje (Husoa HYTC 3) je UcTouHO

CapajeBo ueHTap? KakBa je eroBa ynoray norneay pasBoja Te permje?18

Ynme WctouHo CapajeBo moxe pga ce Hagmehe y wWwMpem pPeErnoHasHOM W
mehyHapoaHOM OKpyKery?

BHyTC - HomeHKnaTypa TeputopujasHNX jeanHMLA 3a CTaTUCTURY EY. HajBarkHMju KpuTepuj 3a ycnoctass/barbe
HYTC knacuduKaumje je 6poj cTaHOBHMKA. Y ckaagy ¢ MM, HMBo HYTC 1 ymHe noapyyja ca MMHUMAIHO
3.000.000 1 makcumanHo 7.000.000 ctaHoBHMKa, HMBO HYTC 2 ymHe nogpyyja ca mmHumanHo 800.000 wm
makcnmanHo 3.000.000 ctaHoBHMKA M HYTC 3 ynHe noapydja ca muHumanHo 150.000 n makcumanHo 800.000
CTAHOBHMUKa.
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[lona3He Tauke: SWOT aHasin3a U cTpaTellKu GOKYCH

byayha gjenoTBOpHOCT rpafacKke pa3BojHe cTpaTernje y 3HaTHoj mjepu 3aBucuhe og Tora Aa
NN CY, N KONIMKO cy, ycKnaheHe yHyTpalwme CnocobHOCTH, KOje Cy pa3BUjeHE Y PasANYUTUM
acrneKTMMa }KMBOTA rpaga, ca NpuUanKama n npmjeTHama Koje ce agelwasajy Uanm Hajassbyjy Y
HEroBOM OKpYKemy. [o1a3Hy TauyKy 3a TakBo ycknahusare omoryhyje 138. SWOT aHanmsa,
AaKkne aHanu3a cHara (Strengths) u cnaboctn (Weaknesses) Kao yHyTpawwHMX
KapaKTepUCTUKa rpaga, Te npuamka (Opportunities) n npujetbn (Threats) Kao cnosbHUX
BapmMjabnum BaXKHMX 33 Pa3Boj rpafa y CTPATELWKOM BPeMEHCKOM 06yxBaTy.

Croepeha SWOT aHanmsa je, y cTBapu, HEKa BPCTa CUHTE3e Hasla3a NpeTxoAHo ypaheHe
couno-eKOHoMcKe aHanmse MctouHor Capajesa.

CHare: Cnaboctu:

v/ reocrtpaTeluKa nosuumja (Ha npary Hajseher "  [POCTOpP BEAUKMUX Pa3BOjHUX,
TpKUWTa Yy bruX; 6n3mHa ueHTpa MHPPACTPYKTYPHUX U AemorpadcKmx
NOANTUYKOF O4Nly4MBara; 61M3MHa HeyjeAHayeHOCTU / HemoAecaH 3a
cjeauwTa ogny4MBatba O Pa3BOjHUM WHTErpuUcaHo ynpas/bake
¢$oHA0BMMA M NPOjEKTUMA...) "  [OropLuaHa CTapocHa CTPYKTypa

v' JaxopuHa Kao jegHa o sogehux nokauuja CcTaHOBHUWTBA (basa agemorpadcke
3MMCKOT TYpu3ma y jyronctodHoj Esponu CTapoCTH), HeraTMBaH NPUPOAHU NPUPALLTA]

V' YHUBEP3UTETCKM LEHTap UCTOYHOT anjena Beh og 1998.
Cpncke =" MaJIn yAMO TEXHOJIOLKN HanpeaHUX

v\ connaHa NnoHyaa NoKanHe pagHe cHare WMHAYyCTpU1ja 1 ycnyra ca Behom gogaTHOM

v/ eHepruja u eHTy3mnjazam rpahaHa u BpujeaHowhy y NpuBpeaHOj CTPYKTYpU
PYKOBOACTBA =  HewusrpaheHu KanaumTeTu 3a ynpas/bakse

v\ connpaHa cekyHaapHa 3ApaBCcTBeHa 3aluTiTa pa3Bojem Ha HMBOY paaa

v' eKonowku go6po ouysBaH NPocTop "  HejacaH, NPOTUBPjeYaH UMULI Y LUMPEM

OKpYKerby

Mpunuke: Mpujetoe:

O HajaB/beHa PpUCKaNHa geueHTpannsaumja ® HAcTaBaK EKOHOMCKE Kpu3e Moxe
(npeHoC HaaNeXXHOCTM NPUKYN/bakba NMpoy3poKoBaTK Koaanc Hocehux rpaHa
nopesa, UMOBWHE... Ha IOKa/IHX HUBO) rpagcKke npuepeae

o yBohere KOHLEeNTa perMoHaHor pa3soja y ® [fasbe npaxkbere pypasHUX noapyyja rpasa
Cpnckoj e HacTaBak Heoarosapajyher TpeTmaHa

o WNA doHaosu EBponcke yHuje (npoakTuBaH 3/paBCTBa, 06pa3oBamba, KYATYpPeE U cropTa
NPOjeKTHM NpucTyn) 0f, CTpaHe BULUMX HNBOA

O CTpaTelwka noaplika passojy MCI1 ® 330CTajakbe buXy npouecy eBpONCKUX

O pasBOj TEXHONOLWKM HanpeaHUx MHAYyCTpwuja WHTerpaumja
M yCNyra, ca KBa/IMTETHUjUM 3aMOLW/baBakbeM ©  HEraTMBHW APYLUTBEHM TPEHAOBM javarba

O pasBOj MHTENEKTyasHor, COUMjanHor 1 KPMMMHaNa U TOKCUKOMaHMje

KYATYPHOT Kanutana Kao npuoputety MNpaga
33 HOBO A06a (HoBy eKoHOMMU]Y)
O NoBe3UBaHE EBPONCKUX KOPMUAOPA
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Ha ocHoBy ypaheHe couMO-eKOHOMCKe aHanu3e U CMHTe3e Hanasa y suay SWOT aHanuse,
CKMUMPaHK cy c/begehn GoKycn, Kao NoTeHUMjaNHA TEXULWTA CTpaTernje passoja:

Cnuka 3: doKycu cTpaTerunje passoja

BPXYHCKM COpT

NPOjeKTHO-pa3BojHa

MHpacTpykTypa .
(TepumjapHa)
Ynpasrbawe 3apaBCTBEHa
rpaa-onLuTuHe pasBojem 3awtuTa u yenyre
(nokanHum n [pywitBeHn
pernoHanHum) pasBoj

pypanHu pa3soj
KynTypa

'~
BICOKO
obpasoBame \

pasBoj TEXHOMOLLKW
HanpesHUX WHA. 1

_npupogWaGawruwa e e

"

-

[NpocTop 1 MpuBpeaHn
pjewasare otnaaa XMNBOTHa CcpeanHa pasBoj pasBoj Typusma

nocnoBHe 30He

OCOBWHa pa3soja
"cnawasame"”

pajHuXx mjecta y
npuBpean

OBW acnekTn caxkeTu cy y cTpaTtewke ¢okyce pas3Boja rpaga UctouyHo CapajeBo, Kako je

npeacTaB/beHo c/begehom cankom:

CnukKa 4. Crpatewku Gpokycu pasBoja rpaaa McrtouHo Capajeso

yKTYPa CTBapame

CrpaTtemkn
CTaHapu3amija Japue yOAYTE - doxycn
§ V\,;v\“e pasBoja HC
e“ﬁ pomjena
Oan“\‘
K0op Mﬂ“‘“‘“a
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Ctpareruja pa3sBoja rpaja

Ctpyktypa CTpaTeruje pa3Bsoja rpaga npukasaHa je Ha csbeaehoj canum:

Cnuka 5. Ctpyktypa CrpaTteruje passoja rpaga MctouHo Capajeso

1. cTpaTelku
LHIb

onepatMeHn
UHr.eeun

(1.1-1.2)

nporpamu,
| npojekT

HHOWKATOPH

2. CTpaTelku
LHIb

onepatMeHn
UHr.esn

(2.1-2.4)

nporpamu,
npojekT

HHOWKATOPH

Busuja paseoja

3. CTpaTelku
LHIb

onepatMeHn
UHr-eeun

(3.1-3.6)

nporpamu,
mMjepe

HHOWKATOPH

4. cTpaTelku 5. cTpaTelku
LHIb LHIb
onepaTMBHH onepaTMBHMH
LHIbEBH LHIbEBN
(4.1-4.4) {5.1-5.2)
nporpamm, nporpamm,
| npojekTi, Mjepe | npojekT
WHOMKATOPH WHOMKATOPH

Y oBom aujeny obyxBaheHM Cy K/bydHU eNleMeHTM cTpaTewke nnatpopme, AyropoyHe

ANMeH3uMje (BM3Mja M CTpaTeLKM UW/bEBU) U TAKTUUKE, CpeaHOopoYHe AMMEH3Nje pasBoja

NcTouHor CapajeBa (NpojekTn n mjepe, objegureHn y cknagHe nporpame, Kao OCHOBHU

MHCTPYMEHTN 3a NOCTU3aHbE MNOCTAB/LEHUX LUWU/bEBA,

Te oarosapajyhu uHAMKaTopw,

MOCTaB/bEHM TaKO A3 CE MOMKEe MjepUTH HanpeaoBatbe Y OCTBApMBakby LU/bEBA.
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Bu3muja pa3Boja: rpaj, CTaJHOT CTBapama - Hajsehe pa3BojHo pagummre Cprncke

UctouHo CapajeBOo Kao UCTOYHUK Cpncke porkussbaBahe ce y nepuoay po 2020.
roguMHe Kao rpag CTanHor crBapakba, Y CBMM CBOjUM ONWTMHAMa U CBUM
CermeHTMMa ApPYyWTBEHOr W npuBpeaHOr XuBoTa, u3arpahyjyhu ce Kao Hajsehe
pa3BojHO pagunuwTte Cpncke, NOKPEHYTO OFTPOMHOM CTBApasa4ykoOM EHEPrujom wm
€HTy3Mja3Mmom CBOjux rpahaHa.

Busujom pa3soja oypmasa ce HO8aG pa380jHA Nepcrnekmuea u napaduama, Kao naamgpopma
Ha Kojoj epad epadu u 'y Kojy yKnana ceoje pa3gojHe 3amucau U nodyxeame, U Hoea pa3eojHa
no3uyuja Kojy 2pad Hacmoju 0a 3ay3mMe y CBOM Pesne8aHMHOM OKPYHEb)Y.

HoBa pa3BojHa nepcnekTnea 3a MctouHo CapajeBo M3parkaBa ce Hausrnes je4HoOCTaBHO, a 'y
CTBapW Beoma 3axTjeBHO: y c/begehux net roanHa MctouHo CapajeBo 6uhe rpag cranHor
cTBapakba. Ma KO/IMKO OBakBa BM3Wja M3rnegana 3axTjeBHa, NMUTakbe je MMa M OBaj rpas
HEeKM Apyrn 036u/baH U oapKue n3bop. Kao wTto Huje 6uno 036u/bHE anTepHaTMBe
HEroBomM cTBapamy npeg Kpaj 20. Bujeka (2pad Hacmao u3 sesiuke HeBOsbe U Yy Hajmexcem
8pemMeHy, 02POMHOM eHepaujom He208UX 2pahaHa), Tako u3rnega Aa Hema HU 036u/bHe
aNTepHaTMBE OBaKO oupTaHOM M3bopy 3a HapegHu nepuos (2pad cmasnHoz2 cmeaparsa,
Hajeehe pa3sojHO padunuuwime Cpricke). AKoO My je cyabuHa y CchnaeTy WUCTOPWjCKUX
OKOJIHOCTM Ha Kpajy 20. Bujeka poaunjenuna ga byae ucTovyHuK (n3sopuwTe) Cpricke,
nsrnepa ga Ta UcCTa cyabuHa noctaB/ba Ha no4yeTky 21. BMjeKa HOBM M3a30B: Aad NOCTaHe
Hajsehe pa3BojHO paguanwiTe Cpricke, N3BOPULLITE HOBUX PA3BOjHMX TOKOBA Yy NPUBPEAHOM
M OPYWTBEHOM KMBOTY HErOBMX OMWTMHA M HEFOBOr OKPYXeha. Hesoswba je majka
uUHosayuje.

Mjecto HoBe BU3Mje Yy KOHTMHyMUTeTy pas3sBoja WUctouHor CapajeBa npenacTaB/beHO je
cpbepehom cankom:
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Cnuka 6. Mjecto HoBe BU3Uje Yy KOHTUHYUTETY pa3soja NcTouHor CapajeBa

fpaa
Hajsehe cTanHor
pazeojHo cTBapalva
Benunko pajimanviie (2020)
rpagyanwTe Cpncrke
(2001-2009)  (2010-2015)

YTounwTre
2
capajeBcke

McTOUYHMK Cpbe
Cpncke {1996-
(1992-  2000)
1995)

LUTa 3Haye cuHTarme ogabpaHe ga u3pase HOBY BM3Wjy pa3Boja McTouHor CapajeBa: rpag,
CTa/IHOT cTBapawa M Hajsehe pa3BojHo pagunuwTte CpncKe? HajjegHocTaBHUje, 3HaYe Aa
OBaj rpag, y M3a30BMMa ca Kojuma he ce cyountn y HapeaHOM nepmoay He MoXe Aa padvyHa
Ha MONHY MO/IMTUYKY BOJbY KOoja 6BM 6mna rapaHT HEroBor ofpraBatba U CTabUAHOCTY,
oHemoryhyjyhn rerosy yHyTpallkby Ae3UHTErpaumjy, ¢ jegHe cTpaHe, U Heroso cTanake ca
Capajesom, ¢ gpyre ctpaHe. Y TakBoj cutyaumju, UctouHo CapajeBO ce Kao rpag moxke
ogpXaTm UM pa3BujaTM CamMO CHArom cTBaparba Yy CBMM CErMeHTMMa npuBpPeaHOr u
OPYLWTBEHOT }KMBOTA U TO TaKo WTO he NpeaHadynTn y 04HOCY Ha CBE OCTane y CBOM Bankem
OKpYKetrby y noraeay cnocobHOCTU ga CTa/IHO NPOU3BOAM M AjeNIOTBOPHO peanunsyje Hose
pa3BOjHe MHWUMjaTMBE M NPOAYKTMBHE obpacue NpuBPeSHOr, KyATYPHOr U APYLUTBEHOT
cTBapama. EHeprunja koja je ctBopuna UctouHo CapajeBo Kao rpag tpeba ga ce npeobpasu y
CTBapasayky eHeprujy u eHTyanjasam y ceBum chepama HeroBor *K1BoTa.

Camo Tako 0Baj rpag MOXe Ja OCTBapu CBOjy HOBY MMUCHUjY Y HOBUM UCTOPUjCKUM
OKOJIHOCTMMaA. K/byyHe oapeaHuLe TUX HOBUX OKOJIHOCTU Cy:
® MYKOTPMHa eKOHOMCKA M NONUTUYKA MHTerpauuja bankaHa y EBponcKy yHujy;
® HOBAa EKOHOMWja 3acHOBaHa Ha cBe Behem yajeny 3Hara M CTBapakby AoAaTHe
BpUjeaHoCTH;
® KOHLENT O4pXXMBOI pas3BoOja, Y KOjem eKOHOMMWja BOAM pavyHa O €eKosormju, a
KYATYPHU M APYWTBEHW Pa3Boj Ce, 04 TPOLWKa, NpeTBapajy y cybctaHTUBHM dakTop
€KOHOMCKOT pasBoja.
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OcTBaper-em CBOje HOBE MWCMje Y HOBMM WCTOPUJCKMM OKO/MHOCTMMa npeasuha ce aa

UctouHo CapajeBo NnocTaHe:

npasu rpag, no Mjepu HeroBmMx CTAaHOBHUKaA;

ynpaB/bayku LeHTap 3a MehyonLwwTUHCKN U PerMoHasiHu pPas3Boj;
MOTOP TEXHOJIOLWKOT pa3Boja uctoyHor gmnjena Cpncke;
YHUBEP3UTETCKO-UCTPAXKMBAYKM LEeHTap UCTOYHOr gujena Cpncke;
3BMje3aa 3MMCKOT Typusma jyronctouHe Espone.

Y ogHoOCy Ha ONWTMHE Koje ra caunmasajy, rpag McrtouHo CapajeBo Tek Tpeba pa ce

YCMNOCTaBK Kao LjeNInHA Yy Kojoj ce pasnnke mehycobHo npenaunhy, gonyHasajy U OCHaXKYyjy.

Paau ce o LIJeﬂMHM Kao O KOMNNIEMEHTAPHOCTU, KAKO Y MHCTUTYLMOHAZTHOM U NPUBPEAHOM,

TAKO U Y KYATYPHOM M ypbaHUCTUYKOM norneay.

Y nepuoay Ao 2020. roAnHE MOXKe Ce OYEeKMBaATU U MyHO (PU3MYKO NOBE3MBaHbe

TepuTopuje rpaga wmsrpaarom TyHena u npatehux caobpahajHuuya, umme 6u ce

omoryhmuna Hajkpaha caobpahajHa Besa mM3amehy ,aower” un ,ropwer” anjena rpaga

MctoyHo CapajeBo, M CTBOpW/IA HOBa OCOBMHA pPa3Boja, KaKo je MNpOjeKTOBaHO

aKTyenHum MpocTOpHMM NIAHOM rpaga. 3Hayaj OBOr HOBOT, K/by4YHOr Aujena rpascke

caobpahajHe mpexe Tpeba carnegaT U y LWIMPEM KOHTEKCTY mehycobHOr noBesnBamba

€BPONCKUX KopMaopa Koju nponase Kpo3 buX (Kopugop 5U) n Cpbujy (Kopmngop 10),

raje ynpaso oBaj AMo caobpahajHe mperke Tpeba Aa oaurpa BeEoma BaxKHy yaory.
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CTpaTeH.lKl/l IIU/bEBHU

CTpaTelWwkn un/beBM NpeacTass/bajy NpBy TpaHchopmaumjy Busmnje pas3soja. Tako ce BU3Uja
pa3Boja MctouHor CapajeBa Ha c/begehu HaunH TpaHchopmule y CTpaTelwKe pasBojHe
uus/bese:

Cnuka 7. Busunja passoja NctouyHor Capajesa 1 CTPATELLKN LU/BEBMU

[pag cTanHor cTBapamba,
Hajsehe pa3BojHO

pagnauwTte Cpncke
1. MBrpahEHa_ 5. MpomosucaH
eduKacHa passojHa HOBW CTBapanauKm
nHbpacTpyKTypa 32 MU rpasa
21.Bnjek
2. Pa3BumjeHa
npeay3eTHNYKa ¢ 3. CknapaH

4. CranHu pacT

MHOBATUBHA LLFJVLLJTBEHM_ pd?BOJ 33/10B0/bCTBA
npusepena, M npuBnavdHa rpahaHa
KOHKYpeHTHa y 21. HMMBOTHa CpenHa
BUjERY

C Apyre cTpaHe, 0BU LW/bEBM MMajy ynopuwTe y AedUHNUCAHMM CTPATELLKMM POKYCMMa Kao
dUHaNHOM pe3ynTaTy cnpoBegeHe coumo-ekoHomcke n SWOT aHanmse. Tako 3aCHOBaAHMM U
AePUHMCAHUM CTpaTELWKMM LM/bEBMMA OLPTaBajy Ce MMaBHU NPaBLM U OYEKMBAHU AOMETH
TpaHcdopmaumje rpaga MctouHo CapajeBo Kao ujenmHe. tbuma ce rpag ogpehyje Kao:

"  HOCW/AL, CTBApatba PasBojHe MHPPACTPYKTYpe 3a ONWTUHE Koje ra YymHe, aan U 3a
Wwnpy perujy;

" KaTa/M3aTop NPOMjeHe NpuBpeaHe CTPYKTYPE Ha Lje/IoOKYNHOM NpoCTopy rpaaa;

"  KOOpAMHATOp YycKnahuBarba HajBaXKHUjUX OMWITUHCKMX CEKTOPCKMX MOMTUKA
(KynTypHe nonuTuKe, cnopTa, ypbaHM3ma, 3aLUTHTE }KMBOTHE CpeguHe...);

" npomoTop Nobos/bliatba KBA/MTETA KMBOTA KPO3 CTaZiHO  yHanpehuBame

[LOCTYMHOCTU U KBaNUTETa yCAyra Koje ce Npyajy rpahaHuma;

" npomoTop 0bjeaAntbeHNX MHTEPEca M NOTEeHUMjana ONWTMHA Yy cacTaBy rpaga npema

NOTEHUMjalHUM  MHBECTUTOPMMA,  PEnybMYKMM U APMKaBHMM  BAcTUMA,
AUMNNOMATCKMM, EKOHOMCKMM W KYATYPHUM NPeACTaBHUWTBMMA Y 3eM/bU MU
MHOCTPAHCTBY.

MpuTOM ce He NnaHupajy bUTHMje NpomjeHe y nornesy pacnogjene HaanexKHocTu usmehy
rpaga u eroBux onwTtuHa, Beh oarosapajyha nogewasaka W npunarohaBama, Koja he
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omoryhutn peanusaumjy pasBojHe cTpaTernje y HEHMM HajBaXKHMJUM acnekTuma,
oapeheHnM Kpos3 cTpaTellke uusbese.

IIpBM cTpaTelIKH HW/b: pa3BojHa HHGpACTPyKTypa 3a 21. BHUjekK

MpBK cTpaTewkn Uu/b 0byxBaTa HajBa)KHMWje

acnekTe ynore rpaja Kao Hocuoua cTeapara | 1. M3rpaheHa edukacHa passojHa
pPa3BojHe MHPACTPYKType 3a ONwWTuHe Koje ra | MHPPACTpyKTypa 3a 21. Bujek

YMHe, aAn U 33 wupy perujy. [AunpekTHo ce

n3BogM U3 gujena Bu3Mje passoja Koju MctouHo CapajeBo y HapegHOM CTpaATELLKOM
nepuoay BuAn Kao Hajsehe pasBojHo paaunmwTe Cpncke.

Y Tom nepuoay pa3Boj rpaga, HeroBux AnjenoBa M cermeHaTa *MBoTa npBeHcTBeHO he ce
ocTBapuBaTh U pUHAHCUPATU KPO3 NpojekTe. Ha pacnonaramwy he, y3 rpafickn M ONWTUHCKE
byuete Te poHaoBe Ha HMBOY PC 1 buX, ctajatu cse Bulle n3Bopa puUHaHCUpParba Pa3BOjHUX
npojekara, og, npeanpuctynHux dpoHgosa EY'®, apyrux mehyHapoaHux doHaoBa v nu3sopa
(kao wTo je CsjeTcka 6aHKa wnu EBponcka 6aHKa 3a o6HOBY M pa3Boj), GunatepanHu
AOHATOpPM U U3BOPU GMHAHCUMpara, NPUBATHU CEKTOP KPO3 MNpOjeKTe jaBHO-MpuMBATHOr
napTtHepctea, MTA. K/bydyHn ycnos 3a gobujarbe cpeactaBa 3a GUHAHCUMpParbe PasBOjHUX
npojekata 6uhe HMxoBa ONPaBAAHOCT (HE camMoO EKOHOMCKa, Beh U ApyliTBEeHa W
€KOJ/IOWKA), NPUNPEM/bEHOCT Yy CKNady Ca KOMIMJIEKCHUM 3axTjeBUMA W  BUCOKUM
CTaHZapAanma EY, Te TpaHCNapeHTHOCT M epUKACHOCT Y HUXOBO] peannsaumju.

MowTo he ce pas3Boj 3aCHMBATU Ha MPOjEKTHOM MPUCTYNY, NPBU CTPATELWKM UW/b 3a rpajg
UcTouHo CapajeBo je u3rpagta epuKkacHe NpojeKTHO-pPa3BoOjHe UHPPACTPYKTYpPE, CNpeMHe
Aa npunpemu n peanusyje MHOrobpojHe W pasHOBPCHE MNpojeKkTe y cKknaay ca Baxkehum
€BPOMNCKUM CTaHAapAMMa 1 Npema 3axTjeBUMa pasninuTux n3sopa puHaHcMparba.

TaKkBa, NPBEHCTBEHO WMHCTUTYLUMOHANHA W WHTeNEeKTyasHa WMHOPACTPYyKTypa, Tpeba ga ce
rpagu eTanHo, Tako Aa y NpBoj ¢a3m moxe Aa OArOBOPM M3a30BMMA pa3Boja rpafa Kao
UujennHe, y ApYyroj c/loXKeHujum notpebama pas3Boja HEroBux OnNuwTMHa, a y Tpehoj u
n3asoBMMa M notpebama ycknaheHor passoja wMper nogpydyja, 3a Koje ce rpag UctoyHo
CapajeBo MojaB/byje Kao MHTENEKTYaZIHO M MHCTUTYLMOHA/NHO Pa3BOjHO je3rpo (onwTtuHe
Poratuua, XaH Mujecak, Hoso MNopaxkage, Buwerpag, Pygo, YajHnue, doya, KanMHOBMK).

¥ BocHu u XepuerosuHu cy y Tekyhem byyetckom nepuogy 2014.-2020. roanHe Ha pacrionarakby CpeacTsa us
WMA 11, koja ce 3a pa3nmky og npetxogHe UMA-e 3acHMBA Ha CEKTOPCKOM NpucTyny. CEKTOpU KOju Cy YK/byvyeHuU
y UHAWKATMBHM CTpaTewWwKn AOKYMEHT 3a bocHy n XepuerosuHy (2014-2017) 3a moryhy UMA Il nogpLuky cy:
JemoKkpaTuja v ynpassbarbe, BnagasuHa npasa M OCHOBHa npasa, KOHKypeHTHOCT M MHOBauumje-cTpaTerunje
NIoKanHor passoja Te O6pas3oBarbe, 3anowWsbaBatbe W COUMjaNHE NOAUTUKE. MHAMKATUBHM CTPaTeLLKu
LOKYyMeHT 6uhe pesuamnpan 2017. roguHe.
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Mpenopy4yje ce M3rpaga MHULMjaNHe pa3BojHe MHPPACTPYKTYpe KOojy YmHe:

= [pagcka passBojHa areHumja WctouHo CapajeBO, Koja je Hocunaly npunpeme W
peannsaunje pa3BojHUX NpojeKaTa KaKo Ha HMBOY rpaga Tako U 3a WKupe noapydje, a
y HapegHom nepuoay npeasuheHo je Aa KaTaAUTUYKKM Ajenyje y norneay npunpeme
N peanunsaumje onwTUHCKUX Pa3BOjHUX NpojeKaTa, Kaa To byae NnoTpebHO U KOPUCHO;

= KaHuenapwuja 3a pasBoj U nNpomouMjy, Koja Tpeba Aa ce ycnocTaBu npu KabuHety
rpafoHayYeNHUKa, ca rNaBHMM 334aTKOM Ja ce bpuHe O peanusauuju rpagcke
pa3BojHe cTpaTervje, QAakne o 6GnaaroBpeMeHOM NaHCUpaky U YCNjewwHoj
peanusaunju npojekata U mjepa Koje ctpaterunja npeasuha, Te 0 UW/baHoj, A06pO
OCMULL/bEHOj N ePEKTHOj NPOMOLMjU NOTEHLMjaNa U HOBOT MMULIA TPaAa;

= Mpexa CTpy4tbaka M opraHusaumja ocnocobs/beHUX 3a NpUNpemy U peanunsaunjy
PasNMUNTUX BPCTa MNpojekaTa, msrpaheHa y ABa OCHOBHa 06/MKA: Kao WMHTeEpHa
Mpe’Ka, cacTaB/beHa 04 OpraHM3aumja u CTpydHaka Koju page Ha TepUTOpUjM rpaaa
UcTouHo CapajeBo, M KAO eKCcTepHa, NPeTeXHO BUPTYEHA MpeXa, unjy 6asy 4ynHe
3aMHTEPEeCcOBaHN CTPY4YHaLM M OpraHMsaumje Koju ajenyjy y Apyrmm cpegumHama y
3eMJ/bU U Y Anjacnopu.

Ouo cpeactaBa y rpagckom byuety Tpeba niaHMpatM 3a cydMHAHCUpake pPa3BOjHUX
npojeKkaTa, NOWTO je cydUHAHCMpParbe U3 BIAaCTUTUX M3BOPA jedHO o4, NnpaBuaa Kog CKopo
CBUX PacnoNoXMBUX U OYEKMBAHUX M3BOpa PMHaAHCMparba. OBaj Mo he BpemeHOM pacTy,
Kako ce byay nosehaBanu 6poj M BpujegHOCT pPa3BOjHUX MpPOjeKkaTa Koju ce peanusyjy y
rpagy vy HberoBOM OKpYXKekby.

YcnjewHocT  ycnocTaB/bakba W QYHKUMOHMCAtba OBAKBE  MHULMjAaNHE  pPa3BoOjHe
nHbpacTpykType 3asucuhe y 3HATHOj Mjepu Of4 MHTEH3UTETA W KBA/JUTETA Capafre ca
dakynteTuma y okeupy YHusepsuteta UctouHo CapajeBo, KYATYPHUM MHCTUTYUMjama W
NPUBPEAHUM acouMjaumjama Ha noapydjy rpaga, Te ca ogrosapajyhum penybanykum um
OPXaBHUM MUHUCTAPCTBMMA, GOHAOBMMA W 3aBOAMMa, pPa3BOjHMM areHuujama w
onepaTUBHMM CTPYKTypama Koje he ce ycnocTaBUTU 33 WMMMNAEMEHTAUU)y €BPOMNCKUX
¢doHpoBa.

HajBaXHWjM OpujeHTUPW 33 peanusauujy NpBOr CTpaTewWwKor unba AedUHUCAHU cy BUAY
cbeaehmx onepaTMBHUX LU/bEBA:

v" MHWumjanHa pa3sojHa MHGPaACTPYyKTypa NOTMYHO YCNOCTaB/beHa U GYHKLMOHANHE A0
Kpaja 2018. roanHe;

v' Tpap WUctouHo CapajeBo M OMNWTUHE Y HErOBOM CacTaBy Npearaqve y KOpUlTery
€BPONCKUX NpeanpuctynHmnx poHaosa, oa 2018. roanHe.
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FNaBHW NPOjEKTU KOjW, y Norneay T3B. MeKe, UHCTUTYUMOHaNHE MHOPACTPYKTYPE OUPEKTHO
[LONPUHOCE peanm3aumju NpBoOr CTPATELWKOr LW/ba, @ UHOMPEKTHO U peannsaumju octTanmx
CTpaTeLlKMX Un/besa, Cy:

e KOHTUHyMpaHa nsrpagmra Kanaymteta [pagcKe pa3BojHe areHuuje;

e YcnocTaB/bakbe M ocnocobsbaBarbe KaHuenapuje 3a passoj U npomoumjy;

e Ocnocob/baBatbe /IOKA/NIHE MpeXKe CTpyvyrbaka M OpraHusaumja 3a npunpemy u
peanunsaunjy pasBojHUX NpojeKaTa;

e U3rpaara BUPTYENHe MperKe CTpydHbaka M opraHusaumja u3 3emsbe U gujacnope 3a
pa3BojHe npojekTe UctouHor Capajesa.

Y norneay o¢wusunyke pasBojHe WHOPACTPYKTYpe, [/1aBHU BE/MKM 3axBaTM Yy OBOM
CTpaTeLllKOM nepuoay cy:

e 3aBplUeTaK M3rpagrbe marmctpanHor nyta Jlykasmua-JaxopuHa;

e W3rpagma Tpehe Tpake npeko PomaHuje Ha maructpanHom nyty Cokonau-Capajeso,
Te Npowupere APYrnx K/bydyHuUx caobpahajHumua u msrpagrba 3aobmnasHuua Ha
OCHOBY NPETX0AHO ypaheHux cTyamja N3BoANBOCTU M ONPABAAHOCTY;

e W3papga cTygMja M3BOAMBOCTM M OMNPaBAAHOCTM M [/1ABHOr NPOjeKTa wurpagme
NcTouHocapajeBcKkor TyHena ca mpexkom npatehux caobpahajHmua;

e Peanusaumja npojekata TonMdPuKaumnje cBux ypbaHux amjesosa Ha noapydjy rpaaa,
Ha OCHOBY NpeTXoAHO ypaheHux cTyamja M3BoAMBOCTU M ONPABAAHOCTU;

e W3rpagma HoBe 6onHuue y Kacunaony;

e M3rpagmra M aganTtaunja cpegrux WKoa Ha nogpyyjy rpaga MictouHo Capajeso;

e 3aBpleTak usrpaghe Ol ,Metap NeTtposuh Hberow” ca GUCKYATYpHOM canom;

e Perynaumja pujeke ¥esmesHuue n KacMHLONCKe pujeke No eTanama;

e [lpowwupere caobpahajHuue P-446 Kyna-Bpauga;

e W3rpagmwa aepogpoma Cokonau,

BarkaH KpuTepumjym npu oasyymBarby O rpafCKkMM NpUOpUTETMMA NyTHE MHPPACTPYKTYpe je
MmehycobHo nosesunBarbe rpagCcKMx onwTMHa.

UcToBpemeHo, u3rpagwa ocTanux caobpahajHux KomMyHWMKaumja U objekaTa Koju
06e36jehyjy KBanuTeTHMje noBe3MBatbe FPAACKMX OMWITUHA Ca OKPYXKEeHem U Koju cy
AeduHucann MpoctopHMm nnaHom WctouHor CapajeBa, Tpeba Aa nocTaHe cacTaBHW AMO
aKTMBHOCTW 3aroBaparba U 10b6uparba, Kako 3a rpPafAcko M OMWTMHCKA PYKOBOACTBA, TaKO U
3a gpyre 3BaHUYHMKe ca noapyyja rpaga NcrtouHo CapajeBo, KOju y4ecTByjy Y 3aKOHO4ABHO]
M U3BPLLHOj BNacTh Ha HMBoOY Penybaunke Cpncke u bocHe 1 XepuerosuHe.
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JApyru cTpaTellK Wb: IPeAy3eTHUYKA M MTHOBAaTHBHA NIPUBpeAa

Apyrn  cTpaTewku uw/b Tuye ce

ocTBapuBarba ynore rpaga MNCTOYHO 2. Pa3BMJEHa npegyseTtHn4kKa h MHOBaTUBHaA

CapajeBo Kao KaTanusatopa npomjene | NPWBPEAA, KOHKYPEHTHay 21. BujeKy
npUBPEAHe CTPYKTYPe Ha LjenoKymHOM

npocTopy rpasa.

K/byyHa KapaKTepucTMka ekoHomuje y 21. BMjeKy je y Tome Aa ce pagu O eKOHOMMUju
3acHoBaHO] Ha 3Hamy (knowledge-based economy), ca cBe Behum yajenom popatHe
BPMje4HOCTM y CTBapakby Npou3BoAa M ycayra, Kopuwherwem MHTENEeKTyaNHOor Kanutana
Kojum dmpme pacnosaxy. Y Hactojarby Aa obesbujese cBOjy KOHKYpPEHTHOCT, dupme cee
Make nay npema noKalumjama Ha Kojuma ce Hanase M3BOPU CUMPOBMHA U raje je jepTuHUja
pafHa CHara, a CBe BWLIe Npema NoKauMjama Koje og/IMKyje npeny3eTHUYKa Kyatypa u
KAnMa, copucTnumpaHa NoCA0BHO-NpPeay3eTHUYKA MHOPACTPYKTYpa 1, nocebHo, obyyeHa n
Ta/JIeHTOBaHa pagHa cHara.

Camo npuBpeda Koja je UCTOBPEMEHO M Mpeay3eTHMYKa M MHOBATMBHA MOMKE JaHac Aa
payyHa Ha KOHKYPEHTHOCT y yciioBUMa rnobanusaumje Tpuwwta. Npagosu Koju obesbujeqe
K/by4YHe NPeTnocTaBKe 3a CTBaparbe U GpyHKUMOHUCAEe TaKBe NPUBPELE MOTy Aa padyHajy
Aa he umaTu BUCOKY 3anocneHocT U gobpa pagHa mjecTa, C jeaHe CTpaHe, U KBa/lIMTETHE U
cTabunHe n3BopHe bByLleTCKE NPMXOAE Kao OCHOBY 3a KanuTa/He MHBECTUUMje, C gpyre
CTpaHe.

3aTo je cTBapatbe Mpeay3eTHUYKE M WHOBATMBHE NpuBpeAe CTpaTelKu npasay, of,
NPBEHCTBEHE BaXHOCTW 3a rpag MctouHo CapajeBo u tberose onwTuHe. Pagu ce o Takeoj
NPMBPEAHOj] CTPYKTYPU KOjy UMHM MHOLWTBO MWKPO, ManuMx U cpegrux npeayseha,
YMpeXKeHuUx y oarosapajyhe Knactepe ca CHa)*XHOM MHCTUTYUMOHANHOM W Pa3BOjHOM
NOAPLUKOM.

C ppyre cTpaHe, HOBa NpuBpeaHa cTpyKTypa MctouyHor CapajeBa Tpeba ga uspasu Herosy
NPOCTOPHY, NPUPOAHY M AemorpadCcKy pPasHONIMKOCT: Of, BUCOKOKBAZUTETHUX YypbaHWMx
yCcAyra, NPeKo TEXHONOLWKMN MHTEH3UBHUX MHAYCTPUjA OCIOHEHNX HA HAYYHO-UCTPAXKMBAYKY
AjenaTHoOCT ¢aKkynTeTa U MHCTUTYTA, A0 PA3HOBPCHE U KBA/IMTETHE TYPUCTMUKE MOHyAe U
pa3BMjeHOr pypasHor Npeay3eTHULWTBA.
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HoBa CTpyKTypa uHAyCTpuje rpaguhe ce Ha CEKTOpUMMa KOju oBAje WMajy 036U/bHY
Tpaguumjy, anu Tako Aa ce NpuUAaroAn HOBUMM OrpaHUYerbMMa, NpPaBuaAMMa M NpUAnKama y
ycnosvma rnobanHe eKoHomuje:

meTanonpepahnBayka u eNeKTpo UHAYCTPUja, Y YCKOj
capaatbm ca ogrosapajyhum  dakyntetmma m
MHCTUTYTUMA, npodunucahe ce Kao HU3 MambuX,
cneunjannsoBaHnx UpmMu, Koje 1oKaaHo mehycobHo
capahyjy n Hagmehy ce, a rnobanHo ce yknanajy y
oaroBapajyhe mehyHapogHe naHue Bpuje4HOCTH;

Ha 6asn NpMpoaHUX pecypca y reorpadpcku BULLIMM
nogpydjuma rpagaa passujahe ce gpsonpepahunBayka

Beoma je BaxHoO aa ce, gobpo
ycknaheHum ajenoBatbem
CBUX 3BaHMYHMKA KOjK
YYecTBYjy Y OpraHMma Bnactm
PC n npuspenHuKa c osor
noAgpydja, HaCToju 3a4prKaTtu
cjeanwte JM , WLyme Cpncke”
Ha noapyyjy rpaga UctouHo
Capajeso, Te ga ce

U npexpambeHa MHAYCTPH]a, ca cTanHum noseharwem | 00€30Mjean noapwka Brage

yajena
duHannsaumje npomssoaa;

PC 3a cTpaTewwka npeayseha c

fojaTHe  BpujegHOCTM U CcTeneHa

OBOrI noapyuyja.

e yypbaHum jesrpuma, Takohe y AMHAMMYHOj capagu ca ogrosapajyhum dakyntetuma
M APYyrMM UEeHTpMMa 3Hakba, passujahe ce npou3BoAM M yc/ayre 3acHOBAHM Ha
AOOMMUHAHTHOM Kopuwhewy MHPOPMALMOHO-KOMYHUKALUMOHMX TexHoJsorja u T3B.
KpeaTMBHUX MH,CI,yCTpMjaZO.

lpaheBMHAPCTBO, KaO TPEHYTHO jedaH o4 HOoCMAalua 3anolwsbaBakba, passujahe ce y npasuy
cse Behe cneumjanusaumje npeayseha, Ha KOHLENUMjM KNacTepa’’, ca CTaNHUM jauarbem U
KOMNAeTUpatbemM efieMeHaTa KOoju Cy HEeOonxXxo4HW 33 W3rpaftby KOHKYPEHTHOCTU OBOr
CeKTopa.

FnaBHe nonyre y cTBapakby HOBe NpuBpeaHe CTPYKType Tpeba aa byay:

= u3rpagrba HanpeaHe MNOC/NOBHO-NPeAy3eTHUYKE WHPPACTPYKType, ca Ao6po

onpem/beHMM U MehycobHO  KOMNAEMEHTapHMM  MOCNOBHMM  30HaMa,
MHOBALMOHUM LEHTPUMA U LLeHTPMMA 33 KOMMNETHY NOAPLLKY HOBUM pUPMamMa;

= cTBapatbe obpasaua M Gopmmn MHTEH3UBHE U NPOAYKTUBHE CapasHbe YHUBep3uTeTa
n npuspesae;

= KOMBMHOBAaHb€ BUCOKOKBA/IMTETHOT 3UMCKOT 1 CMOPTCKO-PEKpeaTUBHOr TypM3mMa ca
ogrosapajyhum apyrum BuaosBMma (06pas3oBHM,

KYNTYPHO-UCTOPUJCKMN, ETHO,

CEOCKMU...);

%% TepMUH KpeamueHe uHOycMpuje NPesCcTaB/ba HOB TEPMUH KapaKTEPUCTUYAH 33 HOBY r106aHY eKOHOMM]y
3aCHOBAHY Ha 3Hakby M KPeaTMBHOCTU. YK/bydyje NpoOM3BOAE U YCAyre y Kojuma je HarnaleHo CTBaparbe U
Kopuwhere MHTeNEKTya/IHOT BNACHULWTBA (HNP. CINKE, My3uKa, Kibure, GUAMOBKM, MOAHW OM3ajH, U34aBaYKa
OjenaTHOCT, Megmju, YMjeTHUYKM 3aHaTW, Wrpe...) WAM TNpysKatbe KpeaTUBHUX ycayra (HMOp. AusajH,
afBepTaj3MHI, apXUTEKTYpa, M3pasa NPorpamcKe nogpLuke...)

Knacmep je reorpadcko KOHUeHTpucarbe MehycobHO MNoBe3aHUX KOMMaHuWja, Crneuujasn3oBaHuX
nobass/bava, ucrnopyymnaua ycayra, GUPMU y CPOAHUM MHAYCTPUjamMa WM MOBE3aHUX MHCTUTYyumja (HMp.
YHUBEP3UTETH, areHumje 3a NpoBjepy CTaHAapAa, TPFOBMHCKe acouujaumje), y nocebHomM nogpydjy y Kojem ce
mehycobHo Hagmehy, anu 1 capahyijy.
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= pasBoOj pypasHOr npeayseTHUWTBA, nocebHo y cdepn nosbonpuBpesHO-

npexpambeHe NPOM3BOAHE N CEOCKOT TYPU3MA.

HajBaXKHUWjn OpujeHTMPK 33 peanunsaumjy 4pyror CTpaTewkKor Lu/ba NOCTaB/bEHU CY Y BUAY

CIbEAEhMX onepaTtnBHUX Un/beBA:

v

v

MHunumjanHa nocnoBHO-npeay3eTHUYKA MHcl)pacrpyKTypa22 KomnaeTuMpaHa, ca
A06pMM NoYEeTHUM pe3ynTaTuma, Ao Kpaja 2020. roauHe;

YcnoctaB/beHn HoBu obpacum NpoayKTMBHE capagrbe u3mehy yHuBepsuTeta u
npuspese A0 Kpaja 2017. roguHe;

Joctuzame omjepa og 12 aktmBHux npeayseha Ha 1000 ctaHoBHWKa, ao 2020.
roguHe;

Typu3sam, yroctutes/bCTBO M PypanHO npeay3eTHULWTBO 3ajefHO AOCTUXY yaAMOo of,
OKo 15% y yKynHOj 3an0CNeHOCTN U YKYNHUM Npuxoauma, 4o Kpaja 2018. roaunHe.

FNaBHM NPOrpamm 3a OCTBapMBakbE APYror CTPATELLKOr Lnba Cy:

o O O O

Mporpam pa3Boja NOCNOBHUX 30Ha;

Mporpam pasBoja MHOBALMOHUX U NPeay3eTHUYKMX LLeHTapa;
Mporpam pa3Boja Typu3ma;

Mporpam pypanHor pa3soja v NpeAy3eTHULITBA.

CBakMm of oBMX nporpama nogpasymujesa feduHucarbe ogrosapajyhux, mehycobHo

ycknaheHux npojekata n mjepa.

JeaHa of mjepa Koje ce npenopy4yjy je u dopmupare rpafackor casjeTa 3a ycKnahenwu
pa3Boj nNpuepeae M obpasoBarba, KOju 6M YNHMAN NPUBPEAHULN, MPOCBjETHU PagHULM U
npeacTtaBHUUM oaroBapajyhux rpafckux u penybonmukmx uHctutyuuja. CasjeT Tpeba Aa
MHUUMPA W Haarneda cnposBohewe mjepa Kojuma 6u ce obes3bujeanno LWKoNOBakE

npoduna u cTUUatbe BjelWTUHA Yy CKAaZy Ca aKTye/HUM W NepcnekTUBHUM notpebama

rpagcke npuspese.

22 . . . .
Mo4 MHWUMjANHOM MOC/AOBHO-NPEAY3eTHUYKOM WHPPACTPYKTYpOM OBAje ce Mnogpasymujesajy ornegHe
NOC/NIOBHE 30HE, MPBM MHOBALMOHW LEEHTap U LieHTap 33 KOMMNJIETHY NOAPLIKY HOBUM Npeay3eTHULMMA.
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HajBa)kHMju npojekTM y OKBUpY opgroeapajyhux nporpama

CTpaTeWKOr yn/ba npeacraB/beHU CYy crbe,a,ehom CNIMKOM:

Cnuka 8: MpojeKTn 33 peanusaumjy Apyror cTpaTewwKor Lm/ba

W3paga ctyamja
— 113B0JHBOCTH 33 DRa0paneE
NOCNOBHE 30He

YenocTasbatbe jefuHnLe 33
== [HTErPUCAHO YNPAB/batbe
30HaMa

Harpamma ofabpanix
OTNEHHX N10CNOBHHX 30Ha

s [1pOMOLIMJ2 ROCNOBHMX 30HR

(Teapatbe NPET 0CTaBKH 3a
— JyHKUMOHNCAHE
HHoBaLMOHCT LeHTpa

Capaarba dekyaTeTan
npuspege

CTBaparbe oA Hor
NPEAYIETHIYKON LEHTA

Mapmepckn dopym 3a
== TYPHCTHUKH Pa3BOj
laxopuHe

PeannsauMja
= NpHopnTETa M3 Mactep
naaHaJaxopnHe

HarpagwaroHgone
Mane-Jaxopuua

CTyNHja UAROAHROCTH
= 23 H2rPadtey roHpone
Masnopay, Jaxopuia

AchanTuparhe
npUCTYNHe
caoBpatiajumye ma
Jaxopuan

Warpagiea ETio cena
Cokonoerpan

Pazeoj HoRMX

TYPHCTHHIH X
aecTHHaUMja
11 POHSBULLA

3a peanusauujy Aapyror

CTRapawe
HHTepakTHeHe Daze
nopaTaka o
NowoNPHBEPEOHNM
FA3NMHCTRHMA

MNpojekTHan

| | cTpyuHanoppuika

3a pypanuo
npeay 3eTHHLTBO

CTRApahe

ornegHux
NPUMJCPA Ceocror
H ETHO-TYpH3Ma

OpabpaHn nporpamu, NPOjEeKTU U Mmjepe Cy Yy 3HATHO] Mjepu ycknaheHu ca CrpaTernjom

pa3Boja manux u cpegrux npegyseha PC 3a nepuog 2011-2013, umja cy TexuwTa
npuKasaHa Ha cbeaehoj canupm. 2

2y Bpujeme pesusnje Ctpaternje pasBoja Huje 6uo gosplieH pag Ha CTpaTeruju passoja Maaux u cpegrux
npeayseha y Penyb6anum Cpnckoj 3a nepmog 2015.-2020. roguHe a Koja je npeasuheHa Mporpamom paga

HapogaHe ckynwTtuHe Penybanke Cpncke 3a 2015. roguHy.
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Cnuka 9: Texkuwrta CtpaTeruje pa3Boja manux u cpeamwunx npeayseha PC (2011.-2013.)

(mehy JONIUTHHCKH HHBO

JIHHALLH]
“""'p”‘"'l’."h‘r\rpa KOODPJAHHALHja

ina
3ot
102

\\“‘:\l\ SAHATCKO Mpey3eTHAILITBO

Xapyonpsanmja

g 30HC M WHKYORUHOHH 1eHTpy
~10'
)

TeXHOJIOUIKH USHTPH, capajiiba, JaGoparopije

THOBAIMOHN LCHTPH, KOMEPIMjam3anja HHoBAlIja

KOHKYPEHTHOCT

Penybamka Cpncka npemsatin y cTBApamy HHTEpHAIMOHATH3AIH]A, "'Talene

= e H o] a On- 1 - >
npeayeTHIKOr aMOujenTa ca dpso Halipe 1110 KOHCYITAHTCKO TPIKHILITE

pactyhinm, J06po yMpeKe M, “
KOHKYPeHTHHM H HHOBATHBHHM Ma/ M H ‘};&;’

cpeabum npeayichnva ca kpaanTeTHHM B
JAMOLLBLABAILEM.
T _
Pauuja npeayserHunTea

Pernonamm kractepu, "eneprercku” K1acTep

¥ o6pa3oBame, NoNyIapHsaluja

oBpazosame-tpucmre pasa-MCT

Cotjamo VEIBYUHBaE
pc‘~yna1'opﬂzl pedopma
Gp3a perHeTpaja

0By, okpysenbe NOpecke oNaKHIe
rapanran GoHL

IPBanpcrivke onaxmine 1 TpanchEp HMOBHHE

Tpehu cTpaTemiku U/b: CKJIaJaH APYLITBEHH Pa3Boj U MPMBJIaYHa CPpeAUHA

Osum unbem obyxBaheHM cy HajBaXKHUjM

acnekTn passoja rpaga WctoyHor CapajeBa y 3. CknajaH ApywTBEHW PasBoj 1

nornedy KoopauHauuje U ycknahusara | | PY1B/134H3 XKMBOTHA CpeAnHa

HajBa’KHMjUX OMWITUHCKUX CEKTOPCKMX MOJAUTUMKA. Paam ce, npuje cBera O MNPaKTUYHUM

NoAuTMKama y nornedy obpasoBarba, KyAType, cnopTta, ypbaHW3ma M 3aWTUTE KUBOTHE

cpeguHe.

HajBaXHWjW OpujeHTUPU 33 KOOpAMHAUMjy APYLWTBEHOr pasBoja y c/besehem cTpaTelkom

nepuogy cy:

vy chepu Bucokor obpasoBarba: y3 Hanpenak y AOCTU3akby €BPOMNCKUX CTaHAapaa,
TexuwTe he 6UTM Ha cTBaparby NPOAYKTUBHE Capafre Ca NPUBPEAOM, KYNTYPHUM

MHCTUTYUMjaMa M CMOPTCKMM OpraHu3aumnjama;

v’y chepu cpearer n obpasoBarba OAPaACAUX: OCUrypare CTanHor ycknahusarba

obpasoBaHux Npoduaa 1 BjeWTUHA ca noTpebama nNpuBpeae M TPXKULWTA paja;

v’y cdhepu Kyntype: cTBaparbe CTabuiHe M ayTeHTUYHE KyATYpHE NPOM3BOAHE W

KYNTypHUX BpeHaoBa rpasa;

v' 'y coepu cnopTa: ctanHo nosehasare 6poja CTaHOBHMKA Koju ce 6ase CnopTom U

peKpeaumnjom u cTBaparbe CNopTCKUX bpeHaoBa rpaaa;
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v' y chepu 3apaBcTBEHE 3alITUTE: KOMMeTUparbe M yHanpehusarbe TepumjapHux v
CEeKYHAAPHUX 34paBCTBEHMUX YCAYra;

v’y cdepun npoctopHor ypehera: ycnocrtasmbarbe rpaga WMcrouno CapajeBo Kao
ypbaHUCTUYKE UjennHe;

v’y chepu 3aWITUTE KMBOTHE CpeamHe: CTBaparbe CMCTeMa ynpaB/bakba SKMBOTHOM
CpeauHOM.

Ctpatervjom ce AedUHUILY K/byYHM aCNeKTM W MeXaHUM3MM KoopAuHauuje, AOK ce
KOHKpeTaH caapkaj aeduHuwwe ogrosapajyhum rogmwbum nporpammma paaa.

Koopdunayuja y cdhepu o6pazosarsa

KoopauHauuja y chepun obpasoBarba obyxsaTtahe:

e ycknahmBarbe MpeKe OCHOBHWMX LWKona, paau omoryhaearwba noajeaHake
[OCTYNHOCTU OCHOBHOT 06pa3oBakba 3a CBE;

e ycknahuBarbe npegmetra M YNUCHE MOAUTMKE CPeatbMX LWKOoAa, pagu CcTanHor
npunarohasara Nnotpebama npusBpene v TPXKULITA paaa;

e Bohewe jegMHCTBEHE MOAMTUMKE y noriegy obpasoBarba 04paACAUX U Npomouuje
LjeNOXKMBOTHOT yYeHsa.

FNaBHM MexaHM3am KoopAauHauuje 6uhe oparosapajyhu rpaacku casjeT 3a
obpasoBare n 06yKy, Koju he YNHUTM KOMMETEHTHU NPeACTaBHULM MHCTUTYLM]A
obpas3oBatba, NpMUBPEAE M TPXKULITA Pasa, U3 CBUX FPAACKMX ONWTMHA.

Koopdunayuja y cdhepu Kyamype

KoopauHauwmja y norneay Kyntype obyxsatuhe:

e Bohere jeAVHCTBEHE TPaACKe Ky/ATYpHE MOJIUTUKE, ycarfaleHe €a OMNWTUHCKUM
KYATYPHUM MHCTUTYUMjama M NOAUTUKAMA, Koja he omoryhutu BuwM KBanuteT y3
Behy eKOHOMUWYHOCT;

® (CTBapakbe NPOAYKTMBHE capaarbe namely dakynteta u KyNTypPHUX MHCTUTYUM];

® noapwKky oaabpaHMm KynTypHMM MaHudecTaumjama Koje nocebHO ponpuHoce
HOBOM MMMULIY Fpaga;

® M0oACTMLAHbE U KOOPAMHAUN]Y KYNTYPHE NPOU3BOAHE Ha TEPUTOPUjU rpasa.

lnaBHM MexaHM3aM KoopauHauuje 6uhe opgrosapajyhu rpaackm casjeT 3a
KYATYpPY, KOju he YNHUTM KOMNETEHTHU KYATYPHU PALHULMN U CTBAPAOLIA.
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Y TOKy jaBHe pacnpaBe UCTaKHyTa je noTpeba 3a jayarbemM KanauuTeTa KyATYypHMX YCTaHOBA
Ha Teputopuju rpaga WctouyHo CapajeBo. Mpu Tome, npuopuTeTHO je obesbjehere
CMjellTajHuX KanauuTeTa 3a JY ,MaTtuyHa 6ubnmoteka” MctouHo CapajeBo no ctaHaapAay 3a
jaBHe 6Bubanoteke IFLA/UNESCO. MaTtnyHa 6ubanoTteka o cBor ocHuBarba 1996. roanHe na
[0 AaHac NpeAcTaB/ba Haj3HaYajHUjer HocMoua KyATYPHUX aKTUBHOCTM Ha noAgpydjy rpaaa
NctouHo CapajeBo. TOKOM NPETXOAHUX roAMHa OCTBapMAaA je YCnjewHy capagmby ca Apyrum
KYATYPHUM MHCTUTYUMjama ann M ca YHusepsutetom y MUctouHom CapajeBy ca Kojum je
2015. roanHe notnucana M Cnopasym o capadru, npema Kojem he MatuuHa 6ubnmorteka
obaB/baTh QYHKLNjY YHUBEP3UTETCKE bnbamoTekKe.

Koopdunayuja y cghepu cnopma

Y norneay cnopta npenopy4yyje ce Aa rpaAcke OnwTUHE HacTaBe ca CTBaparbem YCN0Ba 3a
MacoBHO baB/bere Ajeue, OMIaAMHE U OAPACIMX CMOPTOM WM pPeKpeaumjom, a Aa ce Ha
HWBOY rpasa obesbujeam Ao nNoaplike Koju 61 61Mo GoKycMpaH Ha NOCTM3atbe BPXYHCKUX
pesynTata y CNOpTOBMMA Yy KOjMMa 3a TaKBO HEWTO MMa HajBuwe waHcu, Boaehwu
MCTOBPEMEHO payyHa O TOMe Aa TakaB M36op 6GUTHO AONPUHOCKM MPOMOLMjM HOBOT,
CTBapasaykor, WaMnMOHCKOr MU rpaaa.

KoHKkpeTaH n3bop oarosapajyher cnopra, uam BULLIE HUX, U BPCTE NOAPLLKE Kojy Tpeba
06e36ujeanTn ca HMBOA rpaga McrtouyHo CapajeBo, Tpeba y 3HaTHO] mjepu aa byae cTBap
CNOPTCKUX 3HaANaua, Koju 6 6muam oKkyn/beHN y rPaACKU caBjeT 3a pa3Boj CNOPTa, Kao
MexaHM3aM KoopauHaumje y Toj obnacTu.

KoopduHnayuja y cdhepu 30pascmeeHe 3awumume

YcknaheH pasBoj 34paBCcTBEHE 3aWwTUTe oAasujahe ce Tako ga he rpaacko pyKOBOACTBO U
agAMUHUCTPALUMja YCMjepUTU CBOje aKTMBHOCTM Ha 3aroBapakbe W obesbjehumBarse
KOMMAeTUpPatba U noausara KBanuteTa 60AHMYKMX ycnyra Yy J3Y bonHuum WUcTouyHo
CapajeBo, NPBEHCTBEHO Y capaarh ca MUHUCTApPCTBOM 34paB/ba M couumjanHe 3awTtute PC,
AOK he OnNWTMHCKA PYKOBOACTBA HACTaBUTM Ca pa3BMWjatbeM MpPUMapHe M CeKkyHAaapHe
34paBcTBeHe 3awTmTe. NPaZCKo PyKOBOACTBO, Y Cy4Yajy Aa Ce 33 TUM yKaxKe notpeba, Tpeba
Takohe pa ocurypa KoopAMHAuMjy M MNOAPWKY Yy M3rpagkM ambynaHTM nopoauyHe
MeguunHe.

lNaBHM mMexaHM3am KoopauHaumje y oBoj coepm buhe rpaackm casjeT 3a 34paBCTBEHY
3awWTKUTy, Koju he rpaackom M OMNWTMHCKMM PYKOBOACTBMMA MNpPenopyyrMBatM mjepe
NnoApLKe U KoopanHauuje 3a nobosbliasakbe yeayra y J3Y bonHmum UctouHo Capajeso
N pasBujarbe Mperke ambynaHTM nopoanyHe meauumHe Ha npoctopy rpaga UctoyHo
Capajeso.
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Koopdunayuja y cdhepu npocmopHoz ypebersa u yp6anuzma

Mpenopy4yje ce n pa lpag pobuje MUHMMYM HAZANEXHOCTM U3 JOMEHA NPOCTOPHOr
ypehera n ypbaHnsma, Kako bu ce obesbujeauno aga rpag McrouHo CapajeBo noyHe aa ce
ycrnocTaB/ba U Kao ypbaHMUCTUYKA LjeNnHa.

N y oBOM cny4ajy Kao rnaBHM MexaHM3aM KoopauHauuje Tpeba dopmupatu
oprosapajyhu rpaackm casjer 3a yp6aHusam, Koju Tpeba pa npenopyyu
neduHUcare ypbaHUCTUUYKUX HagneKHOCTU pasa, npeanaxke NoAUTUKY rpaga y
norneany ypbaHusma, Te npaTu 1 BpeAHyje HeHO OCTBApMBatbE.

KoopduHnayuja y cdhepu 3awumume xcusomHe cpeduHe

Ha cavyaH HaumH Tpeba pujelwnty U NUTakbe KoopauHaumje y noraeay 3aliTUTe KUBOTHe
cpeauHe. Paan ce, npuje ceera, O yCNocTaB/bakby jeAUHCTBEHOr CUCTEMA MOHWUTOPUHIA
KMBOTHE CpeaMHe Ha LMjeNiom nogpyyjy rpasa, passojy cuctema ynpas/bakba OTNALOM KOju
he, ocum npuKyn/bakba M oANarama yK/byunuTu U npepagy oTnaza, Te o 6pusmn o npupoaHom
Hacnaunjehy (noctojehum M nnaHMpaHmm 3awTheHUM NpPUPOAHMM MNOAPYYjUMA), KaKo je
npeasuheHo MpoctopHum naaHom UctouHor Capajesa.

MexaHuzam KoopanHaumje 6uhe CaBjeT 3a KUBOTHY cpeauHy. Hberosu rnaBHu
3agaun 6uhe: nocTeneHo CcTBaparbe jeAMHCTBEHOr CUCTEMa YnpaB/bakba
XMBOTHOM CpegMHOM Ha UMjenom noapyyjy rpaga, yKmydyjyhu u cuctem
ynpaB/bakba OTMAZLOM, KOOpAMHauMja [AOHOWeHa W cnposohera naaHoBa
3aLUTUTE }KMUBOTHE LjesIMHe, Te NpenopyvymBame NPUOPUTETHMUX Mjepa 1 NpojeKaTa
33 3aWTUTY M NPOMOLMjy NPUPOAHOT Hacaujeha.

Koopdunayuja y cdhepu ungpopmucarsa

Mpenopyuyyje ce un KoopauHaumja y chepu nHpopmucarba, nytem ogrosapajyher rpaackor
caBjeTa 3a MHPOpMMUCAHbE, Ca TEXULITEM HA jauyakby MpeXKe JIOKaHUX Mmeanja U HUXoBor
yTMLaja Ha pjelaBarbe ApyLWTBEHMX Npobaema u npouece AeMOKpaTusaumje.

Yaoea epadckux cagjema

Ocum KoopaMHaLmje Kao rnaBHe yaore, rpaficky casjeTn Tpeba aa npenopyye rpackom u
OMNWTMHCKMM PYKOBOACTBMMA AOHOLWEHE 04/1yKa O TOME:

® KaKo M Kaja ga ce peanunsyjy onepaTtMBHU NPUOPUTETU U3 AjeNIOKPYra hUXOBOT pajaa,
KOju noapasymujeBajy Heky BpCTYy MehyonwTuMHCKe capagtbe WA jeANHCTBEHM
npuUcTyn Ha HMBOoY rpaga McrouHo Capajeso;

® KaKO M Kaja 4a ce M3BPLUM eBEeHTya/IHa npepacnojjena HagNeXXHoCTu U3 AjenoKkpyra
FUXOBOr paga usmehy rpaga M rpagcKMx ONWTUMHA, Pagu AjenNoTBOpPHUjer W
edurKacHujer obaB/batba AjeNnaTHOCTM.
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Hekun og, onepaTuBHUX NpuopuTeTa 3a paj rpagckmx casjeta yrpaheHun cy Ha ogrosapajyha
MjecTa y NpOorpamcKo-npojeKTHOM aunjeny.

Yuewhe yusu/Hoz dpywmea

Y CBMM 0BMM acnekTMMma ycknaheHor ApylWwTBEHOr pa3Boja U npeasuheHum mexaHMsmmnma
KoOpAuHaumje BaKHy ynory umahe npeactaBHMUM UMBUAHOr ApywTBa. Pa3eoj rpahaHcke
MHUUMjATUBE W UMBUIHOI APYWTBa NpeacTaB/bahe BarKHy NOAyry ApyWTBEHOr pasBoja
rpaga WctoyHo CapajeBo M HEroBux OMNWTUHA. Y OBOM NPUCTYNy, HEBNAAWH CEKTop ce
MOCMaTpa Kao MHTEerpanaH AMo rpafcke 3ajefHuLE, KOjU CBOjy aKTUBHY, KOHCTPYKTUBHY U
KPUTUYKY YNOry, AparoujeHy 3a 3acTynarbe rpahaHCKUX MHTepeca U CTBapakbe OAroBOPHUX
WHCTUTYUM]ja, Urpa ,M3HYTPa“, y capagty ca OCTa/IMM MHCTUTYLUMOHANHUM aKTepUMa, a He
M3BaH M HacynpoT tbMma. OcTBapMBatbe pa3BojHe BU3Mje — Hajeehe pa3eojHO padunuwme
Cpricke, 2pad cmasaHo2 cmMeaparad — NpeacTaB/ba MOAjeAHAKO WM33a30B M MPUAMKY 3a
[ljeNoBarbe 1 3a jaBHWU M 32 NPUBATHU M 32 HEBNAAMH CEKTOP.

Kaga ce ¢opmumpajy n OTNOYHY ca pasioM CBM OBM MEXaHM3IMM KOOpAMHAUMje,
nojasuhe ce notpeba n rwunxosor mehycobHor ycknahusara akTMBHOCTU. To ce
Mmoxe noctuhu popmuparbem nocebHOr KOOPANHALNCKOT TUjena, cacTaB/beHor
o4, npeacjefHVKa CBMX caBjeTa, Koje 61 ycknahueano nnaHose paga nojeanHUX
caBjeTa M NPenopyyYnBano HaunHe pjelaBarba MHTEPCEKTOPCKUX Npobaema.

Y npouecy pesunaupama CrpaTermje, Ha npujegnor onwTUHaA M3 cacTaBa rpaga McroyHo
CapajeBo, yK/byyeHu cy c/begehu NpojekTy 3a Kojuma NocToju onpasaaHa notpeba a yuja
peanusaunja 6u Takohe gonpuHujena ocTBapeky Tpeher cTpaTewkKor uumba:

e OpraHusaumja EYOF-3;

e Pjewasatbe npobnema ynpass/bakba OTNAL0M;

e U3rpaarba NnpMmapHoOr peKkanHor KoieKTopa AO/IMHOM pujeke HKesbesHuue;
e Cuctem 3a npeunwhasare oTNagHUX Boga y CoKouy — n3paga cTyaunje;

e CucTem Ja/bUHCKOT rpujatba ca KoreHepaumjom Ha 6uomacy y Cokouy.
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quBpTl/l CTpaTClIKHU INU/b: CTAJIHHA PACT 3a40B0O/bCTBA rpal')al-la

Y  HapegHOM  CTpaTelWwKOM  nepuoay  npeg

pykosoacteom MctouHor CapajeBa M  werosux | 4. CTanHu pacT 3a40B0/bCTBA
OMNWTMHA je jow jedaH BaXXaH M KpynaH W3a30B: rpahaHa jagHum ycayrama

CTanHo yHanpehuBarbe 3a40BO/bCTBA rpahaHa

KBa/INTETOM MBOTA. Pagn ce, NpakTMYHO, O HLUXOBOM HajBaXKHWjem MOCAY, jep je CTaaHOo
yHanpehumBare KBannTeTa XKMBOTA 3a CBe rpahaHe rnaBHM 3a4aTak JIOKasHE camoynpase.
Taj 3axTjeB je eKCn/JINMUMTHO MNOCTaB/beH W Yy BU3MjU Pa3BOja JIOKAAHE camoynpase y
Penybnnum CpncKoj: s10KaaHA Ccamoyrnpasd Kao Haj0jensomeopHuUja nosayed OKAAHOR2
paseoja, demoKkpamuje u yHanpehusarwa Keaaumema xusoma. Y cTBapu, TO je 3axTjeB 3a
ucnyrmwere Mucuje /I0KaaHe camoyrnpase, Koja nodpasymujesa ypasHomemeHo U CmasHo
yHanpehusare Keasnumema xueoma 3a cee 2pahaHe y 0KAAHUM 3ajeOHULamMa.

lpaAcKa M OMNWTMHCKE ynpaBe CBOj AMPEKTHW yTWUUA] Ha yHanpehere KBanUTETa KMBOTA
MOry fa OCTBape NyTemM jaBHWUX ycayra, NocebHO OHWUX Koje Cy Yy HWUXOBOj AMPEKTHO]
HagNeXXHOCTU, 04, aAMUHUCTPATUBHMX, MPEKO KOMYHANHUX, A0 COLMjaNHUX.

3aTo je cTasiaH pacT 3a40B0/bCTBA rpahaHa jaBHMM ycayrama, NpPBEHCTBEHO OHUMA KOjU Cy Y
HagNeXHOCTM JIOKa/ZIHe camoynpase, jegaH o4 NPUOPUTETHUX UM/beBa 3a MCTOYHO
CapajeBo. K/byyHa NpeTnocTaBka 3a OCTBAapPEHE OBOT LW/ba je 40Opo ynpaB/bakbe, y CBAaKOM
04, 4eTUPM HajBaXKHWNja CErMeHTa:

e y nornegy obesbjehunBarba CTabUAHUX jaBHUX NPUXOAA, HEONXOAHWUX 3@ KanuTasHe
nHBecTuuMmje;

e y npaBuAHOM K360py M edMKACcHO] peanmsaumju UHPPACTPYKTYPHUX MpOjeKaTa,
HeonxogHWX 3a yHanpehere ycnyra n KBaanTeTa OKANHOT KMBOTA Y Lje/IMHW;

e vy yBOheky KOPUCHUYKE OpUjeHTauunje, raje ce UHTepPecu, MULL/bEHA U MpoLjeHe
rpahaHa u ApyrMx KOPUCHUKA yCayra NOCTaB/bajy HA MPBO MjecTo MpU MpPOLjeHu
OCTBApEHWUX pe3ynTaTa U AoHowWewy oaroBapajyhux nporpama nobosbliakba U
MHBECTMPAH:A;

e vy yBOhery CUCTEMA aKTUBHOT yNpaB/batba /bYACKMM pPecypcuma y agMUHUCTPaLMUj,
3aCHOBAHOI HA TPAHCMApPeHTHOM BpPeAHOBAakY HMUXOBMX pe3yaTaTta, CTaJHOM
nobosbllatby pagHor ambujeHTa M CcTanHOM YyHanpehuBary npodecnoHanHUX
3HaHa U BjewTUHa.

MocToju cHaxKHa mefy3aBMCHOCT OBUX CermeHaTa:

— Hema Ao0b6pux ycayra yKOMKO Hema ogrosapajyhe MHpacTpyKType 3a HUXOBO
npy)Kakbe, a Hema faobpe uHdpacTpyKType 6e3 cTanHux ynarawa, Aakne 6es
CTabUNHMX jaBHUX NPMXOAA, KAO OCHOBE 3a TaKBa y/1arama;
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— Hema 3340B0J/bCTBA KOPUCHUKa ycayra 6e3 oarosapajyher creneHa obyyeHOCTH,

MOTUBUCAHOCTU U 3a40BO/bCTBA 3aNOCNEHUX KOjM Cy 3a4yXeHu 3a OUNPEKTHO

npyakte UK perynmcare TMx ycayra.

OBaj cTpaTeWwKM UMW/ je Yy NyHOj
carnacHoctm ca Tpehum cTpaTewkum
uu/bem noctasbeHMm y  CrpaTterujm
pa3Boja  JIOKasHe  camoynpase Y
Peny6anum CpnckKoj: ocuzypare
docmynocmu U Keasumema  jasHUX
ycnyea 3a cee epahaHe.”

Kao nocebHo penesBaHTHe, y CTpaternju passoja
NoKanHe camoynpase y PC Tpeba nsasojutu
c/bepehe onepatMBHe Ln/bese:

3.1.1. Ysecmu pedo8Ho ucrnumusar-e 3a40080/6CM8d
KOPUCHUKa y ceum onuwimuHama (2011.)

3.1.2. Yeecmu e-yripasy y ceUM f1I0KASAHUM
jeduHuyama, ca jeduHcMeeHUM UHGOPMAYUUOHUM
cucmemom nokasHe ynpase y PC (2014.)

2.2.2. Ysecmu epuKacHe cucmeme Momusucarba u
0Crnocobs/basara AOKAAHUX cayHbeHuKa (2011.)

HajBaXKHUjN OpUMjeHTUPU 3a OCTBApEeHE€ OBOr CTPATELWKOr UW/ba MNOCTaB/beHM Cy Kpo3

CIbEAEhe onepatnBHe UN/bEBE!

v ocurypaH ctabunaH pacT rpagckMx M ONWTUHCKMX npuxopa, on 2016. go 2020.

roauvHe;

v yBefleH cucTem cTanHor yHanpehusarba jaBHWMX yc/iyra, 3aCHOBaH Ha PEAOBHOM

ncnnTnBamy 3a40B0O/bCTBA KOPUCHWUKA, Ha HUBOY rpaga U Yy CBUM TpagcCkumm

onwTuHama, Ao Kpaja 2018. roauHe, a y CBUM jaBHUM npeay3ehuma u cay>kbama

00 2019. roauHe;

/yBep,eHa e-ynpasa Ha HUBOY Tpaga U Yy CBMM TpagCckKmm oOnwtMHama, Ca

jeAMHCTBEHMM MHPOPMALMOHMM CUCTEMOM, A0 Kpaja 2017. roavHe;

v yBefeHN edpUKaCHM CMCTEMM yrnpaB/batba M Pa3Boja JbYACKUX pecypca Ha HUBOY

rpaga vy CBUM rpagackmm onwTuHama, Ao Kpaja 2019. roguHe.

FNaBHWM NPOrpamm 3a peannsaumjy YeTBPTOr CTPATELWKOr Lu/ba Cy:

o [MMporpam yHanpehera NpuKyn/bakba M3BOPHUX NPUXOA3;

o [MMporpam yHanpehusarba jaBHUX yCAyra;

o [lporpam akTUBHOT ynNpas/batba /bYACKMM PECYPCMMA Y aAMUHUCTPALN)N;

Ay Bpujeme pesusuvje CTpaternje passoja rpaga MctoyHo CapajeBo Huje 6Mo mospleH pag Ha Crpaterunjm
pa3Boja /ioKkanHe camoynpase y Penybamum Cpnckoj 2016.-2020. roamnHa Koja je npeasuheHa Mporpamom
paga HapoaHe ckynwTnHe Penybamke Cpncke 3a 2015. roauHy.
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Ha Canum 10 npeactas/baHe Cy K/bydyHe Mjepe M MPOjeKTU 3a peanusauujy 4eTspTor

CTpaTewWwkKor ynsba:

Cnuka 10: Mjepe 1 NpojekTn 3a peannsaumjy HeTBpTOr CTPATELKOT Ln/ba

MNosehare
N3BOPHUX
npuxoaa

YHanpehusatbe
jaBHUX ycnyra

Ynpas/bake
JbYACKUM
pecypcuma

sOcuryparbe E¢L1H8CHOI' ynpagtared MMOBHWHOM ONWTWHA HAKOH
HEHOr NPpeHoCa Ca peny6ﬂw4kor HWBOA

*OpraHu3oBarbe jeANMHCTBEHOr NPUKYN/bakba NoOpe3a Ha UMOBUHY
rpahana

eE-rpaj 1 e-onwTtuHe
*Yeohere CAF meTogonoruje kBanutata EBPONCKOr MHCTUTYTa 3a

jaBHY ynpasy y rpagcKoj v onwTUHCKUM aMUHKWCTPauUW]jama
sYBOhere MmexaHusama pegoBHOr UCNUTKHBAKLA W CTanHor
yHanpehuBarba jaBHWx ycayra

sdDopmKpatbe rpaickor cagjeTa 3a KoMyHasHe ycnyre

sYHanpehusarbe cMcTema oLjerbKMBatba 3anocNeHmX y rpaackoj u

ONLWTUHCKUM aMUHKUCTPaUUjama
*YBOhere MexaHu3ama UCNUTKHBAtbA 3a40B0O/bCTBA 3aMN0CIEHMX
s 3rpagrba dyHKUMje oByKe 3a rpafcKy U ONWTHUHCKE

dAMHUHKUCTRaUK e
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Iletn CTpATEILIKH OWU/b: HOBU UMUII Ir'paja

Y npeTtxoaHoj aHaaAM3Kn yCTaHOB/bEHO je ga NcTtouHo

. . . 5. NMpomoBu1caH HoBM
CapajeBO MMa HejacaH W NPOTUBPjeYaH UMUL Y

WMpPeM OKpysKery. MpUTOM je BaXkHa oapenHuua cTBapanatih UMy rpasa
HEroBor MAEeHTUTETa (MCTOYHMK, n3BopuwTe CPNcKe) NOTUCHYTA Y jaBHOCTM NOTMNYHO Yy ApYru
nnaH, 3aHemapeHa 1 CKopo 3abopasBsbeHa. Y CBaKOM C/yyajy je 0Ba, NOTEHUMjaHO BEOMA
jacHa, cHaxHa ¥ ybjeasbMBa AMMEH3Mja UOEHTUTETA rPaga MNoOTNyHO HeuckopuwheHa y

CTpaTEeLKOM Anjeny KOMYHUKaLUMje Ca OKpYKeHeM.

C gpyre cTpaHe, HOBA BM3Mja M HOBO TEXKULITE Pa3Boja rpaaa, y HOBUM BPEMEHMMA, TPAXKE U
HOBE MOPYKE, MAPKETUHLLKN A06pO ocMULL/bEHE U cTaNHO ynyhuBaHe npema oaabpaHum
UM/bHUM rpynama, Y AOMEHY MHTEPHOT WU eKCTepHOTr MapKkeTuHra. Kao 1 pupme, n moaepHu
rpafloBM HacToje Aa O06/MKyjy M NPOMOBULLY TaKBY C/IMKY O cebu Koja he um omoryhutu
jaCHy Npeno3HaT/bUBOCT M NPUBAAYHOCT ¥ OAHOCY Ha Apyre CpeAnHE ca Kojuma ce Hanase y
KOHKYPEHTCKOM OgHOCY.

Y msrpagtun umuya UctouyHor CapajeBa 0bje oBe aAMmeH3uje (MCTOYHWMK Cpncke M rpag,
CTa/IHOr CTBapama) Tpeba Aa ce cknagHo ob6auMKyjy v yknanajy. MNpsBa AumeHsuja, Bulle
OKpeHyTa NpoLaiocTu, Tpeba Aa NoC/Ay»KM U Kao HEKa BPCTa nNaHCcMpHe naatdopme 3a gpyry,
OKpeHyTy byayhHocTU. 3aTO ce onepaTMBHU OPUjEHTUPU 33 OCTBapeHe OBOr CTpATelKor
LUW/ba NOCTaB/bajy Ha c/beaehn HaumH:

v/ O6HOB/bEHA M NpoMOBMCcaHa cumbonnka UctouHor CapajeBa Kao ncTouHmKka Cprcke,
00 Kpaja 2017.
v UsrpaheH nmuy rpaga ctanHor cteapama, Ao 2017.

MpojeKkTn-nonyre Koju Tpeba Aa ycnoctaBe M NPOMOBULLY HOBM, jacaH M aTPaKTUBAH MMMUL
NcTouHor CapajeBa npeactaB/beHn cy Ha cbenehoj canum, y cHaxkHoj mehycobHoj Besw,
Koja ucTMye aa Tpeba fa YMHe CKNagHY LjennHy.
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Cnuka 11: [pojeKkTn-nonyre 3a peanmsaumjy netor CTpaTeLwKor um/ba

pag cTanHor 1

cTBaparba ( MapKeTuHr WUHTepHU
cTpateruja MapKETUHI
B
Ognyke Manu gom
3a Cpncky 3a Cpncky
UCTOYHMK .
Cpncke

Mpojektn kKao wTo cy ,Mann gom 3a Cpncky” u ,,Oanyke 3a Cpncky” Tpeba pga, Kpos
ypehuBare objekaTa y Kojuma cy ce AOHOCUNE HajBarKHWje oaslyke o cyabuHu Cpncke U
KpPO3 HEeKy BPCTY My3ejcKe npe3eHTaumje HajBaxKHUjux gorahaja U3 Tor BpemeHa, obHoBe U
npomosuLly cumbonunky UctouHor CapajeBa Kao UCTOYHUKa Cpricke.

HoBe nopyke, HOBM cagp’KajHN N BU3YyeNHU UOAEHTUTET U KaHaNu KOMyHUKauuje Tpeba aa ce
06/MKYjy KpO3 A06p0 ocMmuULL/bEHY, ePEeKTUBHY U eDEKTHY MapKEeTMHLLKY cTpaTernjy rpaaa,
yCMmjepeHy npema nax/buso oaabpaHum UM/bHUM rpynama y OKpYy*Keky (HNp. MHBECTUTOPMU,
TaJIeHTU, YHUBEP3UTETCKM Npodecopu, AunaomaTte, AOHATOPKU, UTA.), aAu U Npema yHyTpa
(MHTEpPHM MapKeTuHHr), nocebHO Npema Mnaguma, Kako bu ce cTBopunaa ,KPUTUYHA maca”
npeaBoAHMKa U c/befbeHuKa y Aoce3akby BUMCOKO MOCTaB/beHUX LW/beBa pa3Boja rpaga:
Hajsehe pa3BojHO paguauwite Cpncke, rpaa, CTaJIHOr CTBapakba.
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Ta6ena 2: [Ipersej ri1aBHUX eJeMeHarta crpateruje Ucrtounor CapajeBa

Bu3uja pa3Boja:

NcTouHo CapajeBo Kao UCTOUHMK Cpnicke aoxkussbaBahe ce y nepuoay Ao 2020. rogMHe Kao rpag, CTaJIHOT CTBapara, Y CBMM CBOjUM
onwTMHaMa U CBUM CErMEHTMMA APYLITBEHOr U NPUBPEAHOT *KNBOTA, nsrpahyjyhun ce kao Hajsehe pa3BojHO pagunuwTe Cpncke, NOKPEHYTO
OrPOMHOM CTBapasiaykoM EHEPrMjom 1 eHTy3MjasmMom CBOjuX rpahaHa.

1. MWUsrpaheHa eduKacHa
pa3BojHa MHPPACTPYKTYpa 3a
21. Bujek

1.1. UHnumjanHa pa3BojHa
MHOPACTPYKTypa [0 Kpaja
2018. rog.

1.2. MNpearauntn y
kopuwhery UMA poHaoBa
op 2018. rog,

2. PasBunjeHa npeay3eTHMYKaA
M  WHOBATMBHA NpuBpeaa,
KOHKYpeHTHa y 21. BujeKky

2.1. MocnoBHa MHPpacTp.
KOmMeTnpaHa Ao Kpaja 2020.
2.2. HoBu obpacuu capaatrbe
nsmehy yHmBepsnteta u
npuepese 40 Kpaja 2017.

2.3. Omjep oA, 12 aKTUBHUX
dnpmm Ha 1000 cTaHOBHMKA
2.4.Youo Typusma,
YrocTuTe/bCTBa U pypasHor
npeaysetHMwTBa — 15%

CTpaTelKu Lubesu:

3. CknagaH gpyLwTBeHM pasBoj
KMBOTHaA

" npusnayHa
cpeamHa
OnepaTUBHU LU/LEBM:

3.1. CtanHa capagtba
obpasoBatba ca NpMBpPELOM,
KYATYPOM M CNOPTOM

3.2. KynTypHa npounssogHtba u
KYNTYPHU 6peHaoBu rpaga
3.3. CnopTcku bpeHaoBM rpasa
3.4. KomnneTtupare
34paBCTBEHMX yCayra

3.5. [pag Kao ypbaHUCTMUKa
ujennHa

3.6. Cncrtem ynpass/bakba
*KMUBOTHOM CpPEeAMHOM

3.7. MperKa nokanHmx meguja
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4. CtanaH pacT 3a40B0/bCTBA
rpahaHa jaBHMM ycayrama u
KBaJIMTETOM }KUBOTA

4.1. CtabunaH pacT rpagckux
W ONWTMHCKUX NpMX0og4a oZ,
2016. po 2020. roa.

4.2. Cuctem cTanHor
yHanpehurBakba jaBHUX ycayra
po 2019. rog.

4.3. E-ynpasa ca
jeanHcTteeHum UC go 2017.
roa.

4.4. Cuctem ynpassbarba 1
pa3Boja /byACKMX pecypca y
ynpasu 8o Kpaja 2019.

5. MpomosuncaH HoBMU
CTBapanayku umuy rpaaa

5.1. O6bHOoB/bEHA U
npomoBKcaHa cumbosinKa
MUctouHor CapajeBa Kao
ncTtodHmKa Cpncke, 4o Kpaja
2017. roa.

5.2. U3rpaheH umuy rpaga
CTaNHOr CcTBapakba, Ao 2017.
roa.
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- Mporpam pa3Boja
MHCTUTYLUMOHaNHE ,meKe"
MHPpPaACTPYKTYpe

- Mporpam pa3Boja ¢pnsnyKke
MHPpPaACTPYKTYpe

- Mporpam pa3Boja
NMOC/IOBHMX 30HA

- Mporpam pas3soja
MHOBALMOHUX U
npeay3eTHUYKUX LeHTapa

- Mporpam passoja Typuama
- Mporpam pypanHor passoja
M Npeay3eTHMLWTBA

Mporpamu:

- Pa3Boj obpasoBarba

- Pa3Boj Kyntype

- Pa3Boj cnopTta

- Pa3Boj 3apaBcTBEHMX yCayra
- Ypb6aHUCTNYKM pa3Boj

- 3aWTMTa }XNBOTHE cpeauHe
- Pa3Boj MHbOpMUCatba
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- MNporpam nosehaka
W3BOPHUX NpUXoaa

- Mporpam yHanpehuBarba
jaBHUMX ycnyra

- Mporpam ynpas/bara
JbYACKMUM pecypcuma

- Mporpam npomoumje
MUCTOYHMKa Cpricke
- Mporpam npomoumje
CTasIHOT CTBapama



Mporpam passoja MHCTUTYL.

UH aACTPYKType:

- Ipagcka passojHa areHumja

- KaHuenapwuja 3a passoj u
npomoumjy

- JIoKanHa mperka CTpydHbaKka m
opraHusaumja

- BupTtyenHa mpesxa

MNporpam pasBoja pusuuke

UH aACTPYK e:

- 3aBpuweTakK nyta J/lykasuua-
JaxopuHa

- MNpojeKkTHa AOKymeHTaumja 3a
McToyHOoCapajeBCcKM TyHen

- U3rpagtba Tpehe Tpake npeko
PomaHuje, Te npowmperse
K/bY4HUX caobpahajHuua K
usrpagtba 3aobunasHuua

- Peannsaymja npojekata
TonnMduKaumje cemux ypbaHmx
Anjenosa Ha NnoAapydjy rpaga
-U3rpaatba HoBe 6onHULE Y
KacuHgony

- U3rpagtea n agantaumja
cpearbux WKona

-3aBpLueTak nsrpagre OLL
,Metap Metposuh Herow*
-Perynauuja *KemesHuue n
KacuHgoncke pujeke
-Mpowupere caobpahajHuye
P-446 Kyna-Bpaua

-N3rpagrba aepogpoma
Cokonay,

Ctpareruja pa3Boja rpajzia Ucrouno CapajeBo (2016.-2020.)

Mporpam pa3Boja NOCNOBHUX
30Ha:

- U3papa cTygmja n3sogmeoctm
3a ogabpaHe NOCNOBHE 30He
-YcnocTaB/bakbe jeanHuLe 3a
MHTErpmcaHo ynpas/barbe 30H.
-U3rpagrba ofabpaHmx
orneaHMX NOC/NI0BHUX 30HA
-Mpomounja NOCNOBHMX 30HA
Mporpam pasBoja MHOBALMOHUX U
npeayseTHUYKUX LeHTapa :
-CTBapare NpeTnocTaBKu 3a
dYHKUMOHMCcae MHoBaunoHor
LLeHTpa
-Capagmba pakynteta u npmsp.
-CtBapatbe ornegHor
npeayseTHUYKOr LeHTpa
Nporpam passoja Typusma :
-MapTHepckn bopym 3a TYPUCTUYKM
pa3Boj JaxopuHe
-Peanunsaumja npmopurteta us
MacTtep nnaHa JaxopuHe
-U3rpagrea roHgone Mane-
JaxopuHa
-CTygmja n3soamsoctu 3a
n3rpagry roHgone MNasnosau-
JaxopuHa
-AchanTnparbe npucTynHe
caobpahajHuue Ha JaxopuHu
-N3rpagrba ETHO cena CokonoBsrpag,
-Pa3Boj HOBUX TYPUCTUYUKNX
AecTUHaumja 1 npomssoaa
MNporpam pypanHor pa3soja u
npeayseTHULWITBA :
-CtBapatbe UHTepaKTuBHe base
nopartaka o No/bOnNpuB. rasguHCTB.
-lpojeKTHa 1 CTpyyYHa NoApLUKa 3a
pypanHo nNpeny3eTHULLTBO
-CTBapatbe orie4HUX npumjepa
CEOCKOr U eTHO-Typu3ma

MpojekTn, mjepe n 3agaum:

Ycnocras/bame rpagcKkux casjeta
Kao mexaHu3ama KoopauHauuje
CEKTOPCKUX M ONLUTUHCKUX
No/nTUKA:

- Fpapcku casjeT 3a obpasoBatbe U
0b6yKy

- Fpapcku casjeT 3a KyATypy

- paacku casjeT 3a cnopT

- paacku caBjeT 3a 34paBCTBO

- [papckum casjeT 3a ypbaHM3am

- Mpaacku casjeT 3a XKMUBOTHY
cpeaunHy

- [papcku casjeT 3a UHGOpMUCcatbe
- JeduHuncare roamibmnx
nporpama paja casjeta

- Paamatparse onepatuBHUX
npuopwurteTta 13 Ajenokpyra
rpafiCKMX caBjeTa 1 NpenopykKe 3a
rpafiCKy U3BPLUHY BacT

- Mpenopyke rpafckux casjeTa 3a
npepacnofjeny HaanexHoCT1
n3mehy rpaga v onwTunHa

- YK/byumBare opraHmsaumja
LMBUAHOF ApyLTBa - loanwba
KoopAauHaumja

-OpraHusaumja EYOF-a
-Pjewasare npobnema
ynpas/bakba OTNazom

-U3rpagrea nprmapHor dekanHor
KONEKTOpPa A0/IMHOM pUjeKe
HKemesHuue

-CucTem 3a npeunwhaBatrbe
oTnagHux Boga y Cokouy-uspaga
cTyanje

-Cuctem Ja/bUHCKOT rpujakba ca
KoreHepaumjom Ha 6uomacy y
Cokouy.
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Mporpam nosehara M3BOPHUX
npuxoga:

- Ocurypate edpukacHor
ynpas/bakba MMOBUHOM OMLITUHA
- OpraHu13oBabe jeMHCTBEHOT
NPUKyn/bakba nopesa Ha UMOBUHY
rpahaHa

Mporpam yHanpehuBara jaBHUX
ycayra:

- E-rpag v e-onwtnHe

- YBoherbe CAF meTogonoruje
KBa/INTETA Yy rPafCcKoj u
OMNLUTUHCKMM aMUHUCTPaLMjama

- YBOhere MexaHn3ama pefoBHoOT
MCNUTUBaHA M CTaNHOT
yHanpehuBarba jaBHUX ycayra

- Dopmupatse rpafcKor casjeTa 3a
KOMYHasHe ycnyre

Mporpam ynpas/bara /byACKMM
pecypcuma:

- YHanpehuBarbe cuctema
oujerbMBatba 3anoC/ieHUxX y
rPaACKoj U ONLITUHCKUM
agMMHUCTpaLMjama

- YBoherbe mexaHU3ama
MCNUTMBaka 3a40B0/bCTBA
3anoCcNeHNxX

- U3rpagrba dyHKUMje obyKe 3a
rPaACcKy M ONMWTUHCKe
agMUHKUCTpaLmje

Mporpam npomouuje UCTOYHUKA
Cpncke:

- Manu gom 3a Cpncky (My3ej
,McTouHuK Cpncke”)

- Opnyke 3a Cpncky

Mporpam npomoumje cranHor
CTBapama:

- [papcKka MapKeTUHr cTpaTtervja
- UIHTepHM MapKeTUHT
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Pa3zpaja nporpaMcKo-npojeKTHOT AHjeJia

Y oBom aunjeny paspahyje ce sehun ano nporpama Kojuma Tpeba ga ce ocTBape NOCTaB/bEHU
CTpaTELWKM U onepaTMBHU Un/beBU. Paspagom cy obyxeaheHM nporpamm M NpojekTn Koju
MMajy KapakTep Mnojiyre 3a OCTBapere€ MOCTaB/beHUX LM/bEBA U KOojuma Tpeba um3BjecTaH
HMBO pa3narakba M objalltberba, 3060r HUXOBE C0XKEHOCTU U peNaTUBHE HOBOCTU 3a BehuHy
aKTepa. Hucy getasbHMje obpasnaraHu nporpamu, NPojekTM U mjepe 3a Koje Beh noctoju
[0BO/bHA paspaja Yy HMXOBOj MPOJEKTHO] AOKYMEHTauMju, WAW TakBa paspaga Huje
notpebHa 36or penaTMBHe jeAHOCTAaBHOCTM npeasuheHnx mjepa. Paspagom Hucy
obyxsaheHe mjepe u3 Tpeher cTpaTelwKor un/ba, jep cy eneMeHTU U npoueaypa Huxose
peannsaunje y 4OBO/bHOj Mjepu NO3HATM rPAACKOj aAMUHUCTPALNjN.

IIporpam pa3Boja HHCTUTYLIUOHA/IHE UHPPACTPYKType

OBMM NpoOrpamom ce yCnocCTaB/bajy K/bydHe MHCTYTYLMOHANHe nonyre 3a pas3soj MctouHor
CapajeBa, HeroBux OMWTWMHA, Na M WMpe pervje, 3a HapeaHW CTPaTeWKu nepuoga,.
Ob6yxBaheHu cy cibegehn NpojekTu:

e KOHTMHyMpaHa usrpagta Kanauuteta [paacke pa3BojHe areHuuje;
e YcnocTaB/bakbe M ocnocobs/baBarbe KaHuenapuje 3a passoj U npomouumjy;

e OcnocobsbaBatbe NIOKA/NIHE MpeXKe CTpyyrbaka W OpraHusaumja 3a npunpemy w
peannsaunjy pa3BojHUX NpojeKaTa;

e M3rpagrba BUPTYENHE MpPEXKE CTPYYHAKa M OpraHM3aLumja U3 3emsbe M Anjacnope 3a
pa3sBojHe npojekte UctouHor Capajesa.

HbMxoBO nNpaBOBpeMeHO oOcTBapuBake pgonpuHujehe AMPEeKTHO nocTu3akby npBor
CTpaTeLKor un/ba, @ UHAUPEKTHO U NOCTU3akby APYror U NeTor uusba.

KonmuHyupana uszpadrwa kanayumema I'padcke pa3eojHe azeHyuje HUcmo4HO
Capajeeso

pagcka passBojHa areHymja NctouHo Capajeso je ycnoctassbeHa 2009. rogmMHe Kao aKTMBaH
OAroBOp rpaacKMxX BAacTn Ha pactyhe nsasose n notpebe MHTErpMCcaHOr NOKaHOr pa3Boja y
rpagy MctouHo CapajeBO M HerosMm onwTtvHama. AreHuuja obaB/ba LWIMPOK CrnekTap
nocsioBa u3 061acT NOKAaNHOr eKOHOMCKOr pa3Boja. [Mopes NoApLUKe MaMM U cpeaHum
npeay3sehnma, y3 octane HaanexKHe OnNWTUHCKe cnyxKbe, yuecTsyje y uspaau n cnposohery
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CTpaTeLWKMX AOKYMEeHaTa W npojekaTa, BPLWM NPOMOLMJY MHBECTULUMOHUX U NPUBPELHUX
noTeHLMjana oOnwTUHA U Apyre akTMBHOCTM.

OcHOBHM HepocTaTak Yy @QyHKUMOHUCaky [paacke pasBojHe areHuumje ornega ce y
He40BO/bHUM JbYACKMM KanauuTeTMma 3a 0baB/batb€ CBMX HABEAEHMX aKTUBHOCTM, LWITO
CYWITUHCKM 3Haun Aa noTpebe rpafckux OMWITMHA U CBUX MOTEHUMjaSIHUX KOPUCHMKA He
Mory 6MTM 3a[0BO/bEHE Y afEeKBAaTHOj] Mjepu W ageKBaTHOM BpemeHy. M3 Tor pasnora
NoTpebHO je KOHTUHYMpPAHO PaauTX Ha MNpOoLMPery KanauuTeTa areHuuje WwTto usmehy
OCTafNor YyK/bydyje UMjENN HU3 NAXK/bUBO MNPUNPEM/BEHMX M OPraHM30BaHMX rpyna
aKTUBHOCTU. HeKe o4, HajBaXKHUjUX CY:

e nporpamu ocnocobs/baBarba 0cob/ba M NOKANHUX CNO/bHUX CapagHMKa areHumje 3a

O MeToAe JIOKAZHOT WM pPernmoHanHor pasBoja W U3rpagmy TeputopujanHe
KOHKYPEHTHOCTUN U KOHKYypeHTHOoCcTKM MCIT;

o npunpemy n Bohere pa3BojHMX NpojeKaTa Npema MeTo40/10MMjM yNpaB/bakba
npojekTHum umknycom (PCM — Project Cycle Management) n ctaHgapgmMma
KopuLwTeHa eBPOonCcKux poHOA0BA, ca oarosapajyhnum TexHnKama;

® [eTa/bHO YNO3HaBakbe Ca Cagprkajuma W MNpaBUIMMa KOpPULUTEHA EBPOMCKUX
nporpama n poHA0Ba, NnocebHo:

o Interreg WUIMA nporpam npekorpaHuMyHe capagre XpsaTcka — bocHa wu
XepuerosuHa — LipHa lNopa;

o [porpam npeKkorpaHuyHe capaamwe Cpbuja — bocHa 1 XepuerosunHa
2014-2020;

o [lporpam npekorpaHuyHe capagwe bocHa n XepuerosmHa — UpHa lNopa
2014-2020;

o [porpam TpaHCHauMoOHaNHe capaghe 3a nepuog 2014-2020 (Interreg MED,
JaapaHCcKo — JOHCKM nporpam, [lyHaBCKM TPaHCHALMOHANHWU NPorpam);
Xopu3oHT 2020 — OKBUPHM NPOrpam 3a UCTPAXKMBaAHE M MHOBALMU]E;

COSME 2014-2020 — nporpam 3a KOHKypeHTHOCT npeay3eha v mana wm
cpegtba npeayseha;

Espona 3a rpahaHe — UMBMAHO APYLUTBO;

Erasmus + - o6bpasoBatbe, 06yKa, Maaam 1 CnopT.

Y pasBojy BNacTUTMX KanauuTeTa M MpUNpemMu pasBojHMX npojekata lpagcka pasBojHa
areHuMja octBapuBahe WHTEH3MBHY capagky ca ogrosapajyhum  penyb6anykmm
MHCTUTYUMjama (nocebHo ca PenybivMyKOM areHUMjom 33 pasBoOj Manaux U Cpearux
npeayseha) u ca penesaHTHUM MehyHapoAHMM OpraHM3aLnjama u NpojekTuma.
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Ycnocmasssare u ocnocobbasarwe Kanyenapuje 3a paszeoj u npomoyujy

MnaHWpaHo je ycnocTaB/bakbe M ocnocobsbaBarbe NocebHe KaHUenapuje 3a pa3Boj y OKBUPY
KabuHeTa rpagoHadeniHnka. OCHOBHM Pasfior yCnocTaB/bakba KaHLUeapuje je ocurypaBarbe
ebMKacHe uvMNAEMeEHTaUMje U a)kypuparba CcTpaternje passoja. KaHuenapuja he
CBAaKOAHEBHO OPMHYTU O peanmsaumju LjenrMHe cTpaTtervje, o4 npomouuje crpaTtervje y
OKBWPY Fpafa v rpafCcKkux ONWTUHA U OKPYKekby, NPEKO NPUMNPEME N NaHCUpaHa NpojeKaTa
(ykmyuyjyhn mnsbop mopanuteta duHaHcUparba M HabaBKM M 3aTBaparbe ¢GUHaHCUjCKe
KOHCTPYKLMje 3a HMXOBO M3BOhere), KoopauHauuvje npojekaTa M HUXOBUX M3Bohaua,
npahewa 1 BpeAHOBaka CTpaTernje 1 nNpojekaTa, 40 M3BjellTaBarba U Bpure o axkypupamy
cTpatervje. KaHuenapuja ce Hehe pAupekTHo 6aBuTM crnpoBoherem nojeguHaYHUX
npojekaTa. Ynopeao ca ycnocTaB/batbeM KaHuenapuje, notpebHO je ycnoctaButM W
CaBjeToaaBHuM oabop 3a npahewe cnpoBohema cTpateruje.

OyYyeKMBaHW pesynTaTu:

v' popmanHO ycnocTas/beHa KaHLenapuja 3a pasBoj, U3MUjerbeHa cucTemaTtmsaumja,
AedUHUCAHM ONUCK NOCNOBA U 3a4aTakKa;

TEXHUYKM ONPEM/bEHA KaHUEeNapwja;

nspaheH onepaTuBHU NnaH paga 3a 2017. roguHy;

ycnocTas/beH CaBjeTtogaBHu oa60p 3a npaherbe umnaemeHTaunje ctpateruje;
pa3paheHn akuMoHM NNAHOBM 33 NPUOPUTETHE MPOjeKTe;

pa3paheH cuctem npaherba M BpeAHOBaka CTpaTernje u NPUOPUTETHUX NPOjeKaTa;

NS N N N NN

pa3paheH cuctem M3BjewwTaBama U aXypuparba cTpaTeruje;
v npojektn npeasuhenn 3a 2017. roamMHy NpaBoBPEMEHO OTMNOYENN.

[nhaBHe aKTUBHOCTMU:

e pas3paga KOHUENTa 3a ycrnocTas/batbe KaHuenapuje;

e [punpema oaJiyka 3a ycnoctas/batbe KaHuenapuje u mamjeHe T[lpaBuiHMKA O
VHYTPaLWHO0j OpraHmn3aumjn n CMCTeEMaTU3aUNjM PagHUX MjecTa;

e ycnocTassbakbe CaBjeTogaBHor oabopa;
e onpemare KaHuenapwuje n 3anows/baBatbe PagHUKa;
® OpraHM30Batbe UHTEH3MBHE TPOAHEBHE OOYKE;

® aHa/M3a aKTepa M YCNoCTaB/bakbe CapagHe Ca K/bYYHUM aKTepMma U HeoNXo4HMM
CTPYYHbaALMMA;

e Mpunpema akUMOHOT N/iaHa 3a peaansauujy NnpuopuTeHMX NpojeKkara;
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® pa3paga cuctema 3a npahere 1 BpeaHOBarE OCTBapeHa NPUOPUTETHUX MpOojeKaTa
n mjepa;

e paspaja cMcTema U3BjellTaBaa M aXKypupatrba cTpaTteruje;
e [punpema 1 laHCcMpatbe NPojeKaTa;
e npahere N n3BjelITaBakE.

YcnoctaB/bakbe OBAKBOr  OPraHM3auMOHOr  MexaHM3mMa 33 OnepaTUMBHO YynpaB/bakbe
cnpoBoherem cTpaTernje KOMNJAeMeHTapHO je [paAackoj pa3BojHOj areHumju. [pagcka
pa3BoOjHa areHuuja cneuymjannsosahe ce 3a npunpemy n cnposohere ogpeheHnx pasBojHUX
nporpama v npojekaTa, NocebHO OHUX Yy OKBUPY APYror CTpATeLKor Uu/ba, AO0K KaHuenapuja
paguM OnMMcaHn agMUHUCTPATUBHM AMO MOCNA 33 CBE YK/by4YeHe MpojeKTe U mjepe U 3a
cnpoBoheme cTpaTervje Kao LjesinHe.

YcnocTaB/batbe M ocnocobs/baBatbe OBE KaHUEnapuje moxke ce m3Bectu 3a 4-5 mjeceupm.
TpowkoBKn ocnocobsbaBakba M onpemara 6uanm 6m oko 10.000-12.000 KM. loguuwmbm
onepaTMBHM TPOLIKOBK 6UAKM 61 oKo 25.000 KM.

Mpenopy4yje ce ga ce KaHuenapuja 3a pas3Boj U NPOMOLMjy YCNOCTaBU U WMHULWMjANTHO
ocrnocobu y ToKy gpyror nonyrogmwTa 2016. rogmHe.

Ocnocob6basarse /10KA/IHE Mpexce Cmpy4yrwadKd U op2aHu3ayuja 3a npunpemy u
peaau3sayujy pa3eojHuUx npojekama

Y3 pa3BojHYy areHUunjy 1 KaHuenapujy Heonxo4Ho je cTBapakbe ,KpUTUYHE mace” CTpydHbaka
M opraHmsaumja ocnocob/beHMxX 3a Nnpunpemy n Bohere pa3BojHUX NpojeKkaTa y cKnagy ca
Baxkehom MeToA0N0rMjoM U CTaHZapAMMa KOju ce MOocCTaB/bajy 3a KopuwTterwe PpoHA0Ba
EBponcKke yHuje. TakBe METOAONOLWKE 3axTjeBe M CTaHZapAe NPAKTUYHO npey3nmajy u
nocTass/bajy U Apyrn mehyHapoaHu ¢oHao0BM, a y cee Behoj mjepu u gomahn poHaoBM.

3aTo ce npenopydyje Aa ce yCnocTaBM TaKBa /IOKa/HA MpeXa CTpyYyrbaka M opraHusauuja.
MpojeKaT ce cacToju oA HEKOIMKO OCHOBHUX ¢a3a:

e npBo Tpeba Aa ce M3BPLWM CBOjEBPCHO Manuparbe noctojehux  CTpyyrbaka W
opraHuM3aumja Koju ce Ha 6mno Koju HaunH 6aBe Nnpunpemom 1 Boherem PasBojHUX
npojeKkaTa, a OHAA M OCTA/INX 3aNUHTEPECOBAHMX 3a CTULAHE TUX BjELUTUHA;

® HAKOH TOra ce opraHu3yje NpaBoOBpPeMeHa, KBa/IMTETHA U MHTEH3UBHA 06yKa 3a rpyne
oa 15 po 20 yyecHuKa, npeTekHo Mmaahux (M3 NoKanHe agMUHUCTpauuje,
HEBMAAMHOI CEKTOPA, U3 jaBHUX YCTaHOBA, NpuBaTHUX ¢dMpmK, ca dakynTeTa...) 3a
npunpemy npojekaTa u ynpas/bakbe NPOjEeKTHUM LUKNYCOM;

® y TOKy 0byKe, Ka0 AMO MPAKTUYHOT paja yYyecHuKa, Tpeba Aa ce paspagm HEKOIMKO
ofabpaHMX Npojekata M3 cTpaTernje passoja rpaga W rPagcKMX OMWTMHA, 3a
anavumMpare Nnpema pacnonoxmsmm gomahum, goHaTOpcKuUm u EY dpoHaoBrma;

52



Ctpareruja pa3Boja rpaja MctouHno CapajeBo (2016.-2020.)

e HakoH 0byke, paacka pa3BojHa areHuuja n KaHuenapwuja 3a pasBoj U Npomounjy
mory ga ¢bopmanusyjy U Kopucte Mpexy obydyeHWX Mnagux /byau 3a npunpemy
OCTaNMX pPa3BOjHMX NpojeKaTa.

Mpenopyyyje ce ga ce y OBy MpPeXY YK/by4e NOKANHE HeBMaAuHe opraHusaumje, 3a uuje
cypuHaHcmparbe M rpag v onwTUHE CBaKaKo u3aBajajy oapeheHa byueTcKka cpeactea. Ha 1aj
HaunH he Te opraHu3sauymje 6MTU 3HATHO BULLIE HEro A0 cada GOKycMpaHe Ha npunpemy m
peannsaunjy npojekata o4 3Hayaja 3a pasBoj rpaga WamM OnwTUHE, a CPeacTBa 3a HUXOBO
cyduHaHcuparbe nocpegHo he 6uTKM cTaB/beHa y PyHKUMjy dMHaHCUpama cnpoBohera
cTpatervje. loaaTHO, HeEBNagMHe opraHmMsauunje mohm he ga npuByKy BuULle cpeacTaBa M3
cnosbHUX n3Bopa (nocebHo AoHaTopcKa cpeactsa u cpeacTtsa M3 UMA Il doHaoBa) 1 ga mx
ycmjepe Ha dMHaHCUpare rpaackmMxX U OMNWTUHCKMX Pa3BOjHUX NpuopuTeTa.

Mpoujeryje ce Aa y oBakaB moaen ocnocobsbaBatba Tpeba Aa ce yKkbyun 60-80 NoKaNHUX
YyYeCHUKa, Kpo3 3-4 opraHu3oBaHa BuwWeaHeBHA cemnHapa. CBakM ceMMHap Tpaje Hajmame
8 AaHa MHTeH3MBHe 0byKe, pacnopeheHe y KaJieHaapCcKom nepuoay of, oKko 3 mjecela, Tako
A3 YY4eCHULM y BpeMeHy u3BaH obyke mory Aa paZe Ha NpuKyn/bakby Nogaora u npunpemm
opabpaHux npojekarta.

Ocnocob/baBatbe OBaKBe Mpexe 33 Npunpemy MpojekaTa, YKOAMKO 6u ce paguno
CUHXPOHW30BAHO Ha TepuTopuju rpaga MNcrtoyHo CapajeBo, Tpajasio 6GU MHTEH3MBHO OKO
roguMHy AaHa v KowTano 6u otnpuamke 40.000-45.000 KM. Tpebano 6u aa ce oBom nocay
NPUCTYNn HakoH yBohera pyHKLUMje 0byKe y rpaZicky agMUHUCTPALM]Y, KaKo je npeasuheHo
nporpam ynpas/bakba /byACKUM pecypcruma y OKBUPY YETBPTOr CTPATELLKOr Ln/ba.

H3epadrwa supmyesiHe Mpedce cmpy4yraka u op2aHu3ayuja u3 3emsve u dujacnope
3a pa3eojHe npojekme HcmouHoez Capajesa

HaKoH wTo ce ocnocobu nokanHa mpeka CTpydtbaka M opraHmsaumja, npenopyyyje ce aa ce
M3rpagym M BUPTYENHA MpPEXKa TaKBMX CTPyYHaKa M OpraHusaumja M3 3emsbe U aujacnope,
KOja MOXe ga AonpuHece cTBapakby U nssohery pa3BojHMx npojekata MctouHor Capajesa.
Tako 6u ce eHepruja N KPeaTUBHOCT BE/IMKOT MHOLUTBA J/byAW KOjU Cy HEKAKO MoBe3aHu ca
OBMM nogpyyjem ctaBuna y ¢yHKUWjy Herosor passoja. [aHallka TexHoJsoruja To vy
notnyHoctn omoryhyje. OHO WTO je jow NOTPebHO je opraHM30BaH paj Ha CTBapary
noBjeperba M NpMBAaYerby 0BE Nonyaauuje, Koja, ocum ydyewha y pa3Bojy NpojeKkata, MoXKe
M [a JonpuHece CTBapakby HOBMX MapTHepctasBa rpaga McouHo CapajeBo M Herosumx
OMWTWHA Ca rPagoBMMa U ONWTMHAMA Y PA3INYUTUM OMjeNnoBUMA CBUjeTa.

Mpenopyyyje ce ga ce oBaj NpojeKaT AeTa/bHO pa3paamn Kao jedaH o ogabpaHux npojeKkaTa
y TOKy oby4aBatba IOKA/HMX CTPY4YHbaKa M OpraHM3aumja 3a npunpemy u sohere pasBojHUX
npojeKkara.
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IIporpam pa3Boja ¢pusuyke HHPPACTPYKType
K/by4HM 3aXBaTh Ha pa3Bojy rpaacke ¢pusmuke nHbpacTpyKType cy:

e 3aBplUeTakK U3rpagte maructpaaHor nyta Jlykasumua-JaxopuHa;

e 3papga cTyanja M3BOAMBOCTM W TMPOjeKTHE AOKYyMeHTauuje 3a u3rpagmy
McTouHOCapajeBCcKor TyHena;

e W3paga cTyamnja U3BOAMBOCTM U MPOjEKTHE AOKYMEHTauuje 1 nsrpagra tpehe Tpake
npeko PomaHuje, Te npowmnpere Kby4Hux caobpahajHmua u 3a06mnasHuLa;

e W3papa ctyaumja ctyamnja u Tonamdukaumja/racudumkaymja ypbaHux amjenosa rpaaa;

e U3rpagrba HoBe 6onHUUE ¥ KacuHaony;

e U3rpagrba M agantaumja cpearbux WKONA HA nogpyyjy rpaga UctouHor CapajeBa;

e 3aBpleTak usrpaghe Ol ,MeTtap NeTtposuh Hberow” ca GUCKYATYpHOM canom;

e Perynaumja pmjeke XKesbesHuue n KacuHgoncke pujeke no etanama;

e [lpowwuperse caobpahajHuue P-446 Kyna-Bpaua;

e W3rpagmra aepogpoma Cokonau,

MpoujeHa je na ce oapeheHn ano cpeactaBa 3a MHOPACTPYKTYPHE NPOjeKaTe, Koju ce TU4y
npowuperba HajonTepeheHujux caobpahajHuua n usrpagre 3aobunasHuua, y cknagy ca
HanasMma u npenopykama MpoctopHor naaHa UctoyHor CapajeBa, Te cHabajeBakba racom
cBUX ypbaHux AujenoBa Ha noAapydjy rpaga, YKONMKO ogrosapajahe npetxoaHe cryguje
MoKaxy OnpaBAaHOCT U U3BOAMBOCT OBUX 3axBaTa, Moxe obe3bujeantn us UMA Il nomohu
EBponcke yHuje. Pujey je o cpeactBMma M3 cektopa ,, TpaHCnopT” 3a Koja ce oyekyje aa byay
poctynHa bocHn n XepuerosuHu og 2018. roguHe.

IIporpam pa3Boja noCJIOBHUX 30HA

lpag WctouHo CapajeBo npeacTaB/ba jeAMHCTBEHY LUjeNMHY Yy norneay NpUBpPesHUxX
aKTMBHOCTM, MAKO Ce Pa3BOjem MOC/NIOBHE U Npeay3eTHUYKe MHPPACTPYKTYpe 40 cafa Huje
ynpaB/basno Ha MNJAHCKWU, KOOPAUHMPAH U CUCTEMATMYaAH HauuH. [MO pasnora 3a TaKBO
CTakbe NIEMM M Y UYMHEHMUM Aa Fpaj Kao aAMMHUCTPATMBHA jeAMHULA He pacrnonaxe
3eM/bULLITEM Kao CBOjOM MMOBMHOM, Beh ce paauM 0 MMOBMHM TPaACKMX onwTuHa. LUTo ce
TUYE NPUBPEAHMX HALNEKHOCTM, HUXOB MatbM AMO je NMPeHeceH ca ONWTUHA HAa rPagacKo
oajes/bere 3a npuepesy.

dopmuparbem [pagcke passBojHe areHuuje MctouHo Capajeso (PAUC), pmaT je HoBM
NO3UTUBHM MMMNYAC PaA3BOjy KanauutTeTa Ha rpagckom Hueoy. Haume, AreHumja je
YyCMNOCTaB/beHA HA MNPUHUUMNY YK/bYYEHOCTM CBUX OMWTMHA Y HEH pag U CTPYKTypy
ynpaB/bakba, AOK MPW CBAKOj OMWTMHM NOCTOjM MMEHOBAHM KOOPAMHATOP 3a JIOKANHU
pas3Boj, LUTO OBaKBOj CTPYKTypU daje obauKk ,mpexke” 3a nogpuwky Ha npoctopy [paga
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NctouHo CapajeBo. OBa ,mMeKa“ WHOpPACTPyKTypa 3a noAaplky cektopy MCM-a w
npeays3eTHUWTBA CBe BULLE AONPUHOCKM Tome Aa ce rpag NctouHo CapajeBo U y CNO/bHUM
OKBUPMMA [0XKMB/baBa Kao jeMHCTBEH U XOMOreH NpocTop.

MapanenHo ca pa3BojemM ,MeKe” MHOPACTPYKType 3a NOAPLLKY, HEOMXOAHO je paauTV Ha
pa3Bojy ,PU3nMUKe” NnocnoBHE MHPPACTPYKTYpE. Y oBOM nporpamy nocebHa naxkwba he 61K
nocseheHa npeay3eTHUYKUM, MOCNOBHUM U UHAYCTPUjCKUM 30HaMa, Kao MHCTPYMEHTMMA
JOKa/NIHOT U perMoHanHor NpuBpeaHor pa3goja.

M3rpagtbom oBe wuHobpacTpyktype omoryhuhe ce noctojehm npeayseTHUUMMA U
npeaysehnuma ga npowmpe CBoje NOroHe, Te Aa ce Ha NPOCTOP rPaACKMUX ONWTUHA NPUBYKY
HOBWM WMHBECTUTOPU M OTBOPE HOBW MOrOHM, @ CBE Y CKAAAY Ca MJAHCKMM M PaLMOHAIHUM
pacnonarakbem pPacnosioXMBUM MNPOCTOPHMUM W NPUPOAHMM KanauuTetuma, nowTyjyhu
nponuce 13 061acTy 3aWTUTE KMBOTHE CpeamHe.

Mporpam pasBoja NOCNOBHMX 30Ha 0byxBaTa HEKOIMKO da3a:

e VYrBphuBare CcTaTyca pacnoNoXKMBUX U KAHAMA0BAHMX 30HA
e l3paga cTyanja u3Boa/bMBOCTU 32 04abpaHe NOCIOBHE 30He
e MHTerpucaHo ynpas/bakbe NOCJOBHUM 30HAMa

e U3rpagrba v pa3Boj ogabpaHnx 30Ha

e [Ipomoumja NOCNOBHUX 30HA.

Ymephuearwe cmamyca pacno0xcusux u KAHOUA08AHUX 30HA

[lo caja je cBaka OMWTMHA, CXOAHO CBOjUM noTpebama M moryhHOCTMMa, paguna Ha
yCcrnocTaBu M pa3Bojy nojeauHux obamka 3oHa, 6e3 jegmHcTBeHor obpacua v mogena 3a
yCNOCTaBy, Pa3Boj ¥ yNpaB/batbe OBUM JIOKaAUTETMMA. YecTo ce AeLaBano a ce OnwThHe y
cactaBy rpaga Takmuuye mehycobHoO M BuLe NpaTe TPEHA Y YCNOCTaB/bakby 30HA, HEro WTo
Cy ce y3umanu y ob3up peanHn napameTpu u CTpyyHa MULW/beHA O NoTpebama ycnoctase
30Ha Y NojegMHUM ONWTUHaAMA.

Moanore 3a Kpeuparbe nporpama ycknaheHor pasBoja NOC/NOBHMX 30HA Ha TepuTOpuju
rpaga UctouHo CapajeBo npeacTaB/bajy:

- Manupare NOCN0BHUX 30Ha Ha npocTopy rpaga NctouHo CapajeBo, opraHM30BaHO
of, cTpaHe Penybanuke areHumje 3a pa3Boj Manux u cpeamwunx npeayseha, y ckaony
npunpeme AKUMOHOr NnaHa noAplKe pas3Bojy NOCAOBHWUX 30Ha Yy Penybauum
Cpnickoj 2009-2013. rognHe;

- MpoctopHu nnaH rpaga Uctouno Capajeso.

55



Ctpareruja pa3Boja rpaja MctouHno CapajeBo (2016.-2020.)

Y npouecy manupara yTBpHEHO je UNHbEeHMYHO CTakbe KaZa Cy Yy NUTakby 30HEe: BE/IUUYMHA,
No/I0Xaj, NPWUAasHN NyTEBU, KOMYHaNHa UHPPACTPYKTYpa, EHEpPreTcka Mperka, nocrojarbe
NMPOCTOPHO-M/IAaHCKE [AOKyMeHTauuje, obunasak M CHUMame JNOoKauuje ,Ha TepeHy”.
MpuKyn/beHM Nogaum ce He oAHOCe camo Ha noctojehy uHdpacTpykTypy, Beh obyxsaTajy u
nnaHoBe ONWTMHA Ha Ja/beM Pa3Bojy NojeAMHUX NIoKanuTeTa, He ynasehu y onpasaaHocT
nsbopa nojegMHUX NoKanuTeTa.

Ca ppyre ctpaHe, y [pocTopHOM nnaHy rpaga MctoyHo CapajeBo, Kao MPOCTOPHOM
[OKYMEHTY Hajsuwer peaa, AeduUHUCAH je OCHOBHM 3a4aTak aKmMueuparba MPOCMOpPHUX
Kanayumema pada McmoyHo Capajeso Ha 0CHOB8Y MPUHYUNG 00pxueo2 pazsoja, Yume he
ce nosehamu He208a nNpussaaYHOCM 3a UHBecmumope u obeszbujedumu ycnosu 3d
noseharwe cmaHOapda. HberoBom peanmsauujom Tpeba pa ce ponpuHece Behoj
KOHKYpPEeHTHOCTM rpaga MctouHo CapajeBo, C jeaHe CTpaHe, N CMakberby Pa3BOjHUX pPa3/inKa
namehy ueHtapa u nepudepuje NoAcTULAHEM Pa3BOjHUX MHUUMjaTMBA Ha TepuTOpwUjU
HepasBUjeHMX ONLITUHA, C Apyre CTpaHe.

MpocTopHM NnaH je Aao cucTtemaTUyvaH U geTasbaH nperneq nocrtojehmnx 3oHa, 6uno aa ce
paan o noctojehum (M3rpaheHmm) 3oHama Mam o moryhHocTMMa usrpagre HoBMX 30Ha. Y
OBOM [OOKYMEHTY MULL/bEHE O PA3BOjy 30HA je AATO Ca CTAaHOBMLWITA CTPYYHWUX aHaAU3a U
peasHnx ¢haKTopa onpaBaaHOCTM pa3Boja. Y KacHUjem npoLecy manumparba y3eTe cy y 063up
CBe /IOKaUMje U ¥Kesbe CBUX MPaACKUX ONWTUHA.

3a npenas Ha ycknaheHy n3rpagry 1 pa3soj NOCIOBHUX 30HA HA HUBOY LMjenor rpaga, npsu
KOpak cacTojao ce y ytBphumBary cTaTyca pacnonoXMBUX M KaHAWOOBAHWX 30Ha, U TO
NPBEHCTBEHO Ca aCMeKTa TPEeHYTHOT HMBOA OMNPEM/bEHOCTM M KOpULLTEHA (NOCcebHO 3a cTape
30He, T3B. Brownfield 30He) n ca acnekta MMOBUHCKO-MPABHUX U BAACHUYKUX OZHOCA, KaKo
61 ce npaBoBpemeHO npeaynpujeamuan npobnemu Koju mMory ga MPOUCTEKHY U3
HepujeweHnx ogHoca. OBaj nocao ypaheH je 2013. rognHe nspagom ,MpegmMHBecTULMOHE
CTyAnje usrpagte NOCA0BHUX 30Ha Ha NoApyyjy rpaga MctouHo CapajeBo”.

H3pada cmyduja uzeod,bugocmu 3a odabpaHe 30He

[asbn pa3Boj PacnoNoXMBUX U KAHANL0BAHUX 30HA MOXKe Ce NOCMATPATH Y [Ba CMjepa:
- Pa3Boj noctojehux nsrpaheHunx 3oHa 3a HoBe HamjeHe (,,Brownfield” nHsectuymje);
- W3rpaara v pasBoj HOBMX 30Ha No npuHumny ,Greenfield” nHsectuuymje.

U jepaH v gpyrn moaen nmajy npegHocTn U HeJoCTaTKe, KAao M CBaKa 30Ha NojegMHAYHO.

Haume, aHanun3a nojegMHMX 30Ha ce Mopa NOCMATPaTU U3 Pa3NNYUTUX YII0Ba, Kako bu ce
[00buno 1 peasiHoO cTake U cTBapHa noTpeba n moryhHocT pasBoja 30Ha, YK/bydyjyhu:

- HOZa/He TayKe y NpocTopy,

56



Ctpareruja pa3Boja rpaja MctouHno CapajeBo (2016.-2020.)

- MHPPACTPYKTYPHY ONPEM/bEHOCT,

- nocTojakbe npupoaHux boraTcrasa,

- NOCTOjakbe NPOCTOPHO-M/IAHCKEe AOKYMEHTaLUmje,
- ycKknaheHoCT ca IoKaNHUM cTpaTervjama passoja,
- nocTojarbe 3awTnheHnx nogpyyja u ca.

MNako cy nojeguHe onwTuHe 3ano4yene ca yCnocTaB/bakbeM M pPa3BoOjemM CBOjUX MOC/NOBHO-
WMHAYCTPUjCKMX 30HA, yCKNaheHn pa3Boj 1 ynpaB/bakbe Ca HMBOA rpaja Kao LjesinHe 3axTjesa
dbopmuparbe nucte npuoputeTa y pas3Bojy 30Ha. To je ypaheHo y ,lpeanHBECTULMNOHO]
CTyAMju nsrpaare nocioBHMX 30Ha Ha nogpydjy rpaga MctouHo CapajeBo” y Kojoj je aat
npernes KaHOMAOBaHMX /IOKaUuMja Koje Mmajy Hajsehu noTeHumjan 3a gobwujarbe craTtyca
nocnosHe 30He. C/begehn Kopak je uspaga ctygmja M3BOA/bMBOCTU 3a M3abpaHe nokaumje.

y onwTuHm Cokonau, — MNocnosHa 30Ha MNoapomaHuja, nospwmHe cca 40 ha;
y onwTuHM MNane — MNocnoBHa 30Ha JaXOPMHCKM NOTOK, NOBPLUMHE cca 26 ha;
y onwTuHM TpHoBO — MocnoBHa 30Ha TpHoBO 1, noBpwmHe cca 7,8 ha;

y onwTuHn UctouHa Uanpa — NocnosHa 30Ha MNpanua, nosplmHe cca 27 ha;

ik wn e

y onwTtnHu NUctouHo Hoso CapajeBo, NocioBHa 30Ha Bpareww, nospLimnHe cca
7,7 ha.

Ctyanje n3soa/bmBocTy he Ha 06jeKTUBAH U CTPYyYaH HauyMH AaTh caMKy moryhux npasaua
pa3Boja, y3umajyhu y 063mMp cBe KOPUCTU U PU3MKE KOje OBaKaB NpojekaT noapasymjesa.
OBaj nocao he 6UTK NoBjepeH CTPYYHO] opraHM3aumjm, Te he cAyKUTU Kao OCHOBA 3a Aa/bM
npouec oa/y4ymBara O ylarakbMma y pa3soj NojeanHMX 30Ha.

MU3paga cTygmje n3sogmMBoCTU 3a jeaHy 30HY KowTa unamehy 20.000 1 30.000 KM. MpoujeHa
je Aa Ha HMBOY rpaja y HapeaHe ABuje rognHe Tpeba ypaautu cTyamje n3BoAMBOCTU 3a NeT
NOCNOBHMUX 30Ha.

HpeﬂasaK Ha uHmeZpucaHo ynpas edarbe 30Hamad

[ocajalitba MCKYCTBA Y OpraHM3aumju 1 ynpas/bakby 30HaMa, NOKasana Cy Aa je ycrnocTasa
nocebHe jeguHULe, Koja he MmaTu 3afaTak fAa ynpas/ba M3rpastOM, OApPXKaBatbEM WU
Nocn0BakbeM 30Ha, Hajbo/be NPAKTUYHO pjeLlerse.

YcnocrtaBa jeauHuue 3a ynpas/bakbe 30HaMa nogpasymujea KoopauHauujy nsmehy fpaga
n onwTuHa. UcToBpemeHo, y 0BOj jeanHunum he 6UTKM 3anocneH cTpydyaH M ocnocobsbeH
KaZiap, Koju ce He Mo)Ke Hahu y opraHuM3aumoHO] CTPYKTYPU jeAuHuMUa /IOKanHe ynpase.
MogaanuteT ycnoctas/bakba, ynpaB/batba M OpraHuMsaumje ose jeauHuue Tpeba ogabpatu
HaKOH aHanu3e oarosapajyhmx Hajbo/bUX MPAKCU Y 3EM/BU N OKPYIKEHY.
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Y npBoj ¢asu nocnoBara, onepaTUBHW TPOLIKOBM NocnoBakba buhe ¢uHaHcMpaHn u3
byueTa, jep jeanHuua Hehe 6uTnM y moryhHoCcTM aa ctBapa npuxoA. Y gpyroj ¢asm, Kaga
MoYyHe OCTBapuWBaTM MPUXOA, ONepaTMBHWU TPOLLIKOBM he O6MTM PUHAHCMPAHU of cTpaHe
npeayseha. OcraTak npuxoaa he 6UTK yTpoLLEH Ha U3rpaary AoAaTHE MHOPACTPYKTYpe.

MapanenHo ca wu3rpagbom ¢usnyke MHPPACTPYKTYype W NpUBAAYEHEM WMHBECTUTOPA,
jeaMHuua he mMmaTu 3a4atak ga rpagu u ,Meky” MHOPACTPYKTYpPY Y 30HKM (ycnocrasa
KHWUIOBOACTBEHUX OMpPOA, Wneanumnja, u camyHo). Takohe he ocTBapMBaTU KOHTUHYMPAHY
BE3y ca APYrMm MHCTUTYUMjama Ha npocTopy rpaga, obesbjehyjyhm notpebHe nHbopmaymje
nycnyre (HNp. 6p3a perncrpaumja).

Mpu npodunucarby jeauHUUe 3a ynpas/bakbe MOCAOBHMM 30Hama Tpeba NpoyynTu u
MCKOPUCTM MUCKycTBa WHNhMje n BaparkAuHa, Koje ce cmaTpajy Hajbos/bMm npakcama y
OKpYIKEHY.

H3z2padmwa u pa3eoj oda6paHux 30Ha

3a 30He 3a Koje CTyanje M3BOA/bMBOCTM MpYXKe Hajbos/by aprymeHTaumjy U 3a Koje ce mory
npoHahu norogHu n3Bopu duHaHCUpakba, Npeay3nmajy ce cbegehn kopaum notpebHu 3a
FUXOBY U3rpagkby U NOKpeTake:

o [loHowere O0nyke o popmuparby 30He - OBy oanyKy Tpeba aa goHece CKynwTUHA
paga WUctouyHo CapajeBo u CkynwTtuHa OnwTMHE Ha uujoj TepuTopuju he 6UTK
ycnocTaB/beHa 30Ha. OBUM ce NOCTUXKe 3aje4HUYKO AjenoBare ABa HMBOA BNAACTU U
ocurypaBa ga Hehe gohu o ,ocnopaBatba” NPojeKkTa HEKOT 04, y4eCHUKa y npouecy.

e Ypehusare Heornxoo0He rMPoCcMOopPHO-NAaHCKe O0KymeHmayuje (perynaunonun nnaH/
naaH napuesaumje), raje 3a 1o nocroju norpeda. Mputom Tpeba BOAUTM payyHa O
TOMe Aa ce He ,,CcnyTajy” NoTeHuujanHU MHBECTUTOPM, jep HEKM MHBECTUTOPM BOJE Aa
camMu opJjlyde O YCNocTaBuM M Nonaxajuma objekata, OHAKO KaKo oarosapa
NPOU3BOAHOM U TEXHOIOLWKOM MpoLecy.

e Pjewasarbe 8/1ACHUYKUX 00HOCA U U32padHa UHpacmpykmype - OBaj noctynak he
ce pjellaBaTy NPEKO HagNeXKHUX ofjesbera 3a ypbaHu3am M NPoCcTopHO ypeherse.
AKO ce 30Ha rpagu Ha 3em/bULWTY ca noctojehom msrpaheHom MHpacTpyKTypom
(Hnp. npeaysehe y ApXKaBHOM BAACHULWITBY), MPBO je HEONXOAHO pPUjeLLnUTH
BNACHWMYKO NuTake. M y Apyrom ciyyajy, akKo ce rpagu Ha 3embuwTty 6es
MHOPACTPYKTYPE, HEONXOAHO je NPBO PUjEINTM MUTakbe BIACHULWITBA Hag TUM
3eM/bULITEM, Na TEK OHAA MNPUCTYNUTM U3rpagtn UMHbpacTpykType. U3rpagma
NHPPACTPYKType noAapasymjeBa MUHMMA/HO:

- M3rpagtby NpunasHe NyTHe MHOPACTPYKTYPE, KAo U NyTeBa YHyTap 30He,

- BOOOBOZHY MPEXKY A0 30HE M Mpema NaaHy napLenaumje no 30Hu,
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- eHepreTCcKM BOZ 4O 30HE W U3rpafrby LEHTpane y 30HM ca Koje he ce mohu
BPLUMTM NPUK/bYYLM Ha NapLese y 30HMU,

- KOMYHaJIHU NPUK/bYYLM 3@ OTMAZAHE BOAE PA3BECTU MO 30HM Y CKNAAY Ca MJIaHOM
napuenaumje,

- MPUK/bYYaK TeNeKOMYyHMKALMOHMX BOLOBa [0 30He, Koje he omoryhutu
npoxoAHocT MHbopmaumja Benmkor obuma (yKonnko byae notpebe)

- MPUK/bYYUM 33 rpejarbe (ca ToniaHe uam NpuKbyyYKe NANHCKUX BOAO0BA)

e Ako je npeasuheHo N1aHOM ycnocTaBe 30He, U3rpaguTn U objekTe yHyTap 30He 3a
cmjewTaj npeayseha.

TpOLWKOBM M3rpagHe MNOC/NOBHE 30He 3aBWCe Of, YMTaBOr HM3a ¢aKTopa Koju ce Tuuy
KapaKTepucTMKa ogpeheHe foKaumje, TakKo Aa MX je NPaKTMYHO Hemoryhe reHepanHo
oapeantu. Mogenn duHaHcMparba M M3rpagte NpBux o4abpaHMx NOCNOBHMX 30Ha MOTY ce

MCKOPUCTUTU 3a Yybp3aHy u3rpaftby OCTa/JIMX MNOC/NOBHUX 30HA Ha TepuTOpUjU rpaga
MUctouHor Capajesa.

3a npunpemy LOOKYMEHTauuvje M usrpagwy OorneaHuMx MNOCA0BHUX 30HA y CrpaTerujm
pa3Boja MCI un npeay3eTHUwTBa y Penybanum Cpnckoj 3a nepuog 2011.-2013. roanHu
npeasuheHo je 20 munmoHa KM, a Kao nsBopu HaseaeHu cy Pa3sojHu nporpam PC, Byuet
PC, byueTtn jeaMHuLLA NOKa/IHE CaMoyrnpaBe, Te OCTa/lM U3BOPWU, Npuje CBera AOHaTOPCKa
cpeacTsa.

IIpomovyuja 30Ha

Kapa cy 3oHe dopmupaHe 1 ycnocTaB/beHe Kao ,roToB npoussoa”, aonasu ¢asa y Kojoj ce
BPWM HUXOBA MHTEH3MBHA npomounja. Hamme, 30He cy CBOjy npomouunjy umane mn y
npeTxoaHum ¢asama, NpPeKo PyKoBOACTaBa M CAyK6u paga u OMWTUHA, anu CBOjy MyHY
npomMouMjy O0XMB/baBajy Kada Cy 3BaHWYHO YCMOCTaB/beHe, jep TeK Taga ce ,Mma WTa
KOHKPETHO NOHYAnTU".

I'Ipomou,mja ceé MOXe BpWnNTN Ha HEKOJZTIMKO Ha4YnHa:

- OVPEKTHUM KOHTaKTMMa ca NOTeHUMjaIHUM MHBECTUTOPUMA,
- Ha CajMOBMMa MHBECTULM|],

- nyTem NnpuBpeaHUX NpeacTaBHULLITABA,

- nyTem meagwuja, v cA.

KOHauHM uu/b npomounje 30HA jecTe Aa ce OBe 30He MNOoMyHe ca MHBEeCTUTopMMa M Aa
nocTaHy mjecta Koja he reHepucaTu npmMBpeaHM pacT M HOBO 3anoll/baBakbe Ha NoApPYyYjY
rpaga McrouHo Capajeso, a 1 uuyjene peruje.
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IIporpam pa3Boja MHOBALMOHMX U NPeAy3eTHUYKHUX LeHTapa

OBaj Nporpam Mma K/byyHy Ynory y oOJiaKlwaBakby MNPOMjeHe NoKasHe eKoHOoMMUje Kpo3
yBoherwe MHOBATMBHE M Npeay3eTHUYKe AuMeH3nje. Paam ce o cTBapakby OrnegHux
npumjepa u ,KpuTUYHe mace” HoBux GUPMU 3acHOBaHMX Ha nosehaHom yajeny 3Hama U
HOBOCTBOpPEHE BPMjeAHOCTU, A0 Koje A0/1a3un nNpBeHCTBeHO Behum u 60/bMm Kopuwherbem
WMHTEeNEeKTya/IHOr KanuTana.

Pagn ce, y npBom peay, O MHTENEKTYa/IHOM KanuTany Koju ce CTBapa Ha TEXHUYKUM
dakyntetTuma YHuBepsuteTa MctouHo CapajeBo. Taj MHTENeKTyasHW KanuTan, Koju ce
cacToju oA BeNMKOr bpoja AMNNOMMPAHUX CTyAeHaTa, CTyAeHaTa U HhUXOBUX acMCTeHaTa U
npodecopa, Tpeba 13 chepe HacTaBe M y4yerba nNpeycmjeputn y chepy npeayseTHULITBA U
WHOBaLMja, Kako 6K ce cTBOpPUAM HOBM oObBpacum capagre yHuMBep3uTeTa M npuepese,
3aMoYMHbatba MOC/MIOBHMUX aKTUBHOCTU M TEXHOJIOWKM BMCOKO pPa3BMjeHOr NOCNOBahba, Ca
HAjKBAZIMTETHUUM PALHUM MjeCcTMMa.

NcToBpemMeHO ca pasBojeM TEeXHONOLWKMX Mpoueca U MHOBAUMja NOTPebHO je npyKatu
CUCTEMATMYHY, NaXK/bUBO AM3ajHUPAHY U CTaNHY NOAPLUKY NoYeTHUUMMA Yy 6usHucy (START
UP). OBo npeactaB/ba jesaH oA OCHOBHMX MPUHUMNA AKTa O Maavm U Cpegtbum
npeay3sehuma (,Small Business Act”): npso mucam Ha mane (“Thing Small First”). Oso je
nocebHo ocjeT/bMBa, a/IN U 3HAYajHa rpyna Noc/o0BHUX cybjeKaTa, Koja 3axTjeBa aHraXXoBakbe
nocebHMX WMHCTpyMeHaTa M MexaHuM3ama nogpwke. OBa rpyna Takohe npepcrtaB/ba M
reHepaTop HOBUX pagHUX mjecTa u'y byagyhHocTu.

Kako 6u ce nocnjewnna UjenoKynHa KOHKYPEHTHOCT npuBpede Ha noapydjy [paga
HEONXOAHO je YyCNOoCTaBUTU MHCTPYMEHTE KoopAuHauuje u capagte mamehy ob6pasoBHUX
WMHCTUTYLMja U NPUBPELHOr CUCTEMA, A CBE Y UW/bY CTaNHOT YCKNahMBara 3HaHa U BjelTMHA
npema aKTyenHOj U NepCrneKTUBHOj MOTPaXKHW Ha TPXKUWTY pasga, yBohera sBuwnx ¢asa
npepage y npomssogHe npouece, Te 0CBajakba HOBUX TEXHO/IOTU]a.

[NaBHM NPOjEeKTU Y OKBUPY OBOT NMPOrpama cy:

- CrBaparbe npeTnocTaBKM 3a ¢yHKUMOHUCAbe WHoBauMOHOr UeHTpa MWcTo4HO
Capajeso;

- CrBapatrbe ornesHor npeayseTHUYKOr LeHTpa.
Hnoeayuonu yeumap Ucmoyro Capajego

Pagn ce o coductMumpaHom O6AMKY MOCNOBHE MHPPACTPYKType, HEKOj BPCTU eNnTHe
NMOCNOBHE 30HE, KOja MpeAcTaB/ba AjeN0TBOPaH MEXaHM3aM 3a CTBapare WMHOBALUMOHMX
npeayseha. OBakBU LEHTPU pa3BUjajy Ce CaMo Y YHUBEP3UTETCKMM LEHTPMMA, Faje NocToju
KOHUEHTpaLuja 3aMHTEPECOBAHUX aKTepa U KPUTUYHA Maca PeNeBaHTHOTr 3HaHa.
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MpBK MHOBaUMOHM UeHTap y Penybanum Cpnckoj oteopeH je 2010. rognHe y baroj Jlyum,
HaKOH BMLWErogMWmnx npunpema, y3 GMHaCUjCcKy M CTPyYyHY nogpliky obesbujeheHy oa
cTpaHe Ambacage KpasbeBuHe HopBellke, Koja ce ¢oOKycuMpasna ynpasBo Ha OBY BPCTY
npojekata y buX. Ha ocHoBy oBor npsor wuckyctea, CtpaTtermjom passoja MCM wu
npeaysetHUwTBa y Penybnmnum Cpnckoj 3a nepmog 2011.-2013. roguHe npeasuheHo je u
penatmBHo 6p3o ob6e3bjehuBatbe nNOTpebHMX npeaycioBa W MNOKpeTake CAUYHOr
MHOBAUMOHOr UeHTpa MU y WNcTtouyHom CapajeBy, KAao APYrom YHWUBEP3UTETCKOM LEHTPY
Penybnunke Cpncke. Ha noapyuyjy onwtuHe NctouHa Uanya y Toky 2015. roanHe mnsrpahet je
MHoBauMOHM LieHTap, Koju he ajenosatn y cknony YHusepsuteta MctouHo Capajeso.

Y cKkiiony MHOBALMOHOT LeHTpa Tpebano 61 ce opraHM30BaTU HEKOIMKO CerMeHaTa:

- Jlabopatopuje 3a uUcTpaxkmnBarbe (MK jayarbe noctojehux nabopatopuja U HUXOBO
yMmpekaBake);

- 0Opacjek 3a MHKybupame;

- KoHcanTtuHr;

- TpeHuHr;

- @OoHA pU3NYHOT KanuTana.

Jlabopamopuje 3a ucmpaxusarse

Kako Ha npoctopy [paga WctouHo CapajeBo MNOCTOjU HEKONMKO CepTUOUKOBAHUX U
penatMBHO A06po onpem/beHUXx nabopaTopuja 3a pasINYUTE BPCTE UCMUTMBAHA, NOTPEOHO
jé V3BpWWUTM CHMMAHbe TPEHYTHOr KanauuteTa oBuX nabopatopuja, HWUXOBO A0AATHO
onpematrbe 1 cepTUPUKOBatbe 04 CTpaHe HaaNeXHUX gomahux, a HapounTo mehyHapoaHMX
WMHCTUTYUMja. OBuM he ce nocthmn aa nocnoBHWM cybjeKTn ca mpocTopa rpaga Mmajy npwm
pyuM moryhHOCT uMcnMTMBakba pPasnMUUTUX NpousBoga W pobujarbe mehyHapoaHo
npusHaTux ceptudmkata. OBO je BEOMa OCjeT/bMB M 3aXTjeBaH NOCa0, a/In Ce YMPEIKaBakbeM
M jayatbem KanauumTeTa noctojehumx nabopatopuja moxKe Aa CTBOPM 4,0BO/bHA OCHOBA 33 CBA
Aa/ba UCNUTMBaHa Koja byay npoBoheHa og NOC/NOBHUX cybjeKkaTa CMjelTEHUX Y LLEHTPY,
ann 1 3a Apyra 3anHTepecoBaHa npeayseha U3BaH LeHTpa.

OOdcjek 3a UHKybupare

MocnoBHa WMHKybauMja NOKPUBA MPoOLECe KOju NMOMaxKy CMakberby MpoLEeHaTa Heycnjexa
KOMNaHWja y paHOM cTaaujy u ybp3aBa pa3Boj KOMMaHWja Koje Mmajy noTeHuujan Aa
NOCTaHy OAPYKMB reHepaTop pacTta M 3anowsbaBarba. OBa jeanHuua 6M npeacrassbana
MeToZ, 3a Npou3BoaHYy GMPMK KOju NPOM3MAA3KN M3 CNajatba HOBUX MAEja U TEXHONOTMja ca
KOMepUMjaIHUM KoMMeTeHuujama u pactyhum TpuwTuma. Kapga ce Heka MHoBauMja
NPeTBOPU y KOMepPLMjaIHU NPON3BOA, HEOMNXOAHA je NoApPLIKA MOC/IOBHOM CybHjeKTy Kako 6u
Cce HOCMO Ca M33a30BMMa KOje HOCM TakBO nocnosarbe. OBO ce obesbjehyje Kpo3 cucTem
NoApLLKe KOojy Npy»Ka MHKYBATop y CKNONy MHOBALMOHOT LLEHTpPA.
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KoHcanmuHe

HyaH A0 MHOBAUMOHT LLEHTPa je KOHCANTUHI KOju HyAM ycayre nocioBHOI CaBjeTOBakba,
NCTpaXKnBakba, NpuUMjeHe MHoBaumMja. OBaj Ano 6u obesbjeheH 3a cBe cybjeKkTe yK/byyeHe y
MHOBALMOHWN LEHTApP, a/iM No NoTpebu u 3a ekctepHe cybjekte. OBaj oacjek 6u Tpebao ga
npy>kn nomoh cybjekTuma w3 ob6nactu: ynpas/bakba NPOjeKTUMA, PUHaAHCKMPaHba,
opraHu3aumje, NpaBHe KOHCyATauMje, MapKeTUHI, UCTParKMBatbe TPXKULITA, Pa3Boj pobHe
MapKe, 3alUTUTA NaTeHaTa, 3awTuta reorpadkor nopujekna NpousBoAa, YMpexKasatbe,
pa3BojHe MmoryhHOCTH, CTyguje W3BOA/BMBOCTM, aHanM3a CNpoBogs/buBOCTM ogpeheHe
TexHonoruje v cn.

Edykayuja

MHoBaLMOHM ueHTap he ycnocTaBuTM agMUHUCTPaUMjy, ogrosapajyhy obyky, npoctopuje 3a
oppKaBatbe 0byKe, YCNOCTaBUTM Capafiby Ca peneBaHTHUM Ao6aB/bauMmMa TaKBUX ycayra.
PasnuumTe epyKaTMBHE ycayre M nporpame 3a MNocNoBHE CybjeKkTe cmjellTeHe Yy LeHTpy,
KypceBe W CeMWHape MOKe NPOBOAMTM CaM LEHTap MW y capafibM ca aKkageMCKUM
CTpy4YHbaLMMa ca YHMBep3MTETa, a CNeumnjaincTUUYKn Kypcese 13 nojeamnHmx obnactm ce mory
OpraHM30BaT Ha KOMepLMjaHOM NPUHLMMY Koje 61 NpoBenn Npy*Kaouu OBMX yCayra BaH
LLeHTpa.

®OHO pu3u4Hoz Kanumana

3a cBaKM noyeTak b6M3HMCca cy HeonxoaHa dMHaHCKjCKa cpeacTBa. MehyTum, y nojeamHmm
YCNIOBMMaA je NMPUANYHO TELWKO 3a NOCN0BHU cybjeKT ga camocTtasHo obe3bujeam notpebHa
CpeacTBa, HAPOYMUTO aKo Ce paan O HEKOM HOBOM M MHOBAaTMBHOM MPOM3BOAY UM NpPOLLECy.
3a oBe HamjeHe je noTpebHo 0b6e3bmjeanTn ANpPeKkTHY GUMHAHCUjCKY NOAPLLKY Kako bu ce
OBaKBM MPOjeKTM Moram 3anoyetn. OBa cpencTsa 6u ce yTpowmna Ha AMO GMHAHCUMpPaAHa
WA Ha PUHaHCMpParbe LjeNIoOKYNMHOr NPojeKTa, ain nog YCI0BOM Aa CE MOC/A0BHU CybjeKkT
HanasM y WMHOBALMOHOM LEHTPY M Ja je NpeTxogHo npolwao cBe obyke W nposjepe
onpaBAaHOCTM HEroBe MHOBALMjE M NOCNOBHON N/1aHa KOoju je npunpemmo.

Crtpaternjom passoja MCI u npeaysetHmMwTBa y PC 2011-2013. npeasuheHa cy c/begeha
CpeacTBa pesieBaHTHA 3a peasn3almjy oBor nporpama:

- 32 pasBujatbe HOBUX 06/1MKa capagre usmehy dakynterta u npuspeae, CPeACTBa Y U3HOCY 0Of,
150.000 KM npu MuHUCTaApCTBY NPOCBjETE N KYATYPE;

- 32 jayarbe nabopaTopuja TEXHUUKUX U NO/bONPUBPESHMX daKynTeTa, CPeacTBa Y U3HOCY Of,
3.500.000 KM (Temnyc u papyru ¢oHmoBu EY, Pa3sojHn nporpam PC, jaBHO-npuBaTHa
napTHepCTBa;

- 32 NOAPLUKY CTBapakby M Pa3BOjy MHOBALMOHUX LEHTAapa Yy YHUBEP3UTETCKUM LEHTPUMA,
cpeacTtea y usHocy og 5.000.000 KM, oa Tora 6am3y 2.000.000 KM u3 Byueta PC (npu
MMWHMUCTapCTBY HAaYKe U TexHoNormnje n MMHUCTAPCTBY MHAYCTPUjE, EHEPreTUKE U pyaapcTBa).
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Ozs1edHu npedy3emHuU4KuU yeHmap

Opyrn nnaHMpaHW MHCTPYMEHT 33 MNOAPLIKY Pas3Bojy Npeny3eTHUMWTBA U WMHOBATUBHUX
npeayseha je ornegHu npeay3eTHUYKM LEHTap, Y NpBoj ¢asn, ca KaCHUjUM CTBaparbem
MPEXKEe TaKBMX LIEHTapa y CBUM OMWTUHAMa Ha noapyyjy rpaaa, y apyroj dasm.

Mpeny3eTHUYKN LeHTap 61 ce jegHOCTaBHO MOrao OnMcaTW Kao KaTa/amsaTop 3a npouece
3anoymntbarba M pacta pupmun. Kpos oBaj BMA, opraHu3oBama, y3 oaroBapajyhu nociosHu
NpocTop U MHUUKjaNHe 0byKe, obesbjehyje ce npeay3eTHULUMMA eKCnepTn3a, YMperkaBake
M OCHOBHM NOC/NIOBHM anaTh NOTPebHM Aa OHWM KOju ce oABaXKyjy Ha NOCNOBHe noayxsaTe Y
ToMe 1 ycnnjy. NMpeay3eTHMUKM LEeHTap CMakbyje PU3KUK Nponadakba Manux 6usHuca, jep ce
npema cratuctuum EY nokasyje ga oko 90% pupmm npexusum NpeBux 5 roamHa nocnosamba y3
NOAPLUKY OBAKBOT LLeHTpa, Hacnpam 45% oHuMX Koju nocayjy camocTasiHo.

OcHoBHa KoHuenuuja paga, 04HOCHO yCayre Koje npy»Ka LeHTap cy:

nocnosHe uHpopmaumje,

- 0bykKa,

- caBjeTy,

- MPUCTYN NOYETHOM Kanutany,
- pagHu npocTop,

- Apyre noTpebHe ycayre.

Pagn ce o npunarohaBawby T3B. MpcKor mogena nogpuwke (Enterprise Centre) Koju ce
NMoKa3ao Kao n3y3eTHo ycnjewaH. OCHOBHM KOHUENT NpeAcTas/beH je Ha cbeaehoj canum:

Cnuka 12: KoHuenT npckor mogena nogplike npeaysehmma

A A

NHdopmauyumje A

PagHu npoctop
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Mpucmyn uHgpopmayujama

NHdopmauymje he 6uTn 0b6e3bjeheHe npema noTpebama:

- WHdopmaumje noTpebHe 3a 3anoumtbakbe CONcTBEHOr BU3HMCA, YK/bYYyjyhu 1 onwTe
nHdopmMaLmje NyTem TPEHUHTa U Apyre ycayre NoApLIKe;

- WUHdopmaumje o noctojehnum 6M3HUCKMMA — TPKULWHE MHPOpMaLMje.

TpeHuH2
TpeHunH3n he ce obas/batn y Tpu rpyne:

- Npetxoguu (,Pre Start”) TpeHunH3sn — Uwmb je ga ce wbyMMa NPUBYKY  MHOIM
NOTEHUMjaNHN Npeay3eTHUUM W Aa Ce Kpo3 jeAHOAHEBHM Mporpam pasmoTtpe
npeaHoOCTM U HeAoCTauM 3anouubbarba concTBeHor 6usHuca. OBaj Kypc he ce
opraHusoBaTu 4ecTo n buhe notnyHo becnnaaTaH.

- MovetHn (“Start Up”) TpeHWH3n — OBaj TPEHWUHI ce OpraHu3yje 3a noTeHuMujasHe
npeay3eTHUKe KOoju cy oany4Ynnm pa 3arnoyvyHy COncTBeHM 6usHuc. MoTeHuujanHu
yyecHuuM he 6UTM MHTEPBjyMCaHU Opf, CTPaHe CaBjeTHMKa UeHTpa. AKO nocjeayjy
OCTBAapMBY W pPasyMHy MOCAOBHY wuaejy 6uhe mm omoryheHo pga y4decTByjy vy
neToAgHEBHOM Kypcy Koju he obpahmsBaTh ABa AaHa TPXKULITE, ABa AaHa GUHAHCKUje K
jeAaH AaH nucakbe NOC/I0BHOTN N1aHa

- Kachuiju (“Post Start Up”) TpeHMH3K — opraHu3yjy ce 3a oHe Koju cy Beh y nocay, a
cneKktap TpeHuHra obyxsata: HACCP; ISO 9000; npaBHM OKBMpP, Pa4vyHOBOACTBO,
UCTParkKnBarbe TPKULWTA M gpyre obnactn npema notpebama.

Casjemosarbe

Ycnyre casjeToBatba/KoHcynTaumja he 6UTK gocTynHe 6ecniaTHo 3a cBe Npeay3eTHUKE Koju
ene nomoh y Be3M ca MOCNOBHMM MNJAHOM, MNPaBHMM OKBUPOM, OUHAHCUjCKMM
NAaHMpPakEM.

OcHusa4Ku Kanumarn

CBM NOCNOBM 3axTUjeBajy MOYETHM KanuTan. AKO noctoju moryhHocT, mpenopydyje ce
OCHMBarbe manor ¢poHAa 3a y4ecHMKe Koju npohy ,Pre Start” u “Start Up” TpeHuHr. Oo he
oxpabputn swype ga yamy ydewhe y TpeHMH3MMa n noBehaTu HUXOBe LIaHCe 3a ycnjex.
CpeactBa 6u Tpebano ga byay AOCTynHA Noj KOMepLUMjaiHUM YyCA0BUMMA UIN KpeauTuma
MNHBeCTMLMOHO pa3BojHe BaHKe, jep YKOAMKO BM3HMC He moxKe 06e36ujeanTn cpeacTsa nos
KOMepLMjaIHUM YCI0BUMA, OHAA HE MOKE NMPUYLITUTU HU 3aN0Ynbarbe BU3HMCA.
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PadHu npocmop

PagHun npoctop je K/by4yHM enemMeHT npeay3eTHUYKOr ueHTpa. LeHtap he o6e3bujeanTtu
pagHn npoctop ao 20 m? 3a KaHUenapujckm npoctop, a go 100 m? 3a mane npoussogHe
jeanHuue. Mpee jeanHuue he NocnoBaTU Ha NPUHLMMNY MjecedyHMX A03BOJa 3a bopaBak, a
CBe Yy CKNady ca MOJIMTMKOM ,M1aK Yynasak — Nak u3nasak”. 3a cee jeanHuue he 6uTtH
obes3bunjeheHo cHagbwnjeBatbe eIEKTPUYHOM EHEPIUjOM M BOAOM, @ 33 BEJ/INKE NPOM3BOAHE
jeamHuue he 6UTKM AOCTYNHM NPOCTOPM 3a NpMjem KabacTte pobe.

ToaneTn, Kadetepuja 1 Kyxutba he 6UTM moryhe KOPUCTUTM CamMo Yy 3ajeAHUYKOM B/IOKY.

Ocmane ycnyze
Y OCHOBHM cnekTap ycayra cnagajy:

- CUrypHOCHa Kanwuja obesbjehyje npuctyn 24 yaca AHEBHO,

- MApPKMHT NPOCTOp 3a ayTomobune,

- 04BO3 0TNaaa,

- TMOLWTAHCKM CUCTEM YK/bydyjyhu cnaktbe M npujem nowTe, Kao W perucrpauujy
NCMOpPYKa,

- MPUCTYN UHTEPHETY,

- UEeHTpasHu Toaner.

Y ocTanu cnekrap ycayra cnagajy:
- daKc nnHuje,
- dOTOKONUPCKe 1 CKeHep ycayre,
- PaYyHOBOACTBO U KHMFOBOACTBO,
- BWCOK NPOTOK MHbOPMaLMja U BPKM UHTEPHET,
- KOHrpecHe cane,
- cane 3a cacCTaHke.

Y TOKy ycnoctase M paga npeays3eTHUYKor (g1jenom 1 MHOBALMOHOT LLEeHTPA) HEONXO4HO je
06paTUTU NAXKHY HAa HEKONIMKO BUTHUX daKTopa:

o [lpmnje ycnoctaBe NpoBECTU UCTPAXKMBaAbe O NPeay3eTHUYKO] KAMMMK Y 3aje4Hnun y
KOjOj Ce ycnocCTaB/ba HEKM Of OBMX LeHTapa. HajycnjewHunju LeHTpM Cy y OHUM
3ajegHULAMa Yy KojMmMa cagp:kaju npate notpebe nokanHUMX npeayseTHuka. Ose
notpebe ce naeHTMUKYjy NyTem nspage cTygmje M3Boa/bMBOCTH.

o He Tpeba o4yekMBaTM [a OBM LLEHTPM CAMOCTANHO bOyay MOKpeTay eKOHOMCKOr
pa3Boja y /IOKaNHOj 3ajegHUUM, BeEh MX KOMOUHOBATU Ca APYTUM UHCTPYMEHTMMA U
YK/bYUMBATU UX Y LUIMPU EKOHOMCKM NJ1aH pa3Boja.

65



Ctpareruja pa3Boja rpaja MctouHno CapajeBo (2016.-2020.)

o OCHOBHO je NpaBWO A3 ce NPUINKOM YCrNocTaB/bakba U Bohera 0BMX LeHTapa byae
KpeaTuBaH, ann U peanuctuyaH. Hajseha npegHocT je GnekcMbUAHOCT oBUX LieHTapa.
Cafp»aj U aKTUBHOCTM OBUX LeHTapa 06aBe3HO NpUAaroguTM cTBapHMUM noTpebama,
a HMKAKO A,03BO/IUTU Aa Ce 04yTa Y BU3HU]Y.

o 06e36bnjegnTn NpaBuUIHO BoheHe NpojeKkTa TOKOM Lujesior nepmoaa Tpajarba. Tpeba
MMaTu y Buay Aa je oaabup nokaumje 3a MHKybaTop camo jeaaH oa bpojHux daKkTopa
KOju AeTepMUHULLY yCMjex NpojeKTa.

o OcurypaTi KOHCTaHTaH M3BOP OMHAHCUjCKUX CpeacTaBa 3a HEeCMeTaH paj, OBMX
ueHTapa. MapanenHo ca U3pagom CTyanja M3BOA/bUMBOCTU 32 OBE LIEHTPE, PaanTM Ha
obesbjehunBarby PUHAHCUjCKMX CpeacTaBa 3a paj LeHTapa Ha Ayr PoK, OAHOCHO
naeHTMdMKoBaTK cTBapHe noTpebe, NPojeKkTe U akTUBHOCTM Koje he 6MTK 0baB/baHe,
KaKo He 61 y TOKy uMmnaemeHTaumje gowno Ao npobnema y duHaHcHpamy.

o [ocTtaBuTM peanHe Uuu/beBe Mpuje YycnocTaBe LUeHTapa, jep YycnocTaBa U
onepauMoHanmsaumja (Noyetak paaa) je AyrotTpajaH u Texak npouec. HeonxogHo je
TOKOM YCMOCTaBe YK/byYMTU CBE 3aMHTEPECOBaHE YYeCcHMKe Yy O0Baj npouec,
0be36bunjeanTn NoapLIKy cBUX HMBOA BacTu. He Tpeba oyeknsaTtu ga he ce y npsom
MjeceLly HaKOH OTBapakba LieHTapa KpenpaTu BeNMKn 6poj HoBUX pagHMX mjecTa, Beh
BOAMTM NOJINTUKY NMOC/IOBaka Koja he 06e36mnjeauTn ocTBapere Uu/beBa Ha Ayr POokK.

Mpenopy4yeHa noKaumja 3a NpBWU, ornegHu nNpeny3eTHUYKU LeHTap je nokanutet dpabpuke
®AMOC KOPAH Ha Nanama. Kag ce Taj ueHTap y 4OBO/bHOj Mjepu paspaam 1 passuje, Tpeba
MCKOPUCTUTU pasBujeHe CcuUCTeme MNOoApPLIKE 3a YCNOCTaB/bakbe CAMYHMX UEHTapa Ha
oarosapajyhum nokaumjama y gpyrum rpagckmMm onwTuHama.

CrtpaTermnjom passoja MCI u npeay3setHmnwTea y PC 2011-2013. npeasuheHa cy cpeactsa us
byyeta PC 3a nogpLuKy ycnocTaB/bakby OrAe4HMX LLleHTapa 3a CTBapakbe HOBMX Npeay3eTHUKA Y
usHocy o 250.000 KM, 1 To 3a 3 TakBa ueHTpa y Penyb6anum Cpnckoj. YKyNHM TPOLLKOBU
CTBaparba 3 UEHTpa npounjereHn cy Ha oKo 2.500.000 KM. ®duHaHcuparbe pasiuke
noTpebHMX cpeacTaBa OYEKyje ce 13 IoKaAHUX bylieta u mehyHapogHUX NpojekarTa.

IIporpam pa3Boja Typusma

Ha npoctopy rpaga WUctouHo CapajeBo MOCTOjU BeAMKU BPOj TYPUCTUYKUX AECTUHAUM]a,
mehy Kojuma ce cBakako M3aBaja JaxoprHa, Kao Hocunal, TYPUCTUYKE NOHYAe, He CaMo OBOT
noapyuyja, seh n unjene Penybamke Cpncke. 3HavajaH bpoj pagHMX MmjecTa ce Hafla3u ynpaBo
Yy CEKTOpY TypM3Ma, @ KOHCTAHTHO pacTe U reHepucare NpMxoaa y OBOM CEKTOpPY y 04HOCY
Ha YKYNHy NpuBpeaHy AjenaTHOCT Ha NoApydYjy rpasa.
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Y NpBOM NNaHy je CBAaKaKO OJIMMMWjCKA MAHMHA JaxOpuHa, Koja npeacTas/ba jefHO OA
HAjaTPaKTUBHUjUX TYPUCTUYKMX O4peamnLlTa y jyronctovHoj Esponn. Ocum e, NOCTOjU jou
HMU3 MakbUX, AKTYE/HUX M MOTEHUMjaIHUX TYPUCTUUYKUX AeCTUHaLMja, Koje Cy ce [0 caja
pa3Bujane BULIE CMNOHTAHO M CcamMocTanHo, 6e3 HeonxogHe KoopauHauumje ca pa3Bojem
OCTaNnX TYPUCTUYKMX AeCTUHauMja. MpaBunaH u ycknaheH pa3Boj 0BUX AeCTUHALMja MOXKe
Aa JonpuHece YKYNHOM pasBojy Typu3ma, O6uno pa ce passujajy Kao CaMOCTaNHM
TYPUCTUYKM NpoM3BOAM, BUNO [a ce pasBuMjajy KAao MHTErpasHWM OMO LWMpe TypUCTUYKE
noHyge.

Mporpam pa3Boja Typu3ma YnHe Asuje rpyne npojekaTta n mjepa:

e (rBapare CUCTEMA UHTErpMcaHor ynpas/batba TYPUCTUUKMM pa3Bojem JaxopuHe 3a
peanunsauujy npmoputeta us TypMCTUUKOr MacTep NAaHa;
e Pa3B0oj HOBUX TYPUCTUUKMX AECTUHALM]jA N NPOM3BOAaA.

JeaHa o4 NpeTnocTaBKM 3a peanusauujy npeasuheHux akTMBHOCTM je jadatbe TypucTUUKe
opraHusaumje rpaga McrouHo Capajeso.

Cmeaparee cucmema uHmMe2pucaHo2 ynpasearbd MYypUCMUYKUM pa3eojem
JaxopuHe

JaxopuHa npepcTas/ba jegHy 04, HajaTPAKTUBHUjUX pPeKpeaTUBHUX MPOCTOpA 3a CKWujarbe y
JyronctouHoj Esponun. MnaHWHCKO je3rpo obyxsaTa oKo 650 xeKTapa NOBpLIWHE, raje je
nsrpaheHa v rnaBHa MHCPPACTPYKTypa 3a oAp:KaBarbe 3MMCKMX OJIMMMUjCKUX nrapa 1984.
roguHe.

Onumnujcka JaxopuHa je y Behoj mjepn Beh nsrpaheH Typuctnuku bpera. Taj 6peHs je, y
nornegy WMHBECTUpParba Y HEroBO jayare WM pasBujarbe, NPUANMYHO 3aHemapeH. C apyre
CTpaHe, 6bpeHA JaxopuHe je HeAO0BO/bHO MCKOPULLTEH 3a pa3BUjatbe DANCKUX TYPUCTUYKMX
AecTuHauMja M CpogHMX TYPUCTUMYKMX npou3Boga. WMako npeacTtasB/ba  BjepoOBATHO
Hajno3HaTujy TYPUCTUYKY YntbeHuLy Penybnmke Cpncke, y CTpaTernju passoja Typmsama PC
2010-2020. je nNpaKTUYHO M3ryb/beH Yy MHOLUTBY Makbe MO3HATUX U Makb€ MPUBAAYHMUX
oApeamLwTa U cagpKaja, Koju 4ecTo OCTajy CamMo Y rpaHMLLama IOKaaHOor 3Havaja.

Cbepeha dasa TypUCTMUKOr pa3Boja JaxopuHe je KpuTudHa nam he oBaj 3MMCKU TYPUCTUUKNU
b6ucep NPaKTUYHO YTOMUTU Yy TYPUCTUYKY NPOCjEYHOCT M CBAlUTapeHe, KapaKTePMUCTUYHY 3a
umjeny PC n buX, nnm he JaxopuMHa nOCTaTM MjecTo Be/IMKUX WHBECTUUMja W MNoAayra
TYPUCTUYKOT pasBoja uujenor UctouHor Capajesa 1 wupe pernje. AKo ce cTBapu npenycre
WMHEepUUjU 1 HacTojakbuma Aa ce OCTBape CUTHM U NojeaAnHAYHW MHTepecu, NpBa onuuja je
HeunsbjexHa.
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K/byyHe npeTnoctaBke 3a OCTBapuBakbe Apyre, 3HaTHO Texe M 3HaTHO Hosbe onuwmje, cy
npukasaHm Camkom 13.

Cnuka 13: [peTnocTaBKe 3a 0CTBApMBatbe TYPUCTUYKOT Pa3BOoja JaxopuHe

2. jacHW K .
3. paspahenu
aTpaKkTUBHMK :
. NPOjeKTU 1
pPa3BojHU
ocurypaHe
NAaHOBWU U .
WHBECTULM]E
NPUOPUTETH

1. nyHa capagrea u
CarnacHoOCT CBMX aKkTepa
3aMHTEPEeCcOBaHMX 3a
TYPUCTUHKHK PA3BOj
JaxopuHe

FNaBHM aKTepu 3aMHTEpecoBaHU 3a TYPUCTUUYKM Pa3Boj JaxopuHe cy:

o OnwmuHa lane — Hajsehn agno 3ems/buTa ce Hanasm y sracHnwTey OnwTuHe Mane
(cBe cTase ce Hanase Ha npoctopy onwTtuHe [lane). Ocum BRacHMWTBA Hapg,
3eM/bMLITEM, OMWTUHA je OArOBOPHA 3a NPOCTOPHO ypehere n nu3pagy NPoCcTopHe
OOKymeHTaumje. C apyre CcTpaHe, WMa aKTMBHY Yy pPa3BoOjy KOMyHa/iHe
MHOPACTPYKTYpPE, @ KPO3 Mate NPOrpame M MHBECTULMOHE NOACTMLAjE MOXKE MMATU
K/bYUHY yNOry y y6p3aBakby M ONaKLlaBakby Aa/ber passoja.

o OnwmuHa TpHo80 — OCMM BNAACHULITBA HAA4 AWjE€NOM NPOCTOPaA, MMA aKTUBHY yaory
y ypehewy npoctopa u AOKymeHTauuje. Kako ce Ha TepuTopuju OBe OMLTUHE
Ha/1a3M BEJIMKN AMO CMjeLUTajHMX KanaunTeTa, OMNWTUHA MOXKE aKTUBHOM MOJIMTUKOM
N MHBECTULMOHMM ONAKLIMLAMA AONPUHMjETN BprKem pa3Bojy.

o Onaumnujcku yeHmap JaxopuHa je ap»aBHo Npeaysehe Koje ynpas/ba BEPTUKANHUM
TpaHcnopTtom (cku nudptoBuma), a Takohe ynpasB/ba M xoTenom ,buctpuua“ u
naHcuoHom ,,Momuue”. JeaHa of HajBaxkHMjux ynora Ol JaxopuHa je ynpas/batse
BepPTMKanHUM TpaHcnoptom. Y Toky 2009. rognHe wm3BplIeHa je u3rpagra Aga
mopaepHa wectocjega (Momuue n Oropjennua 2) Kanayuteta 2.400 ckujawa Ha cat
(no jeaHom nuoTy). Ocum osora, OU, 6u morao 6UTU MHWUUMjaTOP WU3rPaLtbE
KanauuTeTa 3a gpyre cagprkaje.
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o Typucmu4ka opeaHu3sayuja 2pada UcmoyHo Capajeso je jeanHa opraHusaumja Koja
ce ca HMBOa rpaga 6aBM AMPEKTHOM NMPOMOLMjOM TYPUCTMYKe obnacTn JaxopuHa.
byayha ynora Typuctuyke opraHusaumje 3asucruhe npesacxogHo o4 pa3Boja mogena
DMO (Destination Management Organization) uuje je ycnoctaB/batbe NAaHUPAHO y
HapegHom nepuoay. OueKyje ce TujecHa capajta OBe ABE opraHM3auuje y cmucay
pa3Boja TYPUCTUYKUX NPOM3BOAA.

o [lpusamHu cekmop WMa 3HayajHy YyAory y TYPUCTUYKOj NOHyaAM JaxopuHe. Y
NPUBATHOM BNIACHULITBY Ce Hanasm BehMHa CmjelTajHUX KanmauuTeTa, PecTopaHa,
WONUHr-LeHTapa, CKW-peHTana, 3abaBHUX W Apyrux cagpxkaja. flo caga cy
dopmMmupaHa ABa yapyrKerba: YApyxKere XoTenvjepa U Yapyxkewe BUKeHaala
»JaxopunHcka Kyha”. OueKyje ce jow Beha ynora nNpuBaTHOr CEKTOpa, KOjWu, KpPO3
NapTHEPCTBO Ca jaBHMM CEKTOPOM, NpeacTaB/ba NONYry Aasber pa3Boja.

o EHepzouHsecm — Y nocjeny osor npeayseha ce Hanasu xoten ,Kowyta“, unju cratyc
jow HUje pujeLueH.

o Penybauka Cpncka — uma oBnalTera y Npouecuma npueaTnsaumje n eBeHTyaIHUm
nporpammma OUHAHCUCKMX Onakwuua 3a byayhe wuHBecTUumje. McToBpemeHo,
0AroBOpHOCT je M y obnactn nerncnatmee Kojom ce ypehyje obnact nocnosama
TYpU3Ma, anm M NPOCTOPHOr naaHuMpara. Ca HMBoa PC ce BpWM M KOHTMHYMpaHa
npomounja TYPUCTUYKMUX MNOTEHUMjaNa AecCTMHauMje W npojeKkaTa Be3aHux 3a
JaxopwuHy. JegHa o4, aKTUBHOCTM OBOT HMBOA B/1aCcTU je bunia u nspaga Macrtep nnaHa.

Y 0BaKBOj KOHPUIypauuju aKkTepa, HUXOBMX Kanauuteta U WHTepeca, pag McToyHo
CapajeBo m3rnega ga MoXe Aa NoctaHe oHa HegocTajyha ynopuilHa Tayka, HeonxogHa 3a
nosesnBatbe N 06jeanHbaBatbe PasIMUNTUX MHTEPECa Y jeAMHCTBEH ONLITU MHTEpPEeC, TaKko Aa
o4, Tora CBW aKTepuU MMajy KopucTu Koje he, 3axBasbyjyhn cuHepretckom edekty, 6utm
3HaTHO Behe Hero wWTO 61 Bune ako ce HacTaBu dopcuparbe NojeAnHAYHUX NpUopUTeTa U
nHTepeca.

3aTo ce npenopy4yje Aa ce, y3 CTPYYHY NOAPLWKY rpaacKkmMX MHCTUTYLN]jA, NPBEHCTBEHO
lpagcKke pa3BojHe areHuuje n Typuctuuke opraHusauymje NctouHor CapajeBa, dopmupa
NapTHepckn ¢opym 3a TYPUCTUUKKU pa3Boj JaxOpuHe, cauuMmteH opf, npeacTaBHUKA
HaBeAEeHUX, a U APYrMX 3aMHTepecoBaHUX aKTepa. MNapTHepckn dopym 6m pasmaTpao
M NpenopyyYmMBao pa3BOjHE NPMOpUTETE JaXxOPUHE N Mmjepe 33 OTKNAHbatbe MHTEPHUX U
eKcTepHux bapujepa 3a HBECTUPAHbE Y peanm3aumjy TUX npuopuTteTa.

Opyrn KpuTuyaH ¢akTop ycnjexa Cy jaCHM MJAaHOBM M NPUOPUTETUM pasBoja JaxopuHe.
YpaheHe cy crvegehe nnaHcke noasore:

v MpocTtopHn nnaH paga WctouHo CapajeBO Kao MPOCTOPHM AOKYMEHT Hajsuwier

pena, Koju je Ha ogrosapajyhu cTpyydaH HauuMH obpaamo noapydje Mpaga, a camum
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MM K JaxopuHe. OBMM [OKYMEHTOM je pgaT npernes NPOCTOPHOr pacnopepga
6opuamwTa 1 objekaTa, Kao M NpenopyKe AasbUx NpaBaLa ynpaB/bakba NPOCTOPOM.
v' OnwTtuHa Mane je u3paguna u ycsojuna PerynaumoHu nnaH _nocebHor noapydja

JaxopuHa u UN3mjeHe u gonyHe PerynaumoHor njaaHa Auvjena nocebHor noapydja

JaxopuHa, [OK je onwTuHa TPHOBO ypaawunia M ycBojuna PerynaumoHu nnaH

CMOPTCKO-PEKPEeATMBHOr _ noapydja JaxopuHa. Os.a ABa MNPOCTOPHO-N/1aHCKa

OOKYMEHTaA HU)Ker pega Cy gana geTa/baH NPUKas NPOCTOPHE OpraHmsauuvje Ha
JaxopuHM (TayaH noNOMKaj, AUMEH3Mje, CNpPaTHOCT) CMjellTajHUX KanauuTeTa,
caobpahajHe WHOPACTPYKTYPE, MAPKUHI MjecTa, XUAPoMpeNke, EJIEKTPOMpPEIKe,
BEPTUKAJIHOT TPAHCMopTa.

v" TYPUCTUYKM MacTep naaH 3a JaxopuHy je AOKYMEHT KOju npeacraB/ba €KOHOMCKO-

NPOCTOPHY CTyAWjy 32 LWMPWU NoKanuTeT nogpyyja JaxopuHe. OH paje npernep
TPEHYTHOTr CTakba TYPUCTMYKE MOHYAE, KA0 M MJaH aKTUMBHOCTM Koje je moTpebHo
cnpoBecT Aa 6u ce JaxopuMHa MO CBOjOj MOHYAW W KOHKYPEHTHOCTM MOrna
TAaKMUYUTK Ca Hajsehum TypUCTMUYKMM LeHTpuma y EBponun. Y nperneny notpebHux
Mmjepa Aata 1 je NpocTopHa U GMHAHCUjCKa AMMEH3Nja MHBECTULM]A.

MocTojartbem HabpojaHe NPOCTOPHO-NAAHCKE AOKYMEHTaUMje moxemo pehn aa je nogpyuyje
JaxopuHe y NOTNYHOCTU NOKPMBEHO MPOCTOPHOM AOKYMEeHTaluMjom, Te ga noctoju aobpa
OCHOBa 3a Aa/bM pPa3Boj AecTuHauuje. NcToBpemeHO OBO npeacraB/ba Aobpy nogaory 3a
naaHupame pasBoja U NpUBAayYere MHBECTUTOPA, jep NOCToje TayHe M npeunsHe ogpenbe
npaBala ¥ HauyMHa pas3Boja nojeanHux anjenosa JaxopuHe. Ca gpyre cTpaHe, NOCTOjakbe OBE
OOKyMeHTaunje omoryhaBa ogjesberbuMma 3a ypbaHM3am M NPOCTOpHO ypehere aa nakuwe
ob6aB/bajy CBOj AMO NOC/A Ha U3gaBakby NOTPEOHMX A403BONA M CarlacHOCTM 3a rpahetbe.

Mpema ogpeaHMLama TypUCTUUKOr MacTep naaHa 3a JaxopuHy> , passojHa Bu3Mja Tpeba aa
JaxopuHy npeTBOpM ,y NAAHUHCKY AecTuHauujy 6p. 1 y JyrouctouHoj EsBponu, Kao
HajaTPaKTUBHMUjy, yHMBEP3aHY AECTUHALM]Y 33 3UMCKY U JbeTHY CE30HY".

OcTtBapetbe oBe Bu3sMje he ce noctnhu peanmsaumjom HEKONMKO K/byYHUX CTpaTeruja:

Cmpameeuja _1: HacTaBak pasBoja 3MMCKMX TYPUCTUYKMX NpPOM3BOAA (BEPTUKANHM

TPaAHCMNOPT, NPaB/beHE BjeLUTAYKOr CHUjera u cn) y cknagy ca MehyHapoaHUm cTaHAapaAnMa
3a NnaHuparbe M3 Boaehux LeHTapa anncKkor CKujamba;

Cmpameeauja 2: Pa3Boj HajaTpaKTUBHWjer NAaHUHCKOT TYPUCTUYKOr NPOM3BOAA 33 JbeTHE

mjeceue y JyronctouHoj Esponu;

Cmpamezuja 3: MNoTpebHo je pasBUTK CTPYKTYPY CMjELlTajHUX KanauuTeTa u yHanpujeauTtu

Mpy)KaoLe ycayra y cknagy ca 4omahom v MHOCTPaHOM TPXKULIHOM NOTPAXKHOM;

» TypuCTUYKM MacTep naaH 3a JaxopuHy — Hypo Group, Kohl & Partners, Horwat Consulting Zagreb
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Cmpameeauja 4: Pa3Boj cuctema ynpas/batba Ha HUBOY AeCTMHALMje, Kako by ce ocurypana

nposeaba Mactep nnaHa 3a passBoj Typusma, Te obe3bujeauno pa naHay, [0[ATHE
BpMjeAHOCTM Byae OpraHM3oBaH HA HajyHOCHMjU Moryhu HauumH;

Cmpameeauja_5: TMpwnjaB/bMBatbe 3a OPraHM30Bakbe BPXYHCKMX 3MMCKMX TaKMU4Yera WU

onnmnnjaaa;

Cmpamezuja 6: MNoTpebHo je pa3BuTK ypbaHUCTUYKE NAAHOBE Ha AMHAMMYAH HAUUH U Y

CK/Mlagy ca akumjama npeanoxxeHum y Mactep nnaHy passoja Typusma.

FNaBHM HOCMOLM MO3ULMOHUPAHLA JaXOpUHe cy:

e CaBpeMeHM, YHUBEP3ANHN TYPUCTUYKN NPOM3BOAM 33 3UMCKU NEPUOL,
e TypUCTUYKM NPON3BOAMN HaMjeHEHM NOPOAMLLAMA

e CemuHapu u KoHbepeHumnje

e [naHuHcku ,wellness “

e 3abaBa v pa3oHOAa (3MMM U /beTH).

TypUCTUYKM MacTep NAaH 3a JaxopuHy obyxsaTa Tpu dase MMnaemeHTaumje:

- Ynarawa y noctojehe nogpyuje,
- ®a3a npowwupersa l,
- ®a3a npowwuper-a 2.

YKyNHa BpUWjeaHOCT NpensioXKeHUx npojekata 3a MHBecTUpake m3Hocn 368.882.743 €, op
yera:

- 211.255.750 — npuBaTHU CEKTOp
- 40.931.250 — jaBHW ceKTop
- 116.695.743 — jaBHO-NpUBATHO NAPTHEPCTBO

®daze y cnposoherby MacTep nnaHa BU3YesHO cy NpeacTaB/beHe Ha cbegehum camnkama, a
NpojeKTn 1 Mjepe Koje Tpeba peanmsosatn y ogrosapajyhum tabenama.
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Cnuka 14: dase y cnposohery MacTtep naaHa JaxopuHe
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Tabena 3: MNpernea npeanoXKeHnx npojekaTta y Mactep nnaany JaxopuHe

NOCTOJERE NOAPYYIE

30HA MPOLUUPUBAHbA 1 (MOPOAUYHU U
WELLNESS)

30HA NMPOLLUUPUBAHHA 2 (CMOPTCKO NOAPYYIJE)

TypucTnyKa MHOPaCTPYKTYpa:

MN1: MogaepHusaumja noctojehnx Kuvapa w
Ja/bM pa3BOj BEPTUKANHOP TpaHCNopTa U CKu
CTasa

M2: TaKMMYapCKe CTase 3a KeHe
MN3: Crase Ha Bpxy Bucokor nnaToa
N4: MoaepHu ToboraH

MN5: TepeH 3a BUCOKe KOHOMUE

M6: TemaTtcka mMaplpyTa 3a Njewadverbe ,yx
nAaHuHe"

MN7: Pa3Boj ,KunomeTtapa 3gpas/ba”

TypucTUUKa cynpacTpyKTypa:

MN8: JepaH xoten ca 5* 3a 3axTjeBHe KAujeHTe
BMCOKMX CTaHAapAa

N9:Jepan MICE xoTten ca 4*

M10: JenaH xoTen 3a NopoAMyHe NyTHUKe ca 3*
M11: JegaH xocTen 3a mnahe nyTHUKe ca 2*
M12: AnaptmaHnu ca 3-4*

M13: JaxopuHcKa nanava

Typuctnyka nHdpacTpyKTypa:

M1: HoBM BEepTUKANHM TPAHCMNOPT U CKUjaLLKe
cTase

M2: CHoybopAa napK 3a NoYeTHUKe
MN3: CkM napkK 3a gjeuy v NoYeTHUKe

MN4: 3umcka cTasa 3a chnywTakbe
Yamumma

r'ymeHnm

MN5: JbeTwa CTasa 3a CAywWTakbe T[yMEHUM
Yyamuuma

M6: ABaHTYPUCTUYKO UrpanuLiTe 3a Ajeuy

MN7: Noapyuyje 3a 6UaTNoH

TypucTnyka cynpactpykrypa:

DoaaTtHux 3.000 nexaja

MN8: JenaH nopoanyHU xoTen ca 4*

MN9: JepaaH xoten ,,MnaHnHckn wellness” ca 3*
M10: JepaH xoten ,,MnaHnHcKM wellness” ca 4*
M11: JegHo ceno ca ,nAaHUHCKUM Kyhuuama“”
M12: Anncke kyhuue ca 4*

M13: Yetnpu Ao 5 ctambeHux 3rpagaa y eTaxkHoOM
BlacHUWTBY ca 3-4*

M14: AnapTmaHu ca 4*

TypucTnyka nHbpacTpykTypa:

M1: HoBu BepPTUKANHN TPAHCNOPT M CKUjaLLKe cTase
MN2: Jeapunnyapcreo

MN3: CHoybopA 3a6aBHM NapK

MN4: Crase 3a yeTBepoTOYKaLle

TypucTuyka cynpacTpykTypa:

HopaTtHmx 1.000 nexaja

M5: JepaH xoTen 3a CNOPTCKU OpjeHTUCaHe NyTHMKe ca 3*
MN6: JepaH ctaHaapAHM xocten ca 2*

MN7: JegaH xocten eKOHOMCKe Knace ca 2*

N8: ABa mana xoTena-naHcmoHa ca 3*

M9: JeaHa ctambeHa 3rpafa y eTa*HOM BAACHMLUTBY ca
3*

M10: AnapTmaHu ca 3*

M11: Anncke Kyhuue ca 3*
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NOCTOJERE NOAPYYIE

WELLNESS)

30HA NPOLUUPUBAIHA 1 (MOPOANYHU U

30HA NMPOLLUUPUBAHHA 2 (CMOPTCKO NOAPYYIJE)

MpojeKTn Koju ce npeknanajy:

n1
n2
n3
n4
ns
ne

: Pa3Boj KOHLLeNTa NAaHMHCKKUX cTa3a (yK/bydyjyhu u TemaTcke mapLuyTe)

: MapK 3a NAaHMHCKKM BMLMKAN3am ca cTazama 3a cnycT (YK/bydyjyhu 1 KoHUenT BULUMKANCTUYKE mapluyTe)

: MapLyTa 3a HOpAMjCKO CKNjarbe

: Pa3Boj KoHLEeNnTa mobunHocTu (KoHuenT ypehera caobpahajHuua U napknpanumiiTa)

: Pa3Boj nporpama yHanpehera KBanuTeTa

: ATpaktusHe Konmbe / nnaHmHcKe Kyhe

Maeje 3a HakHagHe NpojeKkTe y cBpPXy noseharba aTpakTUBHOCTU JaxopuHe

300/10WKN BPT NPUNUTOM/bEHUX KNBOTUHA

CtBopuTM moryhHOCT 3arpujaBarba BoAe Y BjelUTa4kMM jesepuma 3a
navBarbe

Crase 3a caHKame

Mewaroe no neay

Knusanuuwre

Crase y Kpowmaumma gpseha ca Kyhuuama Ha gpsehy
Moapyyje 3a “paintball”
Crasa 3a CKu-ckyTep

Merbarbe y3 BjelTavykuy 3ma,

CI'IYLLITa e rymeHMm Yamumma

Maeje 3a HakHagHe aKkumje y CBPXY NpyKakba NoApLUKEe NO3UTUBHOM Pa3Bojy:

MNMpodecnoHanHa WKona ckmjara

OcmucnnTtu cneumduyHe 30paBCTBEHE apaHKMaHe
MpunpeMnTn aTpakTMBHE apaHKMaHe 3a npeay3eha
OpraHu3aumja maHudectaumja

OpraHusaymja TakMmyeHa

Ornawasame Y CTYHYHUM XKYpPHaanma n marasmHmma
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M3 npenopyka 3a umnnemeHTaumjy TYpUCTUUKOr MacTep niaHa 3a JaxopuHy je ypaheH camo
N0 aKTUBHOCTM: AMO KOjU Ce 04HOCK Ha U3paay NPOCTOPHO-NNAHCKE AOKYMEHTALMjEe HUKer
pefa, 4O aKTMBHOCTM Ha nosehakby KamauuTeTa 3a TPAHCMOPT CKMjawa (M3rpaghba CKu
nnodToBa), Te ogpeheHe aKTUBHOCTM Ha noBehaky CmjeliTajHux KanauuTeta. Hakanocrt,
HWje ocTBapeH npeaBuheHn CUCTEMCKM M OpraHM30BaH MPUCTYN pa3paamn M NPUMjeHN OBUX
[IOKYMeHaTa, Tako Za ce y HapeAHOM MaHCKOM nepuoay Behu akueHaT mopa CTaBUTU Ha
pjelaBarbe NMTakba NpoLeca ynpas/bakba pa3Bojem JaxopuHe.

Mako je TypncTMUYKM macTep nNnaH gao npujegnor dopmupatrba nocebHor npegyseha Koje 6u
ynpaB/baso AecTMHauMjom TO A0 Caja Huje yuurbeHo. EBuaeHTHa noTtpeba 3a
WHTErpucaHMm nNpUCTYNOM YynpaB/bakby pPasBoOjemM JaxopuHe Kao K/by4yHe TYpUCTUYKE
AecTUHauMje u jegMHor npasor TypuctudKkor bpeHaa y MctouHom CapajeBy u Penybaunum
Cpnckoj moxke y pnobpoj mjepu Oa ce 3a40BO/bU NPeaNoKeHUM dopmupatbem U
KOHCTPYKTUBHUM pagom MapTHepcKor ¢opyma 3a TYPUCTUYKN pa3Boj JaxopuHe.

Ocum nomuperba M objeanrbaBatba CBUX NapuUMjanHUX MHTepeca Yy jeAMHCTBEHW UHTepec
ambuuymosHor pas3Boj JaxopuHe, MapTHepcku dopym 64 npenopyymo u oarosapajyha
onepaTMBHA pjellera 3a MHTErpmcaHo ynpas/bakbe Lje/IoOKYMHUM KOMMIEKCOM JaxopuHe.
MapTHepckn popym 6m BpLIMO M M3OOP NPUOPUTETHMX NpojeKaTa no dasama peanusauuje
MacTep nnaHa, npunarohaBarbe O0BOr NaHa peanHum moryhHoctuma, Te npahere Hherosor
cnpoBohemwa. 3a pa3pagy ofabpaHux npojekata M Mjepa, npunpemy ogrosapajyhux
anauvkaumja npema ogrosapajyhum ¢oHAOBMMA WAM NpoOMOUM)y npema noAecHUM
MHBECTUTOpMMa, bune 6M 3aayKeHe PasBojHa areHumja u TypucTMYKa oOpraHusauuja
UcTouHor Capajesa, y capaftm ca ogrosapajyhum cneumjanmsaoBaHMm opraHmMsaLlmnjama.

Pa3eoj Hosux mypucmu4kux decmuHayuja u npou3eooa

MapanenHo ca pasBojeM TYPUCTUYKOr KOMMJeKca JaxopuHe, noTpebHo je paauTn Ha
pasBujarby APYrUX TYPUCTUYKUX [ecTUHauuMja Koje ce Mory 3ajegHo ca nocTtojehum
pecypcMma yKNOMUTU Y jeANHCTBEHY TYPUCTMYKY NOHyay rpaga. Opabup m cenekuyuja
JNlokanuTeTa (AectnHaumja) 3a Aa/bM PasBoj MOXKe 6MTK y HaasexkHocTn CaBjeTa 3a pa3Boj
rpaga Mcrouno Capajeso.

[o caga ce, BMLWE CNOHTAHO UAKM Y3 NOAPLIKY ONWTUHA, UHAMBMAYANAHO Pa3BUIO HEKOJIMKO
NIOKaNuTeTa, y Kojuma ce obHaB/ba MAM CTBApa HeKa BPCTa M3NETHUYKE WAWU NAaHUHaApCKe
Tpaguumje, KapakTepuCcTUYHE 3a paHUjuU WKMPKU capajeBckn npoctop (nehmnHa OpnoBsauya,
KagnHo Bpeno, lonun Kopan, Mnouye, bpyc, Lpenosscko, Ecofutura, PaBHa nnaHuHa,
Tpeckasuua, PomaHuja) .
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Mpema HeKMM NpPeTXOAHWM aHanv3ama, Behu noTeHuMjan 3a O6pKKM pas3Boj y norneay
TYpPM3Ma NMajy:

e TypuUCTUYKO-CNeneonowkn kKomnnaekc OpsioBaya, Kao jesrpo byayhe jeauHcTBeHe
TYPUCTUYKE NOHYAE CNEeNe0IOWKNX 06jeKaTa;

e Tpebesuh, Kao TPagMUMOHANHO MNoApPyYje aTPaKTUBHWUX NOKauMja 3@ OKyMN/bahba,
nsneTte, peKpeaTUBHE N CNOPTCKE aKTUBHOCTU.

3aTo ce npenopy4yje NPUOPUTETHO AedUHUCarbe, pa3Bujartbe M KaHAWAOBAHE NpojeKaTa
Kojuma 6K ce nocTeneHo pas3BMO TYPUCTMYKKM Komnaekc Opnosaya (pjewasajyhn npso
npeTnoctaBke Yy norneay NPOCTOPHO-NIAHCKE [AOKYMEHTauuje, OHAa NPUCTYNHUX
KOMYHUKaumja n nHdpactpyktype, ypeherwa m npomoumje nehuHe Opnosaya, Te HeHoOr
yKnanawa y noHyay TYPUCTUYKMX onepaTtepa), Te 0B6HOBWAM, ypeaunn v NpPoMOBMCaNM
NOKanuTeTn Ha noapyuyjy Tpebesuha.

Y MpocTtopHOom nnaHy paga WctouHo CapajeBo nMocToju HWU3 Npujeanora pasBoja gpyrux
06/1MKa TYPUCTUYKE MOHYyAEe: €THO M CEOCKU Typu3am, KYATYPHO-UCTOPMUjCKU, NOBHU W
PUOONOBHKM, LWeTanuwHe 30He (,3eneHe cTase”) wu agpyrn. Mpu wmsbopy A[pyrux
NOTEHUMjaNHUX TYPUCTUYKMX AeCTMHAUMja WU NpoM3BOAA, BaXXHO je BOAUTM payvyHa o
cpbeaehnum cmjepHuLama:

e Kapg rog je moryhe n Konunko je moryhe, HoBe TYPUCTUYKE AECTUHALMjE U NPOU3BOAE
Tpeba KpeaTMBHO NOBe3aTH ca BPEHAO0M U YKNOMUTK ca NOHYA0M JaxopuHe, YKOIMKO
ce LW/ba Ha NPoOMOLMjY TUX AeCTUHALUMja U NPOM3BOAA U3BAH 3EMJ/bE;

e VY pa3Bojy CEOCKOr M eTHO Typu3ama Tpeba NpBO CTBOPUTU ornedHe npumjepe, Koje
OHZQa ApYru 3auHTEpecoBaHU Npeay3eTHULN MOry Aa cavjee U KpeaTUBHO KOpUCTe.

Hocunay, peanunsaumje oBMx mjepa 1M pasBoja HOBUX TYPUCTUYKUX AECTMHALUMjA M NPOM3BOAA
je Typuctuuka opranmsaumja NctouHor Capajesa, y capafmbu ca oarosapajyhum rpagckmum u
OMWTUHCKUX oAjesberbmma. Y npunpemy ogrosapajyhux ctyamja u paspagy npojekaTa Tpeba
[a ce y 3HaTHOj Mmjepu yK/byun paacka pa3BojHa areHuumja UctouyHo CapajeBo, Kako 6u ce
NPUAPEMUNN NPOjEKTU NOroAHM 338 GMHAHCUPAHEe U3 NPETNPUCTYNHUX CPeacTaBa, Koja Beh
CTOje Ha pacnoJiarakby 3a oBe HamjeHe. Kako 61 6ap npnbankHO morna aa o4roBopu 0BUM
O6pPOjHMM N BENMKMM M3a30BMMa, TPaAcKa TYPUCTMYKA OpraHu3auuja mopa 6uTK 3HaATHO
OjavyaHa KaKko y norneny KagpoBa TaKo M y nornefy TEXHOJNOTMje pafa, ca Npesackom Ha
NPOjeKTHM NPUCTYN U NPOjEeKTHY OpraHmn3aumjy.

IIporpam pypaJiHoOr pa3Boja ¥ npeAy3eTHUILITBA

MoTpeba 3a Kpeupartbem nocebHoOr nporpama M mjepa NOApPLUKE PypasHOM pas3Bojy W
npeay3eTHUWTBY MPOUCTUYE U3 AeMOrpadCKMX W MNPOCTOPHUX YMkbeHuua WcTouHor
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CapajeBa, 04HOCHO OMWTMHA Y HEroBom cacrtasy. [lpema nogauuma lpocTopHOr naaHa
NcTouHo CapajeBo, 75,14% Haces/ba Ha nogpyyjy rpaga nma mame og 100 cTaHOBHMKA, AOK
je y 8 BenMKMxX rpaackmx Hacesba, ca TEPUTOPUjOM 0f, cBera oko 3% og yKynHe Teputopuje
rpaga, HacTakbeHOo OKO 62% yKyMHOT cTaHOBHULWITBA. [NocmaTpajyhu oBe nogaTke, 1aKko ce Aa
3aK/bYYUTU O3 je BEeNMKM AMO TepuTopuje rpaga McrouHo CapajeBO CKOPO MAM NOTMNYHO
UCNpa*kHEeH, Te Aa NOCTOjM jacaH TPeH, Aa/ber Npa*kkbeka U MUrpaumje CTaHOBHULITBA U3
pypanHux npema ypbaHuMm nopgpyyjuma, raje gonasm o nosehatba HE3aNOCAEHOCTU U
coumjanHux npobaema.

C ppyre cTpaHe, npema NPOCTOPHUM M NPUPOAHMM KanaumuTeTMma, NOCTOjU BesIMKa
moryhHoCT pa3Boja pypanHux noapydja. Havme, Ha geceTMHe XeKTapa Ce HaJja3u Mo
obpagMBMm NOBpLUMHAMa, Mallkbauuma W APYIMM  KOPUCHUM  MOJbOMPUBPEAHUM
3em/bUWTEM. 33 HajBehn AMO CTAaHOBHULWITBA Y PYPaSHMM MNoApyyvjuma MNo/bonpuBpeaHa
AKTMBHOCT NpeacTas/ba jeaAnHU U3BOP NPMXO4A U NpeXuB/baBakba [lopes nosbonpuspese,
NnocToje CoNMaHM YCA0BU U 3a Pa3BOj PypasiHOT M €THO TYPM3Ma, FOTOBO Y CBUM ONWTUHAMA
n gmjenosmma rpaga.

Maga ce aKTMBHOCTM U mjepe NOAPLUKE pypasHOM Pa3Bojy M Npeny3eTHULWTBY CNpoBoae
YrNaBHOM Ha OMNWTWMHCKOM HWBOY, HWUXOB edekaT moxke ga ce nobosblua CUCTEMCKUM
NPUCTYNOM M MOAPLIKOM Ca HMBOA rpaga. Ha Taj HAuMH mory ce ybnaxKutu, a oHZa u
3ayCTaBMTU Murpauumje ceno-rpag, Bogehn Ka ypaBHOTEXKEHMjeM EeKOHOMCKOM U
TEPUTOPUjaNHOM Pa3Bojy.

OpzaHu30e8aHa nodpuika no/sonpusedHumM npouzeohavyuma

MojeanHe onwTHHE Cy 4O caZa pa3Bujasie CONCTBEHe Nporpame nogpLlike no/bonpuBpPeaHo]
npoussogtu. OBM Nporpamu nNogplike Ccy Cce YrAaBHOM OAHOCWMAM Ha AUPEKTHY
dvHaHcKjcKy nomoh u noapwkKy (ampekTHe cybBeHuMje 3a Manjeko, HabaBKy pacHWx rpnaa
CTOKE W/IN C/INYHO), HabaBKy OCHOBHUX CpeACcTaBa 3a paj (TpakTopu 1 Apyra mexaHusauuja),
anun n ycnocrtasy ogpeheHunx ,kamaTHMx” poHA0BaA 33 NOAPLLKY NosbonpuspeaHnumma. Ceu
OBW nporpamu cy gann ogapeheHn [oOnNpuUHOC pPa3Bojy Mo/bonNpuBpeae Yy OnwTUHama Yy
Kojuma cy npoBoheHu, anu cy ce nporpamu 6asunam camo ogpeheHnm cermeHTMma nomohu
KOju cy BUAN NPUOPUTETHU Y TOM TPEHYTKY 3a Ty OMLITUHY.

Ca ppyre cTtpaHe, Penybnuka Cpncka noactvye pas3Boj MO/bOMNPUBPELE MNOCPEACTBOM
ArpapHor byLeTa Kojum onepaTtMBHO ynpas/ba MUHMUCTAPCTBO NO/bONpPMBPEAE LWYMAPCTBA U
Bogonpuspeae Penybnuke Cprcke npeko AreHuwuje 3a arpapHa nnaharba. Pacnosioxkusa
cpeacTBa arpapHor obyueTta cy y NPeTxogHoOM nepuoay XPOHMYHO 6una HeaoBO/bHA 3a
npeasuheHn HMBO nogpuke. Y Mpujeanory CTpaTewkor naaHa pa3Boja nosbonpuspene u
pypanHux nogpydja Penybnmke Cpncke 2016-2020 nnaHMpaHo je ga ce U3 arpapHor byueTa
Koju 6u Tpebao aa ce Kpehe oa 91 Ao 124 muanoHa roaniirbe (Yk/bydyjyhu n npojekToBaHy

77



Ctpareruja pa3Boja rpaja Ucrtouno CapajeBo (2016.-2020.)

NMNA nogpuwky) 60 % Tpoww Ha AMPEKTHY MOAPLIKY npou3soArbM a 40% Ha MnoppLUKy
pypanHom pa3|30jy.26

HanpenoBatem bocHe 1 XepueroBuHe Ha nNyTy UHTerpaumja y EBponcky YHujy otsopuhe ce
moryhHocT KopuwTewa cpeactasa m3 WMNA Il npetnpuctynHor ¢oHAa 3a TeMaTCKu
npuopwuTeT MNos/bonpuBpena M pypanHU pPas3Boj, YKOJIMKO MpeTxogHo byae ycnoctaB/beHa
CTPYKTypa 3a noBiayere U KopuwTerwe Tux cpeactasa. Osa cpeactsa bu ce Kopuctuaa 3a
cybuHaHCMpate MHBECTULMOHMUX yaaraka Ha No/bONpUBPEAHUM rasguMHCTBMMA M OHa 6u
omoryhuna pa ce amo cpeacraBa u3 gomahux doHAOBaA NMOYHE KOPUCTUTU 3a [0AATHY
NOAPLWKY NO/bONPUBPEAHMM T[a3AUHCTBMMA KOja Cce Hanase Yy Makbe MOBO/bHUM
noapyyjuma.

MoapluKa pa3Bojy No/bonpuBpeaHOr Npeay3eTHUWTBA ca HMBOA rpaaa buna 6u ycmjepeHa
NPBEHCTBEHO Ha noBehare AOCTYNHOCTM CPpeacTaBa U3 APYrMx U3BOPA, OCUM OMLUTUHCKUX.
OaBujana 6u ce y HeEKOAUKO da3sa:

e VY npBoj ¢a3u je notpebHO Aa ce HanpaBW MHTepPaKTMBHA 6a3a nogataka O CBUM
WHOMBUAYATHAM NOJbOMNPUBPEAHUM Fa3auHCTBMMA, papmama M 3agpyrama y CBUM
rpaAckMm onwTuMHama. basa Tpeba ga yk/byum cBe pesieBaHTHe noAaTke U ga byae
codpTBEPCKM pujelwleHa Tako aa omoryhyje 6p3a npeTparkmBakba NO 334aTUM
napameTpuma. Y ctBaparby 6ase Tpeba ocTBapuTh capaamy ca AMU®D-om, Koju paam
Ha eBMAEHTMpPakby MNO/bONPUBPEAHUX T[a3AMHCTABa, a no notpebu Tpeba
OpraHM3oBaTM W MNOMWUC TUX rasauHcTaBa. basza 6u 6Guna dopmmpaHa 3a cBaky
ONWTWHY NOjeaMHAYHO, NPU OAje/berby 33 NPUBPEAY M APYLUTBEHE AjeNaTHOCTH, a Ha
HUBOY rpaga 6muna 6m ycnocrtaB/beHa jeAMHCTBEHA 6a3a M omoryheHo HeHo CTasiHO
arkypuparme.

e [lapanenHo, y ogrosapajyhum rpagckum u OMNWTUHCKMUM Cay»bama Tpeba ga ce
obe3bujean ctanHo npaherbe CBUX PACMOMIOKMBMX Nporpama noaplke 3a
nosbonpmuBpesy W pypanHu pas3sBoj. Kaga ce nojaBu npuanMKa 3a JlOKanHe
nosbonpmuBpegHe npoussohave, BpwKM ce 6pP30 npeTpaxkmBartbe Oase wu
naeHTUPMKaLmja OHUX KOjU 3a40B0/baABAjy KpUTEpMjyme 3a Aobujarbe nomohu.

e HakoH Tora, cBv noaob6HM nponssohaum ce obasjelwTaBajy 0 NPUAULA U YCIOBMMA 3a
nobujarbe nomohu. OHMMa Kojuma Tpeba M nomoh y npunpemu anavkauuje, Ta ce
nomoh ob6e3b6jehyje, HGuno nyTem OMNWTUMHCKUX CAyKOKW, aKo ce pagu o
jeAHOCTaBHUjMM annauKaumjama, 6uno nytem paacke pasBojHe areHuMje Ha HUMBOY
rpafa, ako ce paan O CNOXKEHU]UM ananKaLumMjama U NPojekTMma.

MpoujeHe HacTane Ha OCHOBY CIMYHMX NPAKCKU Y APYTMM CpeanHama roBope 4a ce, y3 mana
ynararba y cTBaparbe 6ase nopgataka u obesbjehusarbe cTtanHe MHGOPMATUBHE U CTPYYHE

2 CTpaTelKu NnaH paseoja No/bonpuBpeae n pypanHux nogpydja Penybamke Cpncke 2016-2020-NPUIEQNOT,
maj 2015. roguHe, cTp. 83.
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NOAPLWIKE, HA OBAaj HAaYMH MOTYy Yy HajMakby PYKY YABOCTPYYUTM CPeAcTBa Koja OMNwTUHe
n3/Bajajy 3a NoAPLIKY NO/bONPUBPEIM.

Ocvm onakwasara NpUCTyna cpeacTsBuma GUHAHCUjCKe MOoApPLUIKe U3 ApYyrnx M3BOpa 3a
npeayseTHWKe Yy MNO/bONPUBPEAHO] AjeNnaTHOCTW, BaXKHA Yy/aora rpagckux pasBOjHUX
MHCTUTYUMja OBuhe M y oONaKkwaeaky YK/by4MBatba OBMX Mpeay3eTHUKa WU HUXOBUX
VApYXera y A0M3h627 n mehyHapogHe rlpojeKTe28 KOjU Npy»Kajy HanpegHW HUBO CTPyYHe
nogplke, nocebHO OHe KOju ce ogHOCe Ha MOAPLIKY Pa3Bojy Knactepa u yHanpehusary
NaHaua BpMjegHOCTM Yy NosbonpuBpenHo-npexpambeHoj npoussoArM, ca OKYCOmM Ha
OjayaBarbe TPEHYTHO CNabujux Kapuka y NaHUMMa BpujeaHOCTM (pa3Boj Mpou3Boaa M
TEXHONIOTMja, KaHanu guctpmbyunje, n cn.) U HacTojakbem ga ce NMOAUrHe HMBO Mpepaje U
yAno JoaaTHe BPUjeoHOCTU y OBOj BPCTM NpoussoAarbe. Mo Te nogpuwke buhe ycmjepeH u
Ha oarosapajyhy ceptudurauymjy dmpmmn (HACCP ctaHgapam) v 3em/buliTa (3a OpraHCKy
npousBogty), Npuje ceBera Kpo3 nomoh 3avHTEpecoBaHMM npeay3eTHUUMMA Ja ce
KaHOMAYjY 3a KopuwTere CpeacTaBa M NpojekaTa Koju MMajy TaKBe HamjeHe.

Y oBe npojekte Tpeba yK/byumBaTW, Kag rog je To moryhe M Konuko rog je moryhe,
MNomwonpuBpeaHn dakyntet m3 WctouHor CapajeBa, Kako OM pasBuAM KanauuteTn u
cTBOpPMAM obpacum NPoAyKTUBHE Ccapafrbe ca No/bOoNpUBPEeaHMM npeay3eTHuumMma. Y
pa3BujeHnjoj ha3m capadrbe MOXKe Aa ce paau U Ha NPUMjeHM HOBUX MeToda Npou3BOAHE
WM YaK pa3Bojy U Npou3BoHM HOBMX COPTM. Ha nmoapydjy rpaga npuje paTa je nocrojana
MCMNTHA CTaHWULA 3a CjeMEHCKM KPOMMUP Ha noapydjy FnacMHaA4Kor nosba, Koja je y
NOTNYHOCTM cadvyyBaHa W ¢yHKUMOHanHa. [oBe3uBarbe oBor gobpa u nabopatopuja
MossonpuspeaHor pakynTeta, Moraio 61 AONPUHUjETU Pa3BOjy UCTPAXKMBAYKUX KanauuTteTa
N pa3Bojy HOBUX CjEMEHCKUX COPTU KPOMMNUpPa, Ynju 6u ce y3roj morao opraHuMsoBatu y
oAarosapajyhum pypanHum nogpydjuma.

MpoujeHa je aa he bocHa u XepuerosuHa y nepuoay 2014.-2020. roanHe mohu KopuUcTUTU
npeanpucTynHa cpeacrtsa 3a No/bonpuspeny W pypasHU pasBoj, Y3 YyCI0B Aa YyCnocTaBu
IPARD onepaTtuBHY CTPYKTYpPY Kao OMO AeUeHTPaAnM30BaHOr CMCTEMA UMMIeMeHTauumje EY
npeanpuUCTynHMX cpeactasa. Y Tom caydajy paacka passojHa areHumja NctouHo Capajeso,
y capaitbu ca ogrosapajyhum NOKaNHUM yapyrKerMma M ONWTUHCKUMM oAjesberbma, Tpeba
[a WHTEH3MBHO pagM Ha MpuUNpemMn W KaHAWAOBAkby MNpojekata M3 obnactu pypanHor
pa3Boja, Kako bu ce obe3bujegmna AOBO/bHa CpeAcTBa 3a peanusaunjy NpuoputeTa U us
oBe cTparternje. Y rpagckom W ONWTUMHCKMM bByueTuma Tpeba nnaHuMpatm cpencrtBa 3a
cybmHaHCcMpatkbe TUX NpojeKaTa.

7 Pagn ce npBeHCTBEHO O npojeKTMMa Koje nokpehe u Boau JeguHuua 3a KOOpAMHaUMjy npojekata y
nosbonpuepean MunHuUcTapcTBa NosbonpuBpeae, WymapcTBa U Bogonpusepeae.

® Takas je, Ha npumjep, akTyenHun npojekat PAPMA, oduHaHcMpaH of, cTpaHe Amepuyke areHuumje 3a
mehyHapozaHu paseoj (USAID) u LLiseacke areHuuje 3a mehyHapoaHu passoj (SIDA).
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Ilodpwika pa3eojy ceockoz u emHo mypusma

Y Crtpartermjun passoja Typuama Penybamke Cpncke 2010.-2020. npenopy4yeHe cy cibegehe
Mjepe 3a pa3BOoj CEOCKOr Typu3ma y 0BOM Nogpyujy:

e MdeHmughuKosare NomeHyujaHux 30Ha pa3eoja ceockoe mypusma,

e (Obesbjehere ycnosa 3a Hocuoue paszeoja 0802 8uUOA mypusma (ocmynHocm
UHopmayuja, acucmeHuyuja, cybseHyuje),

o  Qopmupare rnpozpama 3a edyKauujy u mpeHuHz 3a nocmojehe u nomeHyujanHe
YYECHUKe y NpyMarby ycayaa ceockoe mypusma,

o dopmuparbe acoyujayuje ceockux OomahuHcmasa Koja npyxcajy mypucmu4ke
ycnyee,

o Ymephusare jacHuUx cmaHoapoa ceockoe mypusma U nojeduHayHuUx mypucmuyKux
npouseoda,

e Peeynucamu npodajy OJomahux npou3sood y Uusby 3awmume mypucme-
nompowaya, 3awmume npouszgoda, decmuHayuje u bpeHda pezuje.

e [Ino enemeHata M Npenopyka 3a OBaj BMA MNOAPWKe A[aT je y gujeny raje je
npeacTaB/beH Nporpam passoja Typuama. Osaje ce obpahyje KombuHaunja oBa ABa
061uKa.

Cse nonynapHujn obanK KombMHOBaHa CEOCKOr U €THO TYPU3Ma je M3rpagrba eTHo-cena.
HajnosHaTtuje y Penybanum Cpnckoj je eTHo-ceno CtaHuwmnh Kog bujessuHe, Hactano npema
POMAHW|CKOj Tpaguumju n motmBuma. OnwTUHE Cy CBE 3amHTEpecoBaHWje 3a NoAPLUKY
OBaKBMM nNpeay3eTHUYKUM MHULMjaTUBaMa. JeaHa Of, TaKBUX MHMUUMjaTMBA HA noapydjy
rpaga WctoyHo CapajeBo ogHOCKU ce Ha M3rpagry eTHo-cena CoKkosoBrpag Ha PaBHO]
PomaHwujun. Y Be3n ca 0BakBUM MHULMjaTUBAMa, OBUM CTPATELLKMM NAaHOM Aajy ce c/begehe
rnaBHe NPEnopyKe:

— [pojekat usrpaare etHo-cena Tpeba peanmsoBatn Kao 06AMK jaBHO-NPUBATHOT
NapTHEpPCTBa, r4je rnaBHMHY MHBECTULMje, @ OHAA M yrpaB/bakba CHOCU NPUBATHMU
napTHep. Ha Taj HaunH he ce 06e36ujegUTN NPOPUTABUNHOCT NPOjeKTa, yMjecTo
03 ce NpeTBOpPU Yy TPOLWAK 3a JIOKAJIHY 3ajefHULYy, KaKo ce JelasBa Kaj je
JIOKA/NIHA BNACT HOCKJIAL, MOC/Ia U MHBECTULMje.

— Ymjecto aa ce NCTOBPEMEHO rpaan HEKOIMKO eTHO-CeNa, WTO je TeXKe OCTBapMBO
360r NoTpebHMX ynarara U Makbe MCNNaTMBo 360r maker 6poja nocjeTnnaua no
jeAHOM eTHO-ceny, npenopy4dyje ce ga ce NpPBO CTBOPWU jeaaH Aobap npumjep
Koju he 6UTK ornegHn M NOACTULLAjaH 3a Apyre CAMYHE MPOjeKTe U MHBECTUUM]jE.
To moxe ga byae ynpaso eTHo-ceno Cokonosrpag Ha PaBHoj PomaHuju, umnja
n3rpagta je nodena y gpyroj nonosuHu 2013. roguHe Ha NpPUHUMNY jaBHO-
NPMBATHOT NAPTHEPCTBA.
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IIporpamMu ApymITBEHOT pa3Boja U yHanpehema }KNBOTHe CpeUHE

Paspaga u ycknahuBarbe CEKTOPCKMX Mporpama ApyLTBEHOr pa3Boja ypaguhe ce no
dopmmpatrby oarosapajyhmx rpaackux casjeta u npegcraB/bahe pesyntat M OCHOBY 33 Aa/bM
pag Tux casjeTa.

Mpuctyn 1 npoueaypy 3a dopmuparbe casjeta Tpeba Aa paspage oarosapajyhe rpagcke
cny»be, KoHcynTyjyhu ce nputom ca oarosapajyhum cny:kbama y rpaficKMm onwTMHama.
Kputepnjym pokasaHe cTpyyHOCcTM y ogapeheHoj obnactn, y3 nocseheHOCT HanpeTky
cpeauHe y Toj obnactn, Tpeba Aa npearbave nNpu M3bopy YnaHOBA casjeTa y OA4HOCY Ha
eBeHTya/lHe NONIMTUYKE U apyre Kputepujyme. Tpeba BogMTU padyyHa M o0 oarosapajyhoj
TEPUTOPUjaNHO] 3aCTYN/beHOCTU, Mada He Yy CBAaKOM CAy4Yajy WM NO CBaKy LUWjeHYy.
MpeAcTaBHUUM UMBUIHOT ApyLITBA Tpeba Aa byay YK/byYeHM y YNaHCTBO caBjeTa.

Kpo3 paa oBux casjeta Tpeba ga ce y 3HAaTHOj Mjepun Nojadya mehyonwTUHCKa capaira M
npeasioxke NpojekTn u mjepe Koju he umatm mehyonwTUHCKM KapaKkTep u edekrte. Takohe,
KpO3 paf caBjeTa ycTaHoBuhe ce cTBapHe noTpebe 3a eBEHTYaNHOM Mpepacnosjesiom
HagNeXXHOCTU M3Mehy rpaga M HeroBux OnwTUHA, Yume he ce CTBOpMTM onpaBaaHe
npeTnocTaBKe 3a NOKpeTakbe ogrosapajyhux npoueaypa.

CtpaTtewkun poKycu paga casjeta Tpeba aa byay:

® 33 rpajacku casjeT 3a obpasoBare U 0OYyKy — y chepu BUCOKOr obpasosarba: y3
Hanpeaak y AO0CTU3akby E€BPOMNCKMX CTaHAapda, TexuwTte he O6UTM Ha cTBapamy
NPOAYKTUBHE capafre ca MPUBPEAOM, KYATYPHUM MHCTUTYUMjamMa U CMOPTCKUM
opraHusaumjama; a y chepu cpegrer n obpasoBarba 04pPaC/nX: OCUTYpaHe CTanHOr
ycknahusarba 06pasoBaHMx npoduna M BjewTUHA ca noTtpebama npuspese U
TPXMULWTA paja;

e 32 rpafcCKM caBjeT 3a KyATypy: cTanHO oborahmBarbe KyNTYpHWUX cagprKaja rpaja,
CTBapatbe CTabunHe M ayTeHTUYHE Ky/ATypHEe NPOU3BOAHE U KYNTYPHUX BpeHpoBa
rpaga, Kpos Koje he ce apmpmmncaT HoOBU MMULI TPAAaA;

® 32 rpafCKM CcaBjeT 3a CMOPT: NOACTULAHE U3rpagHe MHPPACTPYKType 3a CrnopT U
peKkpeauunjy, ctanHo nosehaBare 6poja CTaHOBHWKA Koju ce 6aBe cnoptom W
peKpeaunjom 1 cTBaparbe CNopTCKMX bpeHaoBa rpasa, Kpos Koje he ce apupmucatm
HOBM UMW) TPaaa;

e y cdhepu 34paBCTBEHE 3aWITUTE: KOMNAETUparbe U yHanpehusare TepuujapHuUx U
CEeKYHOAPHUX 34PaBCTBEHUX YCYTa;

e 33 rpaAacku casjeT 3a ypbaHusam: ycnocTaB/batbe rpaga McrtouHo CapajeBo Kao
ypbaHUCTUUKe UjenmHe;

e 32 rpajCKM CaBjeT 3a KMBOTHY CPEeAMHY: CTBapae CUCTEMA YNpaB/bakba KMBOTHOM
CpeanHom;

e 33 rpafacKu casjeT 3a MHOOPMUCAHE: jaYatbe MPEXKE NIOKAHUX MeAnja U HUXO0BOT
yTULUAja Ha pjellaBakbe ApyLWTBEHMX Npobiema 1 npouece geMoKpaTm3aumje.
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HakoH ycnocTas/bakba, caBjeT he 4OHMjeTU CBOje rogulltbe Nnporpame paga U Noci0BHUKE.

HakoH wWwTO ce ycnoctase cBu npeasuheHu casjeTn, ycnoctasuhe ce KOOpAMHALMOHO
caBjeTogaBHO Tujeno, 3a MehycobHo ycknahuBare roAuwibMX Nporpama  paga wu
CMHXPOHM30BaHO Npahere HbMUXOBOr OCTBAaPUBAHLA.

NaoeHTudmkosaHu cy cibeaehm onepaTMBHU NPUOPUTETU 3a FPaLCKe caBjeTe:

= [paacku casjeT 3a obpasoBarbe M 0OYyKy pasmaTpahe n Beh 3anoyeTte npojekTe u
HOBE MHMUMjaTUBE, NOCEOHO OHe Koje ce TUYy M3rpadre U onpemara objekata og,
3Ha4aja 3a obpasoBare Ha MoApydjy rpaga, M npenopyy4msBat [pagoHAYENHUKY U
AZMUHUCTPATUBHOj CNybuM Mpaga mjepe noapLuKe Koje ca HMBOaA rpaaa Tpeba aa ce
npeaysmy. Mehy npuopuTeTMma Hanase ce: u3rpagawa objekta [MmHasnje wm
CpegrbolwKonckor ueHtpa y WctouHoj Unuun; porpagka mM onpemarbe cana u
KabWHeTa y OCHOBHUM U cpearUM LWKoaMma U GakynTeTuma; popmupatrbe LWKoe 3a
Ajeuy ca nocebHUM notpebama. Mjepe nogpLike rpafckMx MHCTUTYLMja YK/byunsahe
pa3pagy oarosapajyhux npojekata, yyewhe y obesbjehuBarby oparosapajyhmnx
Mmozanuteta U m3Bopa PpUHAHCUPaArba, KOOPAMHAUM)Y AaKTUBHOCTU OMWTUHCKUX W
penybaNYKUX MHCTUTYLM]ja, U CA.

= [pagcKku casjeT 3a KynTypy aHanmsnpahe n npenopydnhe mjepe n oanyKke Koje mory
03 AONPUHECY U3rpagkby, onpematkby U NPOorpaMmcKkom passojy Mpaackor nosopuwiTa
M gpyrux objekaTa KyAType, Te OOJYKe O KYATYPHMM MaHudecTauumjama Koje he
UMATU  jeOMHCTBEH TPAACKM KapaKTep, C€a Mjepama nNogpLliKe 33 HMXOBO
yHanpehuBamwe. Takohe, npenopydnhe M NoKpeTare ogrosapajyhux apyrux
npojekaTa, Kao WTO je 3awTmTa ctehaka n gpyrnx KynTypHO-UCTOPUjCKMX CNOMEHMKA
Ha noAapyyjy rpaga.

= [pagcku casjeT 3a cnopt Tpeba Aa npenopyydn M mjepe Kojuma he ce ybpsaTu
3aBpLUETaK CMOPTCKUX ABOpPaHa Ha HUBOY rpasa.

= [pagcKku caBsjeT 3a 34paBCTBEHY 3aWITUTY Npenopyunhe mjepe NoapLUKe Koje rpaacko
M OMWTUHCKA pPyKoBoAcCTBa Tpeba Aa npeaysmy Kako 6u ce 6utHo nobosbliann m
KomMnaeTupananm npocTopHU ycnosu, onpema wu ycayre J3Y bonHuue WcTO4HO
CapajeBo. Takohe, npenopyduMhe u mjepe NoApLIKE 33 KOMNAETUPaArbe MpeXe
ambynaHTK NnopoanyHe MeanuMHe Ha NpocTopy rpaaa MctouHo Capajeso.

= [pafgcKku caBjeT 3a *KUBOTHY CpeanHy npuopuTteTHo he pasmaTtpatv U NpenopyyunTu
noKpeTame oarosapajyhmx ctygmja n npojekaTa 3a CTBapare je4MHCTBEHOr CUCTEMA
yrnpaB/bakba MKUBOTHOM CPEAMHOM Ha UMjesioM MNoApydjy rpaga, ykwbydyjyhu u
CUCTEM ynpas/bakba OTNAAOM (M3rpagky CaHUTAPHeE AenoHWje, PeKkyaTUBauujy
noctojehnx penoHwWja, npunpema U MNpPUBNAYEHE MHBECTULMjA 33 PELMKNANKY WU
npepagy M cna/buBakbe ontaga). Takohe, npenopyymnhe rpagCKkom M OMWTUHCKUM
pyKkoBoacTBMMa YyBohere NpPUOPUTETHUX Mjepa WM NpojeKkata 3a 3aWTuUTy wu
npomouujy npupoaHor Hacauvjeha, y CKaagy ca pjellerbuma  CyrepucaHmum y
MpocTtopHom nnaHy. OueKyje ce ga rpaacKku CaBjeT 3a }UBOTHY Lje/IMHY NPeasioxn u
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dopmuparbe onepaTMBHE jegMHULE 33 3aLITUTY XKMBOTHE CpeauHe NpWU TPaLCKo]
aAMMHUCTPALMjKN, KaKo b1 ce 06e36ujeanno onepaTMBHO ynpaB/baktbe U MEXaHU3IMMU
cnposohera mjepa y norsieay 3aluTuTe XUBOTHE CpeanHe.

Y npouecy pesnauparba CtpaTernje npenosHata je notpeba 3a peanusaymjom cbegehmx
npojeKaTta Koju b1 Takohe AonpuHUjenn ocTeapery Tpeher cTpaTewwkor uu/ba:

e OpraHusaumja EYOF-a
lpagoBn WUctouHo CapajeBo u CapajeBo 2019. roamHe opraHusoBahe 14. Esponcke
onumnujcke urpe mnagux (EYOF) wto he 6uTM Hajsehmn cnopTtckn porahaj y BocHu u
XepueroBMHM HaAKOH 3MMCKMX OAMMMWjcKMX urapa 1984. roauHe. ®PectmBan he mmatu
pPernoHasHun 3Ha4yaj jep 6u Tpebao aa okynu oko 2.000 yyecHuKa mn3 45 3emasba. Takohe,
porahaj he 6utn og 3Havaja 3a oba rpaga gomahuHa jep he cTBOpMUTM MpeTnocTaBKe 3a
Aasbe yHanpehewe Typuama 3axBasbyjyhu MHbpacTpykTypu Koja he octatu.

e Pjewasare npobaema ynpas/bakba OTNagoM

YnpaB/batbe 0TNAaA0OM jefaH je og Benukux npobnema Mpaga NcrtouHo Capajeso. He nocrtoju
cUCTemM TpeTuparba OTnafda Te je NpUcyTHO 3arahmearbe Basgyxa, BoAe W 3eM/bULUTa.
MpuBpemeHe AaenoHWje Koje ce KOpUCTe 3a ofnarakbe KOMYHa/NHOr 4YBPCTOr OTnasa,
TEXHUYKN Cy HeaaeKkBaTHe, HeypeheHe, HeorpaheHe, 6e3 obesbjeherwa. Pagu ce o
HEKOHTPO/IMCAHUM oaaraiMwTUMa Koja 3arahyjy KMBOTHY cpeauHy M NpeacTtaB/bajy
OMacHOCT No 34pass/be /byan. MNospliMHe 3a ognarame oTnaga ce He caHupajy, WTo A0BOAMU
00 nojase 3anasberba, WNpeHa HeyrogHMx MMpuca, Te pasHollera oTnaga nyTem BjeTpa Ha
OKONHM NpocTop. PjewaBare npobiema 3axTjeBa CUCTEMCKM U AYTrOPOYHM NPUCTYN.

e M3rpagra npumapHor peKasHor KoaekTopa A0NMHOM pujeke HesbesHuue
Ocum npobnema ynpas/barba OTNaA0M, Ha TepUTopUjM rpaga McrtouHo CapajeBo npucyTaH
je u npobnem ynpas/batba OTNaAHMM Bodama. CTora je npojekat usrpagrbe npumapHor
deKanHoOr KONEeKTopa HEeOoNxo4aH W EeKONOWKM M Ca acnekTa MnpoujeHe foKanHor
CTaHOBHULUTBA.

e Cuctem 3a npeunwhaBare oTnagHux soga y Cokouy — nspaga cryamje
Ha noapydjy onwtmnHe CoKosal He NocToju cuctem 3a npeuynwhasakbe OTNAaAHMX BoAa U3
yera npousunasu notpeba ga ce NPUCTYNU peanmnsaumju NpPojeKkTa U3rpairbe cuctema 3a
npeunwhasake 0TNagHUX BOAA.

e CucTem Ja/bUHCKOT rpujatba ca KoreHepaumjom Ha 6uomacy y Cokouy
MpojekaT je oa, BenWKe Ba*KHOCTM 3a pa3Boj onwTtuHe Cokonau, jep 6u ce Herosom
peannsaumjom TpajHO pujewmno BeanKku npobnem [Aocafalrber HauMHa LEeHTpPasHor
rpujarba. 3Ha4aj NpojeKTa orneaa ce Uy YUMkbeHuUM 4a je jeaaH o4 NpBux Ha nogpydjy bocHe
n XepuerosuHe Te 61 Kao TaKaB MOrao Aa NOCAYXKW Kao MOZeN APYrMM ONwTUHAMA.
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IIporpam yHanpehuBama jaBHMX ycayra

OBaj nporpam cacToju ce og c/begehux npojekara:

e E-rpag v e-onwTuHe;

e YeBohewe CAF meTogonorvje KBasimTeTa Yy  [PaACKoj U OMWTUHCKUM
AAMUHUCTPALMNjama;

e VYBohere mexaHM3ama pPenoBHOr MUCNUTUBAHbA WM CTA/NIHOT yHanpehuBara jaBHUX
ycnyra.

E-2pad u e-onwmuHe

ENneKTpOHCKO npy)Kakbe ycayra cBe BMWeE MOCTaje CTaHZapd W mjepa edUKacHOCTM U
TPAHCMNAPEeHTHOCTM J/IOKA/IHUX ynpaBa M Yy 3em/bama 3anagHor bankaHa. lpagcka M
OMNWTMHCKE agMuHucTpaumje y MWctouHom CapajeBy He wu3gBajajy ce No cTeneHy
Pa3BMjeHOCTU M NpUMjeHe cucTtema e-ynpase og npocjeka y PC u buX. Y oBom cermeHty
ynpas/bakba U OYHKUMOHUCAHbA MOCTOjU BEAMKM npocTop W 03bwbHa notpeba 3a
nobosbwarbmma. Mpag n rpagcke onwTuHe y UctouHom CapajeBy Tpeba aga y norneay
NPUMjeHe caBpeMeHUX TEXHOJIOrMja Y CBOM pady npefrbavye y 3eM/bW, KaKo M NpUanYm
YHUBEP3UTETCKOM LLEHTPY M KaKo 3ac/yyjy rpahaHun, MHBECTUTOPU 3aUHTEpPeCcoBaHM 3a 0BO
noApyyje 1 oCTann akTye/IHU U NOTEHLMjaIHU KOPUCHULM TPAACKMX U IOKANHUX YCAyra.

Mpenopyuyyje ce ycknaheHn NpuUcTyn rpaga u rpaackux OnwTHUHA Yy pa3Bujatby U NPUMjEHU
cMcTeMa e-ynpase, pagyM €KOHOMMYHOCTM (MakbMX TPOLWIKOBA) M ajenotBopHocTu (Behux
edekaTa).

MpojekTtom ,E-rpaa un e-onwtuHe” Tpeba obyxBaTtuTh c/begehe acnekTe:

v IHOOPMALMOHN CUCTEM Yy TMPUjEMHUM oOjjesberbnma  (eneKTpoHcKa obpaga M
npahewe npeameTa, jaBHa AOCTYNHOCT AoKymeHata, CMC obaBjewwiTerba O CTakby
npegmeTa, v cn.);

v' Web noprane koju omoryhyjy

O €e/IeKTPOHCKO 3axTjeBakbe M Cnatbe AOKYMEHaTa,

o yBohewe cucrema 48 (ca 6p3nm pearoBarbMma Ha npujaBy npobnema of,
CTpaHe rpahaHa, y poky oa 48 catn, nHbopmaunoHum objeanrbaBatbem
KOMYHanHux npeayseha v roaniitbnm byLIeTCKMM ywTegama of, oko 15%),

o TUC — nocTtaB/batbe W axKypuparbe NPOCTOPHO-M/AHCKE AOKYMEHTauuje y
ANTUTanHOM 061Ky Ha MHTEPHETY, ca copTBEpOM 3a 0bpayvyH nopesa;

v\ eNeKTPOHCKO ynpas/barbe MPOjeKTMMa pa3Boja U yHanpeherba, npunarohasarbem
oarosapajyhe nporpamcke nNogpLiKe;

v/ ocTane HeonxogHe enemeHTe Koju onakwasajy u omoryhasajy eduKkacHuje
ynpaB/bakbe pecypca.
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Mpu AausajHy cuctema M HeroBom yeBohemwy Tpeba y3eT y 063uUp CNMYHA UCKYCTBA U
Hajbo/be NpaKce y OKpYXKekby.

Mpenopyyyje ce p[a ce npunpema nNPOjeKTHOr 33JaTKa, Wu3paga nNpojeKTHe
AOKyMeHTaumje n nsbop nssohaya obase y Toky 2016. roanHe, a peannsaumja NnpojeKkTa
nsseae y Toky 2017. roauHe.

Yeoherwe CAF .memodosaoz2uje kKeaaumema y 2padckoj U ONWMUHCKUM
aoMuHuUcmpayujama

CAF (Common Assessment Framework) je HajnorogHuju anat 3a ynpas/batbe KBAa/IMTETOM Y
jaBHUM opraHusaumjama. Omoryhyje NpoOaKTUBHUM PYKOBOACTBMMA CTA/IHO NpoLjeruBatbe
M ycaBpluaBake HUXOBMX yNpaBa, yrneaajyhu ce Ha obpacue AjenoBarba Koje cy noctaBuae
Hajbosbe eBporncke ynpase. [pema 3ak/bydumma lMeTe KoHbepeHuuje KBaanTeta y jaBHUM
agMuHUCTpaumnjama y EBPOMCKOj yHMju, oap)KaHe y okTobpy 2008. y Mapusy, CAF je
npedodpeheH Oa y 6ydyhHocmu 3amujeHu cee Modesne Keanaumemd y jABHUM
a0MuHUCMpayujama u uHcmumyuyujama.

CAF Kopuctu BennkM 6poj eBponckux rpagosa, mehy rwbmma u bed, SlmHu, Canubypr,
Magpua, AHTBepneH, /byb/baHa..., CKOpo cBe ynpasHe jeanHuue y CNoBeHNjU, BENUKN BPOj
onwTunHa y lpukoj, benrnju, Yewkoj, Cnosaukoj, AaHckoj, uta. CAF je pa3smo EBponcku
WHCTUTYT 3a jaBHy aamuHuctpaumjy (EIPA), a Ega ra je npunarogmna v AjeNMMUYHO UK
NOTNYHO yBena y ABajeceTak onwtuHa y buX.

CAF ce 3acHuBa Ha Kopuwhery ABuje rpyne Kputepmjyma 3a (camo)npoujeHy, NpBe Kojom
Ce UCNUTYje KaKo CTOjMMO Ca K/bYYHUM MPEeTnocTaBKaMa 3a NOCTU3ake M3BPCHUX Pes3ynTaTa,
W papyre rpyne, Koja ce OAHOCM Ha pe3yntate Koje ocTBapyjemo. AHanau3om u
ynopehuBatbem oujeHa Yy OKBMPY NPBE WU Apyre rpyne jacHo ce oupTaBajy NpUMOPUTETHA
nogpydja 3a yHanpehera ajenoBatba U paga ONWTUMHCKE agMUHUCTPaUMje, UAN gpyre jaBHe
opraHusaumje.

Y npBy rpyny KpuTepujyma 3a (camo)npoujeHy ynase: AuAepCcTBO, ynpas/bakbe
JbYOCKMM  pecypcuma, CcTpaTervje M nnaHuMparbe, MNapTHEPCTBa M pecypcw,
ynpas/bakbe NpoLecuma 1 npomjeHama.

Y apyry rpyny Kputepujyma cnagajy: pesyntaTtv y norieany 3af0B0/bCTBA 3aM0OCAEHMX
Yy agMUHUCTPaUMjW, pe3ynTaTu y norneny 3a4oBosbCTBa rpahaHa jaBHMM ycayrama y
HaANEXKHOCTU JIOKaZiHE camoynpaBe, pe3ynTatM Yy Mornedy 3a40BOJ/baBakba
OYeKMBaHba Yy /IOKANHOj 3ajeAHNUM U YKYMHa OCTBapeHa MPaACKe UM OMNTUHCKUX
ynpasa.
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Mpernep, rpyna akKTMBHOCTM Ha yBohewy CAF meTogonorvje KBanuteTa Yy rpagckoj u
OMWTMHCKMM afiMUHUCTPaLMjaMa:

O OpraHu3oBare YBOAHMX Mpe3eHTauMja 3a yno3HaBarbe PaACKOr M OMWTUMHCKUX
PYKOBOACTaBa Ca OYEKMBAHMM epeKTUMa, NOTPebHUM Mpeayc/iioBUMA M TNAaBHUM
aKTMBHOCTMMa 3a yBohere meToaonoruje;

O [OOHOoWewe oanyka W  dopmuparbe rPaAcKor W OMNWTUHCKMX TUMOBa  3a

(camo)npoujeHy;

obyyaBarbe TMMOBaA 3a (camo)npoLjeHy;

pag, TUMOBA 3a (Camo)npoLjeHy Ha NPUKYN/batby NOA/0Ma U OUjerMBatby cagallrber

CTahba;

npe3eHTOBakbE pesynTaTa NpoLjeHe rpasckom 1 ONWTUHCKUM PYKOBOACTBUMA;

obyyaBatbe TUMOBA 33 NpUNpeMy NaaHoBa yHanpehera;

pag TMMOBa Ha M3paau NiaHoBa yHanpehetba;

npeseHTOBak€ M yCBajatbe NaHoBa yHanpehetba;

cnpoBoheme niaHoBa yHanpehewa;

o O O O O O

obHaB/bakbe LMKIyca (camo)npoujerbnBatba 1 yHanpehusakba paaa.

3a opraHu3oBarbe yBOAHUX NpeseHTaumja, obyyaBarbe U €BEHTYa/IHO CaBjeToBake TMMOBA
3a (camo)npoujeHy mory ce aHra*kosaTu ocnocobsbeHe gomahe opraHMsaumje n cTpydrbalu.
MpUTOM Ce MOKe 3aTPaXKMTK 1 NogpLuKa npojekTa ,,JIokanHo je npumapHo” (OESC).

MNoTpebHO Bpujeme 3a yBohere meTogonoruvje je 5-6 mjeceun. HakoH yBohemwa y Buay
oarosapajyher npojekta metogo/ioruja nocraje crajsaH 3agaTak 3a rpafcky U OMWTUHCKe
agMUHUCTpaUMje.

Mpoujerbyje ce pa O6M TPOWKOBM MUCTOBPEMEHOTr W CUHXPOHM30BAHOr YyBohera
meToA0/10rMje 3a rpagcKy M ONWTUHCKE agMUHUCTPaLKje, ca OpraHnM3oBakbem 3aje AHUYKUX
0byka, 6unm oko 20.000 KM. YkonuKko 6u ce metogonoruvja ysoamna nocebHo 3a CBaKy of,
OBMX aAMUHUCTPALM]ja, YKYNHU TPOLIKOBK 61 6uamn oko 50.000 KM.

Mpenopyuyyje ce aa ce CAF meTtogonormja Keaauterta ysege y npsoj nonosmHu 2018. rogmHe
NCTOBPEMEHO U CUHXPOHM30BAHO 3a MPAACKY M CBE OMNWTUHCKE aaMUHUCTPaLU]je.

Takohe, npenopy4yje ce ga ce HaKoH Tora, y Toky 2018. n 2019. rogMHe oBa MeTO40/10rMja
yBeZie y CBMM jaBHMM npeay3ehmma Kojuma ynpassba rpag UctouyHo CapajeBo U OnwTUHE Y
HEeroBoM cacTaBy. YKO/IMKO Ce WM Yy OBOM Cayyajy byae paanno WUCTOBPEMEHO U
CUHXPOHW30BAHO, TPOLIKOBK yBOhEeHa Mory ce ymarbuTn n 3-4 nyTa.
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Yeoherwe mexaHuzama pedosHoz ucnumueara u cmaJiHoz yHanpehuearea jagHux
ycayza

OBaj npojekaT ce AMPEKTHO Hagosesyje Ha yBohewe CAF meTomonorumje KsanuTeTta.
Mpeacrtas/ba onepaunoHanmM3aunjy MeToaonoruje y aunjeny Koju ce ogHoCU Ha mjepemre
334,0B0/bCTBa rpahaHa Kao KOPUCHMKA FPALCKUX U ONLUTUHCKMX jaBHUX YCAYra.

Mpema CTpaTernju passoja JiokasHe camoynpase y Penybanum Cpnckoj, MOXKe ce 04EKMBATH
03 pefoBHO UCMUTMBAHE 33a40BO/bCTBA KOPUCHMKA jaBHMM ycayrama noctaHe obasesa
NIOKANHUX BNacCTHU.

Paau ce o yBohery pefoBHOr U CUCTEMATUYHOT UCNUTMBAHA 3a40B0O/bCTBA rpahaHa jaBHUM
ycnyrama CBPCTaHMM Yy [ABWje OCHOBHeE rpyne: rpyny agMUHUCTPATUBHUX (LIAnTepcKux)
ycnyra wm rpyny jaBHMX KOMYHA/NHWX ycayra (BogoBoAa M KaHanu3auumje, KOMyHasHe
XUrnjeHe, oaprkaBarba nyTeBa M CUrHaausaumje, jaBHe pacsjeTe, 3e/leHMNAa U MNaPKOBa,
rpobsba, jaBHOr npeso3a, NapkuHra...). Kog Hac ce Hajsuwe Kopuctu nporpam COMPASS
(Client Oriented Municipal Public Services Survey), jeAMHCTBEHW anaT Koju je y NOTNYHOCTH
npunaroheH gomahum ycnosuma M notpebama ca ogrosapajyhum naketmma obyke u
nporpamcke nogpuwke. [lo caga je ycnjewHo npumjerbeH y suwe o 20 onwTuHa y buX, oa
HOBOhOPMUpPAHUX, MPETEKHO PYypPaNHUX, Kao WTo cy bepkosuhun n oboj UcToK, A0 BEAMKUX
ypbaHuMx ueHTapa, Kao wTo je bara JSlyka. Ocum opf IOKaIHUX YY4EeCHUKA, Hajbosbe oljeHe je
A0610 1 og cTpyyHbaka CBjeTcke baHKe.

Yeohere pegoBHOr UCNUTUBAKbA M CTaNIHOT yHanpehuBarba jaBHUX ycayra y rpagy MctouHo
CapajeBo v HerosMm onwTMHaMa noapasymujesa c/begehe rpyne akTMBHOCTU:

O OpraHu3oBahe Npe3eHTauMje 3a yNno3HaBare rpagCckor M ONWTUHCKUX PYKOBOACTaBa
o moryhHocTMMa nporpama, nNpeaycnoBMma 3a HEroBo yBohere, 0YeKMBaHMM
epeKkTMMa 1 AeTa/bHUM aKTUBHOCTUMA;

O oOpraHusoBarbe 0OyKa 3a 3agyKeHe rpagcke M OMWTUHCKE cayKbeHuKe 3a
KoopAMHaumjy npoueca WCNMTUBAHA, Te KOPULITEHE MNPOrPaMcKe MogpliKke W
npe3eHTOBaHE pPe3ynTaTa 3a PyKOBOACTBO;

O OpraHusoBak-e 0OyKa 3a /IoKa/IHe HeBMAANHE OpraHu3aunje nam oMnaauHcKe rpyne

Koje he M3BOAUTM TEPEHCKO aHKeTUPakbE;

oapehuBarse y3opKka rpahaHa 3a UCNUTMBAMLE;

n3pohere TEPEHCKUX aHKETUPatba;

yHOoWeHe M 06paay pesynTata aHKeTUpaHa;

o O O O

npe3eHTOBakbe pe3ynTaTa aHKeTUpara rPaAckom U OMNWTUHCKUM PYKOBOACTBMMA NO
CBMM acneKkTMMa oJ, 3Hayaja 3a AOHOLWeHe oanyKa (Mo mjecHUM 3ajegHuuUama, no
Pa3NUYUTUM CTPYKTypama CTaHOBHULLTBA, NO BPCTama ycayra...);

O nocebHy npunpemy W Npe3eHTOBakbe pesynTata ogrosapajyhum jaBHum
npeaysehMma n ApyrMma jaBHUM OpraHusaumjama 3a4y>KEeHUM 3a MpyXKakbe jaBHMX
ycnyra;
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o wu3bop npuopuTeTa 3a YyHanpehuBarbe W npunpemy ogrosapajyhux mjepa
yHanpehemsa;

o yrpahusawe mjepa yHanpehera y ogroesapajyhe nporpame rpagcke v OMLITUHCKUX
BNACTY;
cnpoBohere mjepa yHanpehema;
06HaB/bakbe UMKNYCa UCNUTMBAKA 33a40BO/LCTBA rpahaHa u yHanpehusara ycayra.

MpojekaT ce M3BOAM Y CapaftbM Ca Crneumnjann3oBaHMM OpraHM3aumMjama Koje cy passune
oBY BPCTy nporpama. MNpeo m3soherbe npeasuheHnx NPojeKTHUX aKTMBHOCTU 0BUYHO Tpaje
3-4 mjeceua. UCToBpeMeHO ce NOKanHe aAMMHUCTPaLMje M OCTaZn NIOKANHU YYeCHUUM
ocrnocobe 3a KacHMje CTa/IHO KOPULLTEHE OBUX MHCTPYMEHATA M MPOrpamMcke NoApLIKe, Tako
fa cBake c/befehe roguMHe camocTasHO W3BO4E WUCMUTMBAkbe, npunarohasajy mjepe
yHanpehewa u ycnopehyjy pesyntare.

Mpoujerbyje ce ga 6U 3ajeAHUMYKO, UCTOBPEMEHO W CUMHXPOHM3OBAHO CnpoBohewe OBOr
npojekta 3a pag WUctouHo CapajeBO M ONWTUHE Yy HEroOBOM CacTaBy, YKO/NMKO 6u ce
obyxBaTune M LWANTEpPCKe M KOMyHanHe ycayre, Morno ga KowTa uamehy 35.000 u
40.000 KM. YKonuko 64 ce nporpam yBOAMO MNOjeAMHAYHO M NOCEOHO 3a CBaKy of
aAMUHUCTPALM]ja YKYNHU TPOLWKOBM 61 6unm namehy 70.000 1 80.000 KM.

Mpenopyyyje ce Aa ce peAoOBHO UCNUTUBAHE 3340BO/bCTBA KOPUCHMKA jaBHMM yCayrama
ysede y apyroj nonosunHun 2018. rognHe NCTOBPEMEHO U CUMHXPOHM30BAHO 3a rPajcKy M cee
OMLWITMHCKE agAMUHUCTPaLMje.

dopmuparse 2padckoz casjema 3a KOMyHAJIHe ycayze

Kako je npykatbe KOMyHa/NHUX ycayra Ha noapyyjy rpaga MctouHo CapajeBo HeyjegHauyeHo,
My norneay HaaNeXHOCTM 33 HMXOBO MNpYy)Kakbe M Yy Mnorneay opraHvsauuvje Huxosor
nssohema, Te y norneny HUXOBOTr KBasUTETa U AOCTYNHOCTU, Npenopydyje ce dpopmuparse
rPaZCKOr caBjeTa 3a KOMyHa/IHe ycayre.

MpuopuTeTHE NpPenopyKke OBOr caBjeTa 3a rPafACKko M OMWTUHCKA pyKoBoacTBa b6uhe
ycMjepeHe Ha cbeaehe npuoputeTe:

e eBeHTya/lHa npepacnogjena HaaNeXXHOCTM U CpeacTaBa 3a MNpyKatbe KOMYHaNHMX
ycnyra usmelly rpaga W rpaAcKkMx  ONWTMHA, YKydyjyhn u  ynpas/bake
oarosapajyhum npeaysehruma 3agy*KeHUM 3a NpyKakbe 0BUX YCAYra;

® [OKpeTartbe CTyavja M npojekata Kojuma he ce omoryhutn wupere obyxsaTa
BoAgocHabaujeBarba, TOonNAMdUKaumje/racuduKkaumje, KaHanusaumje W APYrux
HajBa*KHUjMX KOMYHANTHUX YCAYra Ha Noapydjy rpasa;

e [oOCTEMNeHO YyjeaHauyaBarbe M yHanpehuBarbe nNpyKakba KOMYHaANHUX YyCayra Ha
unjenom noapydjy rpaga, Kopuctehu nputom pesyntate agobujeHe penoBHUM
NCNUTUBAHEM 3340BO/bCTBA KOPUCHUKA YCAYra.
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IIporpam ynpaB/bama JbYACKHM pecypcuMa

Ocnocob/beHOCT, MOTMBMCAHOCT M KBa/IMTET 3aMOC/EHUX Y aAMUHUCTPaUMju Yy Hajsehoj
mjepu ogpehyje U HMBO KBanuTeTa YC/yra Koje Ta agMUHUCTPaLMja AUPEKTHO MpyXKa Uam
peryaunwe v Hagrnega. 3ato je npenasak ca MMNPOoBMU3aLMje Ha CUCTEMATMYHO AjenoBame y
0BOj obnactm Hajbosba rapaHumja obesbjehmBarba KBanuMTeTa ycayra M CTasHOr pacTta
3a4,0B0/bCTBaA rpahaHa KBannTeTom XmBoTa y MictouHom Capajesy.

Mporpam passoja ynpas/bakba /bYACKMM pecypcMma cacToju ce og cbeaehux npojekaTta u
mjepa:

e VYHanpehuBare cuCTEMa OLjeHMBaHa 3aMOC/AEHUX Y TPAACKO] W OMWTUHCKUM
agMUHUCTPALMjaMa ;

e YBohere mexaHn3ama UCNUTUBAHA 3340B0O/bCTBA 3aMOCAEHMX;

e UM3rpagrba pyHKUMje 0byKe 3a rpaacKy M ONWTUHCKE agMUHUCTPaUMje.

MocmatpaHn M NojeAMHAaYHO WM KaKo  LjesiMHa OHM  Takohe  npeacraB/bajy
onepauymoHannsaumjy Metogonoruje KBasuTeTa y jaBHUM opraHusaumjama, y Anjenosmma
KOjuU Ce 04HOCEe Ha yrnpaB/batbe JbYACKMM pPecypcMma U mjepere pesyataTa 3anoC/ieHnX U
HUXOBOI 3340BO/bCTBA. 3aje4HO Ca WCNUTUBArbEM 3340BO/bCTBA KOPWUCHMKA jaBHUM
ycayrama YnmHe cuctem yHanpehema, Kako je npeacTaB/beHO Ha CAULM Ucnoa,.

Cnuka 15: Cuctem yHanpehera ynpaB/batba /byACKMM pecypcmma

McnuTHUBarse 3a00B0/LCTEA
KOPWCHWKAa ycnyra

FfroauWwrsa
. Menutrsarse
Otjena 3a00BO/bCTEA
ocTBapeta cmcrem

FanocneHIx 3anNocneHmx
yHanpehema

Yeohere pyHKUMje obyKe

Crora 6u 6uno Beoma BaKHO Za ce cBa 0Ba yHanpehera yBeay ynpaBo Kao CUCTEM, AaKne
y mehycobHoj NnoBe3aHOCTU, UCTOBPEMEHO U Y TPAACKY M Yy ONWTMHCKE aAMMUHUCTpaLMje.
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TeK TaKo ce MOKe OCUrypaTh O4PMKMB M CTabunaH npouec Nobosbluakba U NPECTUXKaH HUBO
KBa/MTeTa ycnyra 3a rpahaHe.

YHanpehuearwe cucmema oyjerbusarsa 3anoc/seHUx y 2padckoj u ONWMUuHCKUM
admMuHucmpayujama

Pagu ce o roguiiHb0j NPOLjeHN OCTBapEHba 3arnoc/eHUX, Koja 0byxBaTa CBaKOr 3aMoC/IEHOT Y
JIOKaNHoj agmunHucTtpaumju. MNpeacrasmba 6uTHO nobosbluakbe nocrojeher cucrema Koju ce
KOPUCTU Yy CBMM onwTuHama y Penybamum Cphckoj, ann Koju He paje HU NpUBAMNKHO
oyekmBaHe edekTe. [lpeanoxeHn yHanpujeheHn cuctem [0 caga je TecTupaH vy
ALMUHUCTPATUBHOj cAy»Kbu rpaga barba Jlyka n Mma pobpe v3rnege ga ce nocreneHo
NPOLWNPKU N HA Apyre NoKasiHe agMuHucTpauuje. Cactoju ce oz

v NucaHe camonpoLljeHe CBaKor 3amnoc/ieHor/capagHunKka;
v’ oujeHa 3anocneHor/capagHunKka o4 CTpaHe HenocpeaHor pyKoBoamoua;

v/ u3BjewTaja 0 3aBPLIHOj OLjEHM W NapuMja/HUM OLjeHama 3anocaeHor/capaaHuKa
HaKOH KoMnjyTepcKe obpage oujeHa o4 cTpaHe HeNOCpeaHOT PYKOBOAMOL3;

v pasrosopa u3mely 3anocneHor/capagHuKa M HenocpeaHOr pykosogmoua o
pe3ynTaTMma npoLjeHe ocTBaperba U NAaHOBMMaA NobosbLIaMA.

Cepxa oujerbnBatba 3aN0OCNEHUX Y OfjE/bEY j& OCUTypatbe KOHTUHYMpaHOr yHanpehneata
paja M pesyntata /OKa/HUX aAMMHUCTpauMja Kpo3 nobosbluatba OCTBapeh,a CBaKor
3anocneHor. Takohe, npouec u pesynTatM oljerwuBarba Tpeba aa omoryhe caum
3anocneHMM Aa NaHMpajy U ycknage cBOj AMYHM npodecuoHasHn pas3Boj ca notpebama
pa3Boja ogjesberba.

YBohere 0BaKBOr cuctema y agMmuHUCTpaumjy rpaga MctouHo CapajeBo M ONwWITMHA Koje ra
YMHe noapasymujeBano 6u csbepgehe rpyne akTMBHOCTU:

O npe3eHTOBakbe MOryhHOCTH, MPEeTnoCcTaBkM U edeKaTta KopuliTera CcUcTema
rognume I'IpOLIJEHe OoCTBapera 3anocneHunx rpaaCckom n ONWTUHCKUM
pyroBo4CTBUMA,

o npunarohaBarba CUCTEMA KpUTEPMjyMma U nNpaBuaa oOljerbMBakba CneunduyHnm
3axTjeBMMaA cpeanHe U nojelwasBartbe MNPOrpamcke noapLlike 3a KOMNjyTepCKy
obpaay;
oby4aBarbe /IOKaNHUX KOOPANHATOPA NPOLLECa OLjeHMBatba;

OpraHn3oBakbe pagnoHnua Ca HavYeNHULMMaA o,ujefberba Yy I'pap,CKOj N ONWTUHCKUM
AAMUHUCTPALMNjama;
O OpraHu3oBame NpoLeca camonpoLjernBatba 3aN0C/IeHMUX;
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O OpraHu3oBarbe Mnpoueca oOujerbuBakba 3aMNoC/eHMX 04, CTPaHe HenocpeaHunx
pykoBoAnNaua;

o o0b6paay pesyntata oujerbMBakba M A0CTaB/batbe HEMNoCpegHUM pPyKoBOAMOLMMA
pagu npunpeme 3a UHAMBUAYANHE CAaCTaHKe Ca 3aNoCNeHUM;

O oOpraHusoBarbe pasroBopa u3mehy 3anocneHux/capagHuKa M HenocpeaHux
pyKoBOAMNALA O pe3yATaTMma NnpoLjeHe ocTBapeHa U NnaHoBMMa nobosbluakba.

FfoAMWHA NpoLjeHa OCTBapeHa 3aMoCeHNX MMa BULIECTPYKY HaMjeHy. Y rnaBHMM LpTama
obyxBara:

v\ cymuparbe M [OOKYMEHTOBakbe pafHWUX pe3yntaTta 3anoc/eHOr MOCTUTHYTUX Y
nepuoay oujerb1Barba;

v/ npenopyke 3a nobosbluarbe PadHMX  KapaKTepucTMKa W ycasBpluaBarbe
3anocneHor/capagHuKa;

v npenopyke 3a Harpahusatbe, pacnopehuBate n yHanpehusate
3anocneHor/capagHuKa.

Pa3paga v npBa NpumjeHa OBOr CMCTEMA NMOAPa3yMMjeEBaA M aHraXoBarbe CneLunjannsoBaHe
opraHusauuje ca ogrosapajyhum pedepeHuama y oBoj obnactu. Bpujeme notpebHo 3a
n3sohere umjenor npoueca y jeaHoj 0KaIHOj aAMUHUCTPALMjM j&e OKO YeTUPU MjeceLia.

LUujenn npouec ce moxKe U3BeCTU napanesiHo U CUMHXPOHU30BAHO Y rPaACcKOj U OMWTUHCKUM
aAMMHUCTPaLMjamMa. YKOMKO Ce YpaZM Ha TaKaB HauuMH, NpouujereHn TpoLWwKoBM yBohera
M nNpBe npumjeHe oBor cuctema 6mnm 6m nsmehy 40.000 n 50.000 KM. Ykonuko 6u ce
CUCTEM YBOAMO NOjeaMHAYHO 33 CBaKy aAMUHUCTPaLMjy, umjeHa yBohera bu ce KpeTana of,
10.000 po 12.000 no jegHom yBohemy, gakne namehy 80.000 1 85.000 KM yKynHo.

Mpenopyuyyje ce ga ce cMCTEM FOAUWHE NPOLjeHe NO HOBOj, yHanpujeheHoj meTogo0n0ruju
yBege y 3aartem KeapTtany 2018. rogmMHe 1 TO UCTOBPEMEHO U CUHXPOHW30BAHO 3a CBe.

HakoH Tora, cuctem je moryhe npumjermBaTi 6€3 cnosbHe CTpyyHe NoApLUIKe, ABA NyTa UK
jeaHoOM y TOKy roamHe, 3aBUCHO Of, TOra Kako he 6BUTK peryancaHo BULWMM aKTMMa.

MocTteneHo, mory ga ce yBeay M rogullktbe Harpafge 3a Hajbo/be agMUMHUCTPATUMBHE
CNy*KOEHUKe Yy TPafcKoj U ONWTMHCKMM agMUHUCTPauUMjama, nNa W YKynHO Hajbosber
aAMUHUCTPATUBHOT CNy»KbeHuKa y rpaay McrtouyHo Capajeso.

Yeoherwe mexaHuzama ucnumueara 3a0080/6CMea 3an0C/A€HUX Yy 2padcKoj u
ONWMUHCKUM adMUHUcmpayujama

Pagu ce 0 CMCTEMATCKOM MPUKYM/bakby, Mjeperby M aHaNM3upakby MULL/bEHA U CTaBOBa
CBMX 3aMOC/IEHUX O CBMM Ba*KHUM MUTakbMMa OpraHusaumje, ynpas/batba M paja rpaacke,
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0OHOCHO ogrosapajyhe onwTuHCKe agMuHUCTpauuje. TakBU MEXaHU3MWU YBEAEHU Cy Y
NIOKaNHMM aAMUHUCTPaUMjama 3emasba EY, gonpuHocehn 6utHom nosehakby moTuBaumje
3aMoC/NeHMX W OCTBapera jeguMHULA NOKanHe camoynpase. Kog Hac je mexaHusam
NCNUTMBaAHa 3340B0O/bCTBA A0 Cafa TECTUPAH U AjeNMMUYHO yBedeH Y AGMUHUCTPATUBHO]
CNy*Kbu rpaga bara Jlyka, ca Beoma gobpum NpBUM OLjeHaMa.

UcnutmuBamem ce obyxsaTajy c/begehm acnektu (He)3a40B0/bCTBA 3aNOCAEHUX:

® 3370BO/bCTBO CaJAlHWUM PaJHUM MjECTOM Yy UjeIMHM U NOjeANHUM HEroBum
KapaKTepUCTMKamMa;

® 334,0BO/bLCTBO CBOjUM OAje/bereM y nopehery ca gpyrum oajesbernma;

e oujeHa 0cobMHAa W HauMHa paja HenocpesHux, cpearux M HajBULLMX
pyKkoBogmMnaua;

® 33/10BO/bCTBO MHCHOPMUCAHOLWhY M KOMYHWUKaUMjama Y Ofje/betby.

YBohere 0BOr MexaHM3Ma y rpafcKy M ONWTUHCKE agMUHUCTPaLMje nogpasymmjeBano bu
c/begehe rpyne akTMBHOCTY:

O Mpe3eHTOBakbe MeTogoNorvje, edpekata U TexHonorvje usBoherba rpagckom u
OMWTUHCKMUM PYKOBOACTBUMA;

O npunarohaBare  MHCTPyMeHTapuja (nuTakba W noHyheHux  anTepHaTuBa)
€BEHTYa/IHUM NIOKa/IHUM CreUndUYHOCTUMA;

O M3paja v ycarnawasare NaaHOBa aHKeTMpakba No ogjes/berbMma U uamehy rpaacke

N ONWTUHCKMX aAMUHUCTPaLM)a;

obyyaBatbe KOOpPAMHATOPA aHKETUPaAHbA;

OpraHn3oBarbe aHKETUPAHA;

yHOC 1 06pasa pe3ynTata aHKeTUpakba;

npunpema Aeta/bHUX U3BjeLUTaja U M3BjeLlTaja 32 PYKOBOACTBO;

O O O O O

npunpema W oOpraHM3oBare Mpe3eHTauMja pesyntaTa ca Mnpenopykama 3a
yHanpehemsa.

Paspaga ” npBa npuMmjeHa OBAKBOI MexaHM3Ma NoApPasyMujeBa W aHraKoBakbe
cneuunjanmMsoBaHe opraHusaumje ca ogrosapajyhum pedepeHuama y osoj obnactu. Bpujeme
noTpebHo 3a usBohere uunjenor npoueca y jegHoj NO0KaAHOj aAMUHUCTPALUjK je OKO ABa
mjeceua.

Lmnjenn npouec ce moxe n3BecTn napasaesiHo U CUHXPOHM30BAHO Y rPaACKoj U OMLWTUHCKUM
agMUHUCTpaunjama. Y TOM caydajy YKYnHO Tpajakbe 6M 6MNo oTnpuamnke Tpu mjeceua.
YKONUKO ce ypagM Ha TaKaB HAauYMH, NpouujereHn TPOLKOBM yBOhera M npee npumjeHe
oBor cuctema 6unm 61 oko 35.000 KM. YKonMko 6M ce 0OBaj MexaHM3am YBOAMO
nojeANHAYHO 3a CBaKy agMUHUCTPaUM]jy, umjeHa yBohera bu ce Kpetana oko 7.000 KM no
jeaHom yBohemy, gakne oko 50.000 KM ykynHo.
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Mpenopyyyje ce Aa ce mexaHM3am MUCMNTUBAHA 3a40BO/bCTBA 3aMNOC/AEHUX yBeae Y NPBOM
KBapTany 2019. rogmMHe 1 TO UCTOBPEMEHO U CUHXPOHM30BAHO 3a CBe.

HakoH Tora, oBaj mexaHu3am je moryhe npumjersusat 6e3 cnosbHe CTpyyHe NoApLIKe, ABa
nyTa Wi jefHOM y TOKY roguHe.

H3epadrwa pyHKyuje oGyKe 3a 2padcKy u onuwmuHcKe adMuHucmpayuje

Y CrpaTernju obyke 3a jeanHuLe NokanHe camoynpase y Penyb6anum Cpnckoj (2011-2015),
npeasuhHo je aa ce pyHKUMja 0OyKe Ha oaroBapajyhn HauMH opraHuMsyje y CBakoj jeAnHMUM
JIOKanHe camoynpaBe, Y OKBUPY MHTEPHOr CMCTEMA yMnpas/batba JbYACKUM pecypcuma, y
CKnagy ca cneunduyHMm notpebama M  MoryhHoCTMMa CcBaKe jeAMHWULE OKaJiHe
camoynpase.” Taksa jeguHuLa 3a 06yKY NPaKTUUHO 61 B1Aa 3aAyKEHa 3a CBE NOCIOBE KOjy
ce TMYy onepaTUBHOr ynpas/batba OOYKOM Yy oapeheHo] onwTUHKM, OAHOCHO rpaay, o4,
nocnoBa WCNUTMBaKa noTpeba 3a obykom 3a ogpeheHy roAauHy, MNPEKo npunpeme
nporpama, nsbopa nssohaya, opraHM3oBatba 0b6yKe U kbeHoT BpeaHoBakba. MpuTom ce pagu
n o obyKkama Koje 61 ce n3BoAune y BNaCTUTOj pexxujm (Kao MHTepHe obyKe) 1 y capadtbu ca
Opjemerem 3a npaherbe M pasBoj jeanMHMLA NOKanHe camoynpase Y MUHUCTApCTBY ynpase
M NOKanHe camoynpase, 3a 3ajegHMYKe 0DyKe 3a agMWHUCTPATUBHE CNyXKOEHUKe, Te o
capagru ca ogroBapajyhom jeayHuuom 3a obyky npu Casesy onwTtuHa U rpagosa PC, 3a
3ajeAHNYKe 0byKe 3a M3abpaHe 3BaHWYHMKe. "

Mpenopyuyyje ce aa ce dpyHKUMja 0OYKe 3a CBE rpafcKe OMLITUHE OPraHu3yje jeANHCTBEHO, Y
OKBUPY rpajcKke agMWHUCTpauUMje, Kako 6u ce OUTHO ymarbMAM TPOLIKOBM, MOCTUrao
oarosapajyhu KBaaUTET M oCcUrypana CMHXPOHU3aLMja aKTUBHOCTM 0byKe.

MpoujeHe onepaTMBHUX TpOLIKoBa PpyHKUMje 0BYKe Y jeHO] jeAMHULM ToKaIHe camonpaBse
Kpehy ce oko 25.000 KM roauuwmse. Y cnyyajy Aa ce pyHKUMja obyKe opraHumsyje nocebHo y
rPafcKoj Uy CBaKOj ONLITMHCKOj ag4MUHUCTPALN]U, YKYMHWU roauLWHKN ONepaTUBHU TPOLLIKOBU
61 nsHocnanm muHmmanHo 175.000 KM, He padyHajyhu nporpamcke TpOLIKOBe, Be3aHe 3a
n3sohere akTMBHOCTU obyKe. Y cnyyajy Aa ce dyHKUMja obyKe opraHusyje 3a cBe rpacke
ONWTMHE jegMHCTBEHO HAa HMBOY rpafCKe agMUHUCTPAUMje, YKYNMHU FroguWbN TPOLLKOBM
6man 61 Hajmarbe TpM NyTa Makbn U KpeTaan 6u ce namehy 50.000 n 60.000 KM. C gpyre
CTpaHe, 1 TPOLUKOBW OpraHM3oBakba U n3Bohera nporpama obyke 6uan 6u Takohe Hajmare
TPM NyTa MakbM HEro YKOAMKO 61 CBaKa OMNLWTUHA CAMOCTa/IHO M3BOAM/1a OBE aKTUBHOCTM.

Mpenopyyyje ce ga ce PpyHKUMja 0OyKe Ha MpPenNorKEHW Ha4vMH yBegde og nodetka 2017.
roguHe.

Py TOKY je uspaga Crpaternje obyke 3a jeamHuue fioKanHe camoynpase Penybnvke Cpncke un depepauuje
BocHe n XepuerosuHe 3a nepuog 2016.-2020.rognHe
%0 Y3umajyhm y  063up Ba)KHOCT KOHTMHYMPAHOF YyCaBpLlUaBatba 3aMOC/AEHUX U M3abpaHWX 3BaHMYHWUKA Y
jeaMHMUAMa noKkanHe camoynpase, y nepuogy og 2012. po 2015. rognHe Case3 onwTtuHA u rpagosa PC
OpraHun3oBao je HU3 obyka 3a nsabpaHe 3BaHNYHUKE.
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IIporpam npomMonuje ucTOYHUKA Cpricke

Kao BaaH cermeHT cTBapara HoBOr umuya MctouHor CapajeBa, oBaj nporpam je ycmjepeH
Ha npomouujy rpaga McrtouHor CapajeBa Kao UcTtovyHuKa Cprcke. Pujey je o o6HoBM cjehatba
Ha MpocTop M Bpujeme y Kome je Hactana Penybnmka Cpncka M OCMULL/BEHOM
obu/bekaBatby M KOMYHUKAUMNJU HbEeHUX cCMMbBoNa peneBaHTHUM Uu/bHUM rpynama. Osum
nporpamom cy obyxsaheHnu cibegehn npojekTu:

o Manu gom 3a Cpricky u

o Opnyke 3a Cprcky.

Manu dom 3a CpnicKy

Pujey je o npojeKkTy Koju 6u obyxBaTtao MAeHTUDUKOBaHE U 0bU/beXKaBatbe Mjecta Ha
noapydyjy rpaga MWcroyHo CapajeBo raje cy otnoyesne ca (PyHKUMOHMCakeM MpBe
MHCcTUTYUMje Penybnaunke Cpncke. TakBa mjecta 6u npBo Tpebano 3alWTUTUTKM O, HUXOBE
npeHamjeHe UAM Aasber Nponaaakba, a 3aTUM aZleKBaTHO 06U/bEXUTU U ypeauTHu 3ajeaHo ca
CayyBaHMM npegmMeTMMa - KapTama, AOKYMeHTMMa, doTorpadujama, ayamo U BUAEO
maTtepujanuma un ap. us Tor nepunoaa. Ha taj HaumH, cTBOpUO 6K ce CBOjEBPCHU My3ej Kojem
61 mucuja 6una 0a 3awmumu 00 3abopasa To raje ce u Kako cTBapana Penybamka CpnckKa.
BpujeaHa aHanuse, pa3page U KaHAMAOBaHa CBaKakKo je naeja popmuparba ogrosapajyher
mMmy3eja, raje 6u ce, Ha jegHOM mjecTy, 06jeAUHUNM EKCNOHATU KapaKTEPUCTUYHM 3a Taj
nepuvog cTBapatba Penybnnke Cpncke. OBaKO KOHUMNMPaAH NpojeKaT je peneBaHTaH
npBeHCcTBEHO 3a rpahaHe WUcTtouHor CapajeBa y cMUCNy CTBapatba M jayakba BAacTUTOr
naeHTUTeTa M NO3UTUBHE UAeHTUdPUKaumje ca rpagom MctouHo CapajeBo (MHTEpHU
MapPKETUHT), a Y Mar0j mjepu 1 3a ocTasne rpahaHe Penybaunke Cpricke 1 Typucte y CMUCIY
KYNTYPHO-UCTOPUjCKOT TypM3Ma (EKCTepHM MapKeTuHr). OBUM LM/bHUM rpynama Tpeba ga ce
npeHecy ageKkBaTHe MOpyKe, y ogrosapajyhoj ¢opmu M y3 MMHUMANHE TPOLUKOBE, LWITO
Tpeba aa ce gednHULWE aAeKBAaTHOM MAPKETUHLLKOM U KOMYHMKALLMOHOM CTPATErnjoMm.

Odnyke 3a CpncKy

Pujey je o npojekTy Koju je KomnaemeHTapaH ca nperxoaHum (Manu dom 3a Cpricky) a
nogpasymunjeBa opraHM3oBakbe HU3a NPUrogHMX MaHudecTaumnja Kojum 6um ce obubermnnm
Ba)KHM ZaTyMmu W jybuneju ToKom HacTaHka Penybnmke Cpncke (OoHOWEHE BaXKHWUX,
CTpaTeWwKMX OfJIyKa, Koje Ccy y MHOrome ogpegune nonoxaj u byayhHoct Penybauke
Cpncke, a AoHMjeTe cy Ha noapydjy rpaga WUctouyHo CapajeBo). OBo noapasymujesa
NOEHTUOMKOBAHE BaXKHUX UCTOPUjCKMX AaTyma 3a Penybamky Cpncky M ocmul/baBakbe
HauMHaA HUXOBOI CBEeYaHOr obus/bekaBarba (Mporpam NPUroaHux mMaHudectaumja - mjecto,
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y4YeCcHMUM, 3BaHMLE, MeAMjCKM NpeHOoC, HeonxogHa ¢UHaHCKjcKa cpeactBa M cA.).
OpraHusaumja oBakBuXx MaHudecTaumja he npyxutm npuaunky ga ce rpahaHu UctouHor
CapajeBa, anu 1 WMpPa jaBHOCT, NOACjeTe Ha AaHe Kaaa ce cTBapana Penybanka Cpncka, Ha
OA/lyKe Koje Cy Tafia AOHOLWEHEe U aKTepe Koje Cy Y TOMe y4ecTBOBa/M, jadajyhu Tume nmu
0 UctouHom CapajeBy Kao MCTOYHMKY Cprcke. OpraHusaumja oBux MaHudecTaumja 6u
Takohe Tpebana 6uTK obyxBaheHa oaroBapajyhom KOMYHWMKALUMOHOM M MapPKETUHLLKOM
CTpaTernjom.

IIporpamM npoMoIyje CTaJHOT CTBapama

Opyrn 6utaH cermeHT HoBOr MMMLIA rpaaa MctouHo CapajeBo KOju ce Kenu Kpeupatu je To
0a je pujey o rpagy CTasiHor cTBapama U Hajsehem passojHom paguanwTy Cpncke. To je
yjeAHO M OCHOBHa MNOpyKa Kojy Tpeba cUCTEMATCKM, KOHTUHYMPAHO M KOH3UCTEHTHO
NPEHOCUTM KaKo BM ce Kpenpao XKe/beHU MMUL Koju b1 JONPUHMO NaKWeM OCTBapuBatby
CTpaTeLWKMX Ln/beBa.

padcka mapkemuHz2 cmpamezauja

Ogaj nporpam obyxBaTa OCMULL/baBakbe U U3PaAy rpaacke MapKeTUHI cTpaTervje Kojom ou
6uno geduHUcaHo:

- KO CYy pefieBaHTHe UM/bHE Fpyne 3a peanusaunjy ctpateruje rpaga MctouHo Capajeso (Hnp.
rpahaHu, npueBpeaa, AoHaTopu, mehyHapoaHe opraHusaumje, noTeHumjanHu gomahu u
CTPaHM UHBECTUTOPKU, ambacagopu cTpaHuUx 3emasba y buX, Oenerauunja EY, YHuBep3uTerT,
Bnapa PC, jaBHe ycTaHOBe M opraHusaunje, HeBnaanuHe opraHusauuje, Meanjun, UTa.) u Koju
je ’kbUX0B penaTMBHU 3HaYaj,

- WTa OYEeKyjeMO 04 MOojeAUHUX UW/bHUX Tpyna umajyhu y Buay HMXoBe UHTepece W
oyekmBama (Hnp. og rpahaHa ovyeKyjemo npuxBaTakbe HoBe Bu3Mje MctouHor Capajesa,
No3uTUBHY uaeHTUOUKauMjy ca [pagom, cTBapakbe €EHTy3Mjasma W  NOAPLUKY Y
UMNAEMeHTaUNnju cTpaTernje),

- Koje nopyke Tpeba nnacMpaTtv NpunagHULMmMa NojeauHUX UM/bHUX rpyna, a Aa npyu Tome
OHe byay peneBaHTHe Uy QYHKUMjU CTUMY/IMCatba OYEKMBAHOT NOHaLLaa,

-y Kojoj dopmu Tpeba ga 6yay NopyKe n Koje KaHane KoMyHMKaumje Tpeba KOPUCTUTU KaKo
61 NopykKe Aowse A0 NPMNagHUKa LW/bHUX rpyna y3 MMHUMaAHe TPOLKOBe,

- Kag, nnacuvpaTtu nojegmHe nopyke, Kojom GpeKkBeHLMjoM M Kako KOMBMHOBATKU nojeguHe
0611Ke KoOMyHMKaumje,

95



Ctpareruja pa3Boja rpaja Ucrtouno CapajeBo (2016.-2020.)

- KONIMKK ByLIET je HEONXO4aH 3a peannsaumjy NNAHNUPaAHNX AKTUBHOCTM.

[aKkne, pujey je Kako O MHTEPHOM MAPKETUHTY (ycmjepeHOM Ka rpahaHuMma), Tako U o
€KCTEPHOM MapPKETUHIY (ycMjepeHOM Ka AoHaTopuma, mehyHapogHMM opraHu3aumnjama,
ambacagama CTpaHuX 3emasba Yy bBuX, NOTEHUMjalHUM CTPAHUM  MHBECTUTOPUMA,
HEeBNAAVMHMM OpraHu3aumjama, meaujuma W Ap.), a MMNAEeMeHTauuja naaHMpPaHUX
MaPKETUHLLKNUX aKTMBHOCTM OW npeactaB/bana  3Ha4yajHy MoOAPLWIKY  peanusauujm
AedUHMCAHUX CTpATELLKNX Ln/beBa M OCTBapMBakby BU3Mje rpaga NcrouHo Capajeso.

Y3 npunpemy rpaacke  MApPKETUHI  CcTpaTervje  KOMMNJEeMeHTapHa je m3paga
KOMYHMKaUMOHUX cpeacTaBa y dopmu Koja je npeasuheHa cTpaTernjom (Hnp. ckpaheHa
Bep3vja cTpaTtermje, moZen NUCMa nNpeacTtaBHULMMA nNpuBpene, AOHATOPUMA,
ambacagopvma M gp., neuM W Apyru NPOMOTMBHM MaTepujan MUTA.) ca KOHKPETHUM
KpeaTMBHUM pjewiersMma y GopMM  MNOrogHoj 3a wrtamny w/uam  auctpubyuujy
npunaguHnumMma geduHucaHmx Uu/bHUX rpyna. Takohe, U Kpeauuja Apyrux ePeKkTHUX
KOMYHWKaLMOHNX CpeacTaBa, Kao WTO Ccy CNOTOBU, GUAMOBK, U CA.
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Ilnax npahewa U BpeJHOBamba cipoBohema cTpaTeruje

Mpaherwe (MOHMTOPUHI) M BpeaHOBake (eBanBauMja) HanpenoBaka Yy cnpoBohery
cTpaTernje Bpwuhe ce Ha OCHOBY MHAMKATOPA KOjU CYy HABeAEHU WCnog Yy TeKCTy.
NHaunkaTopu cy aedrHMcaHM Tako Aa omoryhaBajy mjeperbe HanpeaoBarba Y OKBUPY CBAKOT
CTpaTelwKor unsba. Ycknahenu cy ca ogrosapajyhum onepatMBHUM LU/bEBUMA.

M3rpaheHa *bpoj CTpyYHbaKa U opraHusaumMja yYKbYHeHUX y NpUunpemy 1 peanusauujy

pa3BojHa Pa3BOjHUX NpOjeKaTa

MHPPaACTPYKTYpa *Dpoj U BPUjEAHOCT NPUNPEM/bEHUX/ Peanu30BaHKUX Pa3BOjHKUX NpPojeKaTa
J

{ *Bbpoj npeayseha n 6poj 3anocneHux y NocAoBHUM/ Npeay3eTHUYKMM 30HaMa

*EPKH|EQHOCT HHBECTHMUMKM|A Y 30HaMa

PassujeHa *Bpoj NoKpeHyTUX GUPMU U PALHUX MjecTa Y MHOBALMOHKMM/
npegyseTHU4Ka 1 npeayseTHUYKUM LLeHTprUMa

MHOBATMBHa *6poj akTUBHUX rpmu Ha 1000 cTaHOBHMKA

npuspena socTBapeHa fobut no pagHuKy y npuspesam

*y MO TYPHU3MA, YTOCTUTE/LCTBA U PYPaNHOT NPeay3eTHULITBA Y 3an0C/eHOCTH
/ M NpUXOAMMA Y NpUBPean

| *Bpoj cjegHWUa 1 peanuM3oBaHUX NPEnopyKa rpaickux casjeta

CknagaH _

APYLWTBEHM sycroctaB/benn obnuum capagree uamehy obpasoBHUX UHCTUTYUM]E,
npuepeae, KYyATyPHUX U CNOPTCKMX OpraHu3aumja

LT *bpoj nocjeTnnaua KyaTypHUx maHudectaumja

npuenadvHa

*bpoj CTAaHOBHMKA KOjU ce aKTUBHO BaBe cnopTom U peKkpeaumjom
AMEQRN2 ) *bpoj bonHuykor ocobba 1 Kpeeeta Ha 1000 cTaHOBHMKA

\SpéAMHa *CTakbe KBa/IUTETa BOAE, Ba3Ayxa W APYIruxX acneKkarta MUBOTHe cpeguHe
CranaH pact ' *pacT U3BOPHUX Npuxoaa y byuetuma
3aA40B0O/bCTBA ecTeneH 3a4,0B0/bCTBA rpahana jasHum ycnyrama
rpahaHa jaBHUMm *rpoujeHa ocTBaperba 3aNoCAeHUX Y agMUHUCTPaLMjn
ycayramam ecTeneH 3a4,0B0O/bCTBA 3aN0C/NEHWUX Y aAMUHUCTPALMU|K
KBa/IMTETOM *nobosbluatbe KBanMbUKaLUOHE CTRYKTYPE W BjeLUTUHA 3aN0CAeHuxX Y
| KMBOTA / aAMUHUCTPALM]K
MpomoBucaH *6poj nocjetTunaua MeMmopmjanHMM MjecTuma
HOBM *THPaXK NPOMOTUMBHUX NybnuKaumja
CTBapanavku *bpojrpahaHa, opraHusaumja, npeayseha... ykibydeHUx y peanusaumjy
MMUL rpaga KOHLenNTa CTa/IHOr CTBaparba

lpaacka pasBojHa areHuuja he, y cKknagy ca AMHaMWMKOM nNpunpeme W peanusauuje
npojekata M Mjepa, AeTa/bHO PaspPaguTM MPOrPaMCKO-MPOJEKTHE MHAMKATOpe, npema
Kojuma he ce npaTuTM U BpeAHOBATM peanMsaluja TUX Mporpama, OAHOCHO MNpojekaTa u
Mjepa. Mpagcka passojHa areHumja he BpWMTM M onepatTMBHO npaherbe peanusaumje M
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npunpemaTtn opgrosapajyhe wu3BjewTaje o peanus3aumju M HanpegoBakby (KBapTasHe 3a
lPagoHaYeNHMKa, roguibe 3a CKynwTuHY rpaga u Mpaackvm napTHepcku ¢opym 3a passoj).

3a npaherbe HanpeaoBatba Yy OCTBAapMBakby pPa3BOjHe cTpaTernje [pagoHayenHuk he
dopmumpatn ogarosapajyhe Ttujeno (Mpagcku napTHepcku ¢opym 3a passoj McTouHor
CapajeBa), NpeTeKHO CaCTaB/bEHO Of NpeacTaBHUKA CBUX NpeasuheHMX rpafcKux casjeTa,
y3 ogroeapajyhe yyewhe HauyenHMKa OMWTWHA, OAOOPHMKA, APYrUX 3aUHTEPECOBAHMUX
npeAcTaBHMKA jaBHOT M NPUBPELAHOT }KMBOTA U UMBUAHOT apywTBa. OBo THjeno he roguwre
pa3maTpaTM u3BjeliTaje O OCTBaperby aKTMBHOCTM W3 pa3BOjHe cTpaTernje U Ccrakby
ogrosapajyhux uHankaTopa, Te A4aBaTh Npenopyke 3a nobosbliarba.

Mpahere peanunsaumje pesnanpaHe Crpatervje passoja npeeHcTBeHO he ce oaBMjaTH Kpo3
npaherwe umnaemeHTaumje NAaHUPaHUX NpojekaTa Te npahera OCTBapeHUX pesyntata Ha
HMBOY OMEpPaTUBHUX LM/beBA. AKTUBHOCTU KOHTUMHYMPAHOT MPUKYM/bakbd M aHaAM3Mpakba
nogataka o e(PUKACHOCTM W  KBAAUTETYy MMNAEMEHTauMje NAaHUMpPaHUX nNpojeKaTta
cnposoguhe ce y uwmby aeduHUCArba OCTBApPeHMX pesynTata. 3a Bpujeme Baxera
Crtpaternje nepnoauyHo he ce aHaAn3npPaTh CBU aCNEKTU kbeHe nmnaemeHTaunje o Yyemy he
Ce CaYnHaBaTh U3BjeLuTaju.

Mpema mulMPO meTo4010rMju aKTUBHOCTM Npaherba, BpeaHOBaHa U axkypuparba NnojeguHux
fivjenosa cTpateruvje ce Bpwe y ogpeheHnm BpeMeHCKUM nepuogmma, gatum y Tabenu 4.

Tabena 4: AkTuBHOCTU Npahera 1 BpeaHOBakba NojeanHUX anjenosa CtpaTeruje

Mpahere peanusaumje nporpama (npojekara, Froamirbe

mjepa)

KoHTponHO BpegHOBake HaKkoH 3 roguHe 3a CeKTOpCKe NaHoBe, @ HAaKOH
5 rognHa 3a cTparterujy

AXXypupare CeKTOPCKUX N1aHOoBa JjenumMmuyHo HaKoH 3 roanHe, a KOMMAETHO
HAKOH 5 rogmHa

AKypupame cTpatermje JdjenumuyHo HakoH 5 roauHa, a KomnneTtHo
HakoH 10 rognHa

®uHanHo BpeaHoOBaHe HakoH 5 roayHa 3a ceKTopcKe nNaaHoOBe, @ HAaKOH

10 rogmHa 3a cTpaTerunjy

BpeaHoBatbe he ce 3acHMBATU Ha Hanasuma npaherba M 4aTV CBEYKYMHY OUjeHy OcTBapeHa
NOCTaB/bEHUX LM/bEBA.
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OpMjeHTaLMOHU IJIaH cipoBohemwa cTpareruje

; . OueknBaHu
AnHamuKa peanusauymje FnasHu Hocunay, 1 OpujeHTaunoHun
. . U3Bopu TPOLIAK 3a
Hasue npojekra/mjepe yyecHUUmn y Tpowak ST Bvuer Foana UC
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 peanusaumju (y KM) P YHET ThaA
(y KM)
CU 1: UsrpaheHa edpukacHa pa3BojHa MHPpacTpyKTypa 3a 21. BujekK
Mporpam pasBoja MHCTUTYLMOHANHE UHPPACTPYKTYpe
KoHTUMHyMpaHa n3rpagra KanauurteTta PAUC, PAPC, npojekTn PAWNC, noHaTOpCKa
. . . 20.000
lpapcke passojHe areHumje WN. Capajeso DEU, GIZ, ... cpeacTsa
KabuHer
yCI‘IOCTaB}'bE.\H:e n OCI'IO-CO6J'baBaI-be- rpafoHaYenHIKa, 140.000 byyet Npaga UC, 130.000
KaHuenapwje 3a pa3soj U npomouunjy . MYIC
cneunjanuns. opraHus.
OcnocobsbaBatbe NOKANHE MpeXe 3a PAWNC, PAPC, rpaacke 45.000 byyetn M'paga UCn 20.000

npunpemy npojekaTa

M3rpagtba BUPTYeIHe Mpexke 3a pa3BojHe
npojekte UC

onwTunHe

onwTtnHa, MYJIC

Mporpam usrpagie pusmnuke HPpacTpykType

PAWNC, rpaacke
OnwWTUHE

[edunHucahe ce Kpo3 n3pagy nocebHor NpojeKTa.

3aBplueTaKk usrpagre MarncTpanaHor nyta
Jlykasuua-JaxopuHa

M3paga cTyamja v NnpojekTHe
AOKYMeHTaLmje 3a usrpagmy
McTouHocapajeBcKor TyHena

M3paga cTyavja U3BOAMBOCTU U MPOjeKTHe
OOK. 1 n3rpagra tpehe Tpake npeko
PomaHuje, Te npowmperbe Kiby4HUX
caobpahajHuua u 3a06unasHULa

3.000.000

MwuHucTapcTso
BakbCKe TTOBUHE U
€KOHOMCKMX oZHOCa
JN NyTtesun PC

OBe aKTUBHOCTU NaaHupajy ce Kag buX ctekHe ycnose 3a Kopuwhere cpeacrasa UNA II, us

cekTopa ,TpaHcnopt” v To Hajsehum anjenom y Toky 2018. n 2019. roamHe.

MN3Bohau pasosa

10.000.000

MwuHucTapcTso
BaHbCKe TTOBMHE U
€KOHOMCKMX OfHOCa,
JN Nytesun PC
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Mspapa ctyamja u tonandukaumja/
racudpukaumja ypbaHux aujenosa rpaga

l'pag WN. Capajeso,
rpajcKe onwTuHe

Bnapa PC, byuert

M3rpagrba Hose 6onHuue y KacuHgony Bnapa PC 25.000.000 Fpana UC 2.000.000
M3rpagrba M aganTaumja cpeammx WKoia 5.000.000 MwHuctapcTtso
Ha noapyuyjy rpaga UcrtouHor Capajesa T npocsjeTe u KynType
3aBpLeTak usrpagre OW ,Metap

M
MNeTtposuh tberow” ca puckynTypHom 1.500.000 MHM.CTapCTBO

npocsjeTe u KynType
canom
Pery/iauyja pmerfe Hemeshnue 1 5.000.000 | JY ,Boae Cpncke”
KacmHaoncke pujeke no etanama
Mpowwupere caobpahajHunue P-446 Kyna- 5.500.000 CasjeT MuHUCTapa
Bpaua BbuX, JM MyTtesn PC
M3rpagrsa aepogpoma Cokonaly, JedunHucahe ce Kpo3s cTyamnjy N3soa/bUBOCTY.

; . OueknBaHu
AvHamuKa peanusaumje FnaBHU HOCUAnay n OpujeHTaLMOHU
. . U3Bopu TPOLUAK 3a
Hasue npojekra/mjepe yyecHUUmn y TpoLwak ST Bvuer Foana UC
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 peanuzauuju (y KM) P yyer 1paa
(y KM)

CL, 2: Pa3BujeHa npeay3eTHMUYKA U MIHOBAaTUBHA NpUBpeAa, KOHKYpPEeHTHa Y 21. Bujeky
Mporpam pa3Boja NOC/IOBHUX 30HA

byuetn F'paga NUCn
M3paga cTyamja 3Boa/bMBOCTHM 3a PAUC, PAPC, 150.000 | onwTwnHa, byyet PC, 25.000
opabpaHe NOcNoBHe 30He npojektn DEU, GTZ cpeAcTBa npojekarta
Ycnoctas/bakbe jeguHuLe 32 UHTErPUCaHO lpafoHayvenHuK, 80.000 | Byyet onuwTiHa

yrnpas/batbe 30Hama

U3rpasrba ofabpaHnx ornegHux
NOCNOBHMX 30Ha

Haye/IHMUM onwTnHa

LeduHucahe ce Kpos cTyanje M3BOA/LUBOCTH.
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Mpomouuja NOCAOBHMX 30Ha

Mporpam pa3Boja MHOBALMOHOT U NPeAY3eTHUUYKOT LLeHTPa

JeanHuua 3a

byuetn F'paga UCn

CrBapatrbe NPeTnoCTaBKM 3a
dyHKLMOHUCae NHOBALMOHOT LieHTpa

CTBapatbe orfeHOr Npesy3eTHUYKOr
LeHTpa

Mporpam pa3Bsoja Typusma

dopmuparse MapTHepcKor popyma 3a
TYPUCTUUYKM Pa3Boj JaxopuHe

Peanusauuja npnoputerta n3s Macrep
nnaHa JaxopuHe

lfoHpona MNane — JaxopuHa

M3paga cTyamje 3BoaA/bUBOCTM 33
nsrpaghy roHzone Nasnosal-JaxopuHa

PeKoHcTpyKLUMja M acdhanTupatrse
npucTynHe caobpahajHuue Ha JaxopuHu

M3rpagra ETHo cena CokonoBsrpag,

Pa3B0j HOBUX TYPUCTUYKMX AeCTUHALM]a U

npoussoaa
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ynpassbakbe 30Hama, 40.000 onTMHE 20.000
PANC
PAUC, YHuBep3utet Bbyuet PC (MHT),
MNC, PAPC, MHT, byyet N'paga NCwun
Ambacapa KpasbeBuHe 2.000.000 OnwTtuHe UHC, >0.000
Hopselwke [OHATOp. cpeacTsa
PAWC, PAPC, npojekTu Ezﬁz ?;%MME; )M
DEU, GTZ, Amb. Kp. 1.500.000 50.000
Hopselwke, USAID Onwrwke Mane,
[0HaT. cpeacTBa
TypucTnyka
opraHusaumja UC,
pafoHaYenHUK
MapTHepcKu dpopym, Hocunoum
Typuctnuka 120.000 | nHBectuuMja,
opraHusaumja UC doHaoBM EY
MpuBaTHM MHBECTUTOP, Oko 30 mun. MpuarHy
nssohay pagosa (15 mnn. eBpa) vnsectvTop M.
Esponcka YHuja
OnwTnHa UctouHa 20.000 JoHaTopcKa
Nnunya cpeacTea
MwuHUcTapcTeo
MN3Bohau pasoBa 157.000,00 | TproBuHe 1 Typu3sma,
OnwTnHa TpHOBO
MpuBaTHM MHBecTUTOP, | deduHucahe ce Kpos | MpuBaTHM NapTHep,
m3sohay pasosa, cTyamje OnwTunHa Cokonau,
OnwTuHa Cokonay, M3BO4/bUBOCTU Bnapa PC
Hocuroum
Typuctunyka opr. UC, 60.000,00 MHBECTMUM]a, 20.000
rpafcke onwTnHe [0HATOpPCKa
cpeacTsa
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; . OueKkuBaHu
AvHamuKa peanusaumje F'naBHU Hocunay u OpujeHTauMOHU
. . U3Bopu TPOLIAK 3a
Hasue npojekra/mjepe yYyecHUUMn y TpoLwakKk T e Bvuer Mbana UC
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 peanuzauujn (y KM) P yyer 1 paa
(y KM)

Mporpam pypanHor pasBoja U npeay3eTHULITBA
Monuc u cTBapare base nogaTtaka o paacKo M onNwWTUHCKA 60.000 Bbyyet Npaga UC un 30.000
nosbonp. ra3guHcTBMMa/nponssohaunma ojjesberba 3a npuspeay ) rpaCKMX OnwT1Ha )
Mpy:Karbe NoapLIKe 3a KopUWTEHE FPaacko v onwTmHcka [JoHaTopcka

Py AP P ofjerberba 3a NpuBpeay, 20.000 P 20.000
doHaoBa M Nporpama nogpLuke PANC cpeacTsa

PAUC, PAPC,
YK/byunBare nosbonp. npomssohada u
ekba y oarosapajyhe npojekte flosbonpuspeAHy
yapy dbakynter
Mpunpema npojekaTa 3a UMA Il, TemaTckm PAUC, nokanHa
npuopwutet Mosbonpuepesa v pypassHu yAPYXKerba, OMNTHUHCKa 60.000 60.000
pasBsoj ojjesbera
CTBapakbe orfegHuX npumjepa ceockor u FPaacko v onwTmHcka JaBHO-NpMBaATHO NAPTHEPCTBO Kao
P A pumjep oAjesberba 3a npuspeay, P pTHED 50.000

€THO-TypM3Ma

CL, 3: CknapaH apywITBEHU Pa3Boj U NPMBAAYHA APYLWITBEHA CpeAnHaA

PANC

MOZaNnTeT peanunsaumje n GUHaHcMparba.

Mporpamu apywTteeHor pa3soja u yHanpehera }KUBOTHe cpeguHe

LedurHucare npuctyna 1 npoueaype 3a
bopmupatbe rpafcKmx casjeTa

lpafcke cTpyyHe
cnyxbe

dopmuparbe rpagcKkux casjeta

[papoHavyennHUK

JoHowere NoCN0BHUKA U FOAULLIHBUX
nporpama paja casjeTa

dopmuparbe KOOPAUHALMOHOT THjena

Opranusaumja EYOF-a

papcke cTpy4yHe
cnyxbe, npeacjeaHULN
casjeTa

papoHaYenHUK

Mpoujerbyje ce ga he yKynHW roauwibM TPOLWKOBKU paja jegHor
caBjeTa 6utn oko 10.000 KM, ykynHo 3a cBe casjete oko 70.000
KM. Y npBoj rognHu 1aj Tpowwak 61 morao 6utn ynona marou.

®uHaHcupatrbe TPOLLKOBa paja casjeTa 6uno 6m u3 byueta MNpaga

ncC.

lpag UctouHo Capajeso
n I'pag Capajeso

12.400.000
(6.2 MnnunoHa espa)

byyetn lpaga U.
CapajeBo un 'paga
Capajeso, Casjer
MWHUCTapa buX

300.000
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JeduHucahe ce Kpo3s cTyaunjy N3Boa/bUBOCTY.

OnwTnHa UcTo4vHa

PjewaBarbe npobnema ynpass/batba
oTnagom
M3rpaatba npumapHor dekanHor OnwTtmHa WctouHa
KONIeKTOpa JONMHOM pujeKe KesbesHuue Nnunya
Cuctem 3a npeunwhaBakbe OTRALHUX
. OnwTnHa Cokonaw,

Boga y Cokouy-uspaga cryguje
Cuctem ga/bUHCKOr rpujakba ca

A . P OnwTunHa Cokonaw,
KoreHepauujom Ha buomacy y Cokouy

4.000.000 | Uanya, poHaTOpCKA
cpeacTsa
585.600 | EBponcka
(300.000 eBpa) | nHBecTULMOHA BaHKa
15.180.000 OnwTunHa Cokonauy,

AOHATOPCKa CpeacTBa

CL, 4: CtanaH pacT 334,0B0/bCTBA rpahaHa jaBHUM ycnyrama U KBaATETOM }KMBOTA

Mporpam noseharba M3BOpHUX NpUxoaa

AnHammnKa n Hocmnoum peanmsau,wje, Teé TPOLWKOBU N U3BOPU d)VIHaHCMpaH:a yTBpp,Mhe Ceé Kaja Ce CTeKHY 3aKOHCKe NnpeTnocTtaBke y Buay Tpchcbepa nMmoBunHe “n

HaZANeXKHOCTM ca Peny6inke Cprcke Ha jeAMHULE NOKaNHe camoynpase.

NMporpam yHanpehusarba jaBHUX ycnyra

E-rpag v e-onwTurHe

Yeohewe CAF meTogonoruje KsanuTera y
rpaacKoj U OMWTUHCKUM agMUHUCTP.

Yeohewe CAF meTogonoruje KsanuTera y
jaBHMM npeaysehuma n yctaHoBama

YBohere mexaHW3ama UCMUTUBaHA U
yHanpehuBatba jaBHUX ycayra

Mporpam ynpas/barba /byACKUM pecypcuma

. [pagoHaYenHuK n
YHanpehusare cuctema oujerbmBarba y
rPaACKoj M OMNWTUHCKUM aAMUHUCTP HAHEAHMEM OTILITUHS,
) MVY/IC

YBohere mexaHn3ama UCNUTUBAHbA PAC, PAPC, npojextu
3a/,0BOJbCTBA 3aMOCNEHMUX DEU, GTZ, AmE. Kp.

A Hopsewke, USAID
M3rpaatba dyHKLMje obyKe 3a rpaacky u
OMLWTUHCKE aAMUHUCTPaLKje lpafoHaYenHUK

MyncC

lpagcKka v onwTUHCKA JeduHucahe ce byyetn M'paga UCn 50.000
ojjesbera NpPOjeKTOM. onuwTrHa
[pagoHaYenHuK n
HayesIHMLUM ONWTUHA, 20.000 Bywem Mpapa NC u 5.000
OnwITUHA
TUMOBMU
PykoBoacTBa jaBHMX 5.000-8.000 | JaBHa npeay3eha u
npeayseha u yctaHoBa no cay4yajy | ycraHose
I'p:fl,u,cr(a M OMWTKUHCKA 40.000 byyetn Npaga UC n 10.000
ojjesbera, N0KanHe HBO OnwITUHa
byuetn F'paga NCn
50.000 | onwTuKHa, byyer 10.000
MYC
35.000 | DYWeT™ Mpasa licu 8.000
OnwITUHa
80.000 | DYveT Fpapa UG, 60.000
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CL, 5: NMpomoBucaH HOBM CTBapanaYk1M MU rpaga

Mpomoumnja UctouHor CapajeBa Kao

MUCTOYHMKa Cpncke

TypucTMUKa opraHumsal,.,

byyetn l'paga UCn

Mpomouumja rpaga CTanHor cTBapara

50.000 50.000
papoHaYeHUK onwTunHa, byyet PC
pagoHaYenHuK,
CrynwTuHa rpaga, PAUC 80.000 | byyert 'paga MC 80.000
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OKBHUPHHU IVIaH QMHAHCUPaKa CTpaTervje

AKTUBHOCTU:

Tpowkosu

®duHaHcupamwe u3s byyera Npaga

2016

2017

2018

2019

2020

2016

2017

2018

2019

2020

KoHTMHYunpaHa n3rpagma
KanauuTteTa [paacKe pa3BojHe
areHuuje U. Capajeso

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

YcnoctaB/mbatbe n
ocnocobspbaBarbe KaHuenapuje 3a
pasBoj

40.000

25.000

25.000

25.000

25.000

30.000

25.000

25.000

25.000

25.000

OcnocobsbaBarbe NIOKa/iHe
MpEeXKe 3a NpMnpemMy npojekaTa

20.000

25.000

10.000

10.000

M3rpagrba BUpTYyeNHE Mpeke 3a
pa3sojHe npojekte UC

MpoujeHa TPOLIKOBA M M3BOPA HAaKOH U

3page nocebHOr NpojekTa.

3aBplueTak nsrpagme
maructpanHor nyta Jlykasuua-
JaxopuHa

3.000.000

M3paga cTygmja u npojekTHe
OOKYMEHTaLMje 3a n3rpagty
MUcTouHoCcapajeBCcKor TyHena

OBe aKTUMBHOCTU NaHMpajy ce Kag BuX ctekHe ycnose 3a kopuwhere cpeacrtasa UMA I, us cektopa , TpaHcnopTt” .

MN3paga cTyamnja usBoa/bMBOCTU U
NPojeKTHe AOK. U U3rpajHa
Tpehe Tpake npeko PomaHuje Te
npoLwnperse K/byYHUX
caobpahajHnua 1 3a06unasHULa

2.500.000

2.500.000

2.500.000

2.500.000

M3rpagtba HoBe OGonHuue vy
KacnHgony

5.000.000

5.000.000

5.000.000

5.000.000

5.000.000

1.000.000

500.000

500.000

W3rpagmba " ajanTauuja
cpearbUX  LWKOMA Ha noapydjy
rpaga McroyHor Capajesa

1.500.000

1.500.000

2.000.000

3aBpLeTak usrpagre OlW ,Metap
MeTtposuh Herow” ca
bUCKYATYpHOM casiom

500.000

500.000

500.000
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KacuHaoNCKe pujeKe no eTanama 1.500.000 | 1.500.000 | 2.000.000
Mpowwupere caobpahajHuue
P-446 Kyna-Bpaua 1.500.000 | 2.000.000 | 2.000.000

M3rpagrba aepogpoma Cokonal,

MpoujeHa TpoLWwKoBa U U3BOPA HAKOH n3paae CTyauj

a N3BOA4/bUBOCTU

36up 3a akmueHocmu 1.
cmpamewkoea yusea: 7.544.000 | 10.549.000 | 12.554.000 | 13.029.000 | 11.529.000 30.000 | 1.035.000 35.000 525.000 525.000
M3paga cTygmja w3BOA/BUBOCTU
3a ogabpaHe NoC/NOBHE 30HE 35.000 35.000 40.000 40.000 6.000 6.000 6.500 6.500
YcnocTtas/bakbe jeguHuue 3a
WHTErpucaHo ynpassbakbe
30HaMa 30.000 25.000 25.000
M3rpaatba omabpaHux ornemHux
NOC/NOBHUNX 30Ha MpoujeHa TPoLWKoBa U U3BOPA HAKOH M3paae CTygmja U3Boa/bMBOCTHU
MpomoLumja NOCAOBHMX 30HA
20.000 20.000 10.000 10.000
CTBapatbe  MPETNoCTaBKM 33
dyHKUMOHUCae  WMHoBaLMoOHOr
LeHTpa 700.000 700.000 600.000 15.000 15.000 20.000
CrBapame ornegHor
npeay3eTHUYKOr LeHTpa 500.000 500.000 500.000 15.000 15.000 20.000
Peanunsauymja npuoputeta wu3
MacTep nnaHa JaxopuHe 30.000 30.000 30.000 30.000
FoHpona Mane-JaxopuHa 10.000.000 10.000.000 10.000.000
M3papga cTyanje m3BOA/bUBOCTU
3a u3rpagry roHgone MNasnosal-
JaxopuHa 7.000 7.000 6.000
PeKoHcTpyKUMja M achanTupare
npuctynHe caobpahajHuue Ha
JaxopuHu 50.000 50.000 57.000
M3rpaatba ETHO cena | MpoujeHa TPOLLIKOBa M U3BOPa HAKOH M3paje NocebHOor NpojeKkTa.
Cokonosrpag
Pa3Boj  HOBMX  TYPWUCTUUKMX 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
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AecTMHauuMja u npoussoaa

Monuc m  cTBapatbe  base
nogartaka o nosbonp.
razauHcTeMma/nponssohaumma

60.000

30.000

MpyKarbe nogpLke 3a
KopuLwTere doHpoBa 7
nporpama nogpLuke

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

4.000

Mpunpema npojeKkata 3a UMA I,
TEMATCKM NpuoputeT
MossonpuBpeaa n pypanHu
paseoj

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

60,000

CrBapatbe ornegHux npumjepa
CEOCKOr U eTHO-TypU3Ma

10.000

10.000

10.000

20.000

10.000

10.000

10.000

20.000

36up 3a akmusHocmu 2.
cmpameuwKo2 yusea:

16.000

1.351.000

11.398.000

11.318.000

10.234.000

8.000

104.000

74.000

94.500

104.500

dopmunparbe U GyHKLMOHUCAHE
rPafCcKuMx caBjeTa

35.000

70.000

70.000

70.000

70.000

35.000

70.000

70.000

70.000

70.000

OpraHusauymja EYOF-a

3.100.000

3.100.000

3.100.000

3.100.000

50.000

100.000

100.000

50.000

PjewaBare npobiema
ynpaB/bakba OTNagoM

HedunHucahe ce Kpos cTyamjy M3BOA/bUBOCTMU.

M3rpagrba npumapHor ¢dbeKkanHor
KONEeKTopa  AO/IMHOM  pujeKe
HKeswesHnuuye

1.500.000

1.500.000

1.000.000

Cuctem 3a npeumwhasame
oTnagHux Boaa y Cokouy-u3paaa
cTyamje

117.120

117.120

117.120

117.120

117.120

Cuctem Oa/bMHCKOT rpujakba ca
KoreHepauujom Ha 6uomacy vy
Cokouy

3.036.000

3.036.000

3.036.000

3.036.000

3.036.000

36up 3a akmueHocmu 3.
cmpameuwKoe yused

6.288.120

6.323.120

7.823.120

7.823.120

4.233.120

85.000

170.000

170.000

120.000

70.000
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AKTUBHOCTU

2016

2017

2018

2019

2020

2016

2017

2018

2019

2020

E-rpag v e-onwTrHe

OdedunHucahe

ce NpOojeKToM.

50.000

Yeohewe CAF  meTogonoruje
KBasuTteTta y rpafckoj "
OMWTUHCKMUM aMUHUCTP.

10.000

10.000

2.500

2.500

YBoherre CAF meTogonoruje
KBa/MTETA Y jaBHUM
npegysehmnma n yctaHoBama

4.000

4.000

YBoherbe mexaHn3ma
ncnuTMBakba M yHanpehueara
jaBHMx ycnyra

20.000

20.000

5.000

5.000

YHanpehusare cuctema
oujerMBama y rpagcKkoj u onwr.
ALMUH.

50.000

10.000

YBohere mexaHM3ama
ncnuTMBakba 3340B0OJ/bCTBA
3anocieHmnx

35.000

8.000

MU3rpagrtba ¢yHKUMje o0byke 3a
rPagCcKy M ONWTUHCKE aAMUH.

30.000

50.000

20.000

40.000

36up 3a akmusHocmu 4.
cmpameuwKo2 yusea:

30.000

50.000

80.000

69.000

4.000

20.000

90.000

17.500

15.500

Mpomoumnja WUctouHor Capajesa
Kao ucToyHmka Cpncke

50.000

50.000

Mpomoumnja CTa/HOT

CTBapara

rpaga

80.000

80.000

36up 3a akmueHocmu 5.
cmpameuwKoe Yyused:

130.000

130.000
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Tabena 5: MNpernea npounjerbeHnx TPOLLIKOBa U NnaHa duHaHcuparba u3 byueta MNpaga MctouyHo CapajeBo

Lnbesn TpolwkKosu ®duHaHcupawe u3 byyerta Npapga
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

1. cTpaTewkn ummb 7.544.000 | 10.549.000 12.554.000 | 13.029.000 | 11.529.000 30.000 | 1.035.000 35.000 525.000 525.000
2. CTPaTeLLKM LUmnsb 16.000 1.351.000 | 11.398.000 | 11.318.000 | 10.234.000 8.000 104.000 74.000 94.500 104.500
3. cTpaTelkn umnmb 6.288.120 6.323.120 7.823.120 7.823.120 | 4.233.120 85.000 170.000 170.000 120.000 70.000
4. cTpaTeLwKn Unb 30.000 50.000 80.000 69.000 4.000 20.000 90.000 17.500 15.500 0
5. cTpatewkn ynmw 0 130.000 0 0 0 0 130.000 0 0 0
YKYIHO: 13.878.120 | 18.403.120 | 31.855.120 | 32.239.120 | 26.000.120 143.000 | 1.529.000 296.500 755.000 699.500
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