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YBoO

JeanHcTBeHocT rpaga MUctouHo CapajeBo y Penybanum Cpnckoj ca CBOjUX LIECT OMNWTUHA,
TEPUTOPUjaNHOM pacnpocTpatbeHowhy, BeAMKMM 6pojem CTAHOBHMKA UM Pa3BOjHUM
MoryhHOCTMMa KakBe Apyre cpeAuHe Hemajy, npeactaB/ba nocebaH M3a30B, aan y UCTO
BpMjeMe UCTUYe U HeynUTHY NoTpeby 3a NNaHCKMM M KpeaTUBHMM NPUCTYNOM Pa3Bojy.

Crarbe ca naaHMparbem pasBoja y OMWTMHAMa Yy CacTaBy rpaga je pasnmumto. CTpaTeLuku
NnaaHoBW ce ofHoce Ha pasnmuuTte nepuoge (oa 2004-2010 po 2008-2015). MNojeanHe
OMWTUHE CYy Came MpUnpemmae cTpaTellKe NJaHOBE, HEKe Cy aHraXoBase CTpyykbake ga ux
BO4E Yy Mpouecy M3page CTpaTervje, a HeKe OMNWTMHE Cy NpMAPeMuae CTPaTELWKM NNaH y
OKBWPY Nporpama NoApLiKe og cTpaHe mehyHapoAHUX MHCTUTYUM]A. Je4HO je 3aje4HUNYKO 33
CBe CTpaTellKe NNaHOBe, CBU 3axTjeBajy axypupare Uan nspaay jegHor amjena (Hajuewhe
NPOrpamcKo-NpPojeKTHOr) WMAM KomnieTHe cTpartermje. CTpartervja pas3Boja rpaga he y
BE/IMKOj Mjepu ONaKLWaTu NaHMparbe OMWTUHCKOr pasBoja, nocebHo y Aujeny Koju ce
ogHocn Ha MehyonwTuMHCKY capagky M NnaHuMparbe Behux, NOKpeTauykux npojekarta.
CtpaTernja passoja Ha BMWEM HMBOY (y OBOM CAyyajy rpaga) npeactaB/ba OKBMP Y Kojem
OMNWTMHE MOTy Aa Ce pa3Bujajy 3ajegHUYKMM CHarama M y KOjem MOry ga ocTBape
CMHeprujcke epeKTe 3ajeHUYKMX NPOjeKaTa 1 Nporpama.

Y3 npetxogHoO ycBojeHu [pocTopHM nnaH rpaga MUcrtouHo CapajeBo go 2015. roanHe, 3a
rpagcko pykosoactso CrpaTeruja passoja npeacras/ba FMaBHU UMHCTPYMEHT 3a ynpas/batbe
pa3Bojem, Koju UM Nomarke aa ypaBHoTexxe mehycobHe, noHeKkas KOHOAMKTHe, 3axTjeBe 3a
NOCTM3akbeM pe3ynTata U y KPaTKOM U Y AYTOM POKY, U KOjU NpeacTas/ba AOKYMEHT KOjuUM
Ce ycmjepaBa U 0/1aKLIaBa pa3Boj Lije/IoKynHe 3ajeaHunue.

MeTopao0/10rMja VIaHUpPamkba

3a npunpemy CTpaTelwKor njaHa pa3Boja NpUMjerbeHa je MeToA0N0rnja 3a UMHTErpmcaHo
NAaHUpare MNAaHUparbe JI0OKaNHOr passoja | )'. Bogehu nmpuHLMN Ha Kojemy ce
3aCHMBA METOAO0NOIMja je OAPMKMUBOCT, KOjU MoApasymumjeBa WHTErPUCAHOCT MU
YPABHOTEXEHOCT HajBaXKHWjUX acrekaTa eKOHOMCKOr M APYLTBEHOr Pa3Boja U KUBOTHE
OKOJINHE jegHe cpeauHe.

! Osa MeToA0N0rnja, Kojy je Eaa npunpemmna y oksupy YHAIM-oBor MpojeKTa MHTerpmMcaHor JOKaaHor pas3soja
(ILDP) npenopy4yeHa je oa cTpaHe CaBesa onwTHHa M rpagosa 1 Bnage Penybavke Cpncke onwTnHama u
rpasosuma y PC Kao cTaHaapam30BaHa Ha Kopuwherse.



Mpouec, cacTaBHU AMjeNoBU U YCKNAHEHOCT MHTErpMcaHor NaaHupakba NOKANHOr pPa3Boja
NPUKasaHu cy Ha cbeaehoj canum:
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MPOCTOPHO NAaHMpPatbe

TOK MpoLeca NaaHnpara

CTpaTelkn HMBO 0byxBaTa AYyropoyHy BU3Mjy U LUW/bEBE pPa3Boja, KOju cy AePUHUCAHU Ha
OCHOBY Ha/nasa NPeTxoAHo ypaheHe 0byxBaTHE U CUCTEMATUYHE COLLMO-EKOHOMCKE aHan3e,
SWOT aHanuse n nsbopa crpaTtellkux pokyca.

TaKTMYKM HMBO OMepaLMnoHanu3yje cTpaTewKy naatGopmMy Kpo3 onepaTMBHe Uu/beBe, Te
nporpame, Npojekte U mjepe Koju omoryhyjy octBapuBarbe AedUHUCAHUX AYrOPOYHUX U
OMepaTUBHUX UW/bEBA Yy MOrnesy eKOHOMCKOr pas3Boja, APYLUTBEHOr pasBoOja W 3awWwTuTe
XMBOTHE CpeanHe.

Y onepatmBHOM Anjeny paspaheHn cy onepaTtMBHU NAAHOBUM U MexaHM3MK cnpoBohera
CTpaTeruje passoja.

Ocum opraHcKke yHyTpawre Mehy3aBUCHOCTM, TAje APYrM HUMBO NMPOM3NAA3N U3 NPBOT, a
Tpehu u3 gpyror (M NPBOr), MHTEFPMUCAHO U NAPTULMNATMBHO NAaHUPAtbe Pa3Boja OA/MKYje
M NyHa YCKNaheHOCT ca NPOCTOPHMM MNAHWPakeM, C jeAHe CTpaHe, W BepTUKaNHA
yCcKnaheHOoCT ca xnjepapxmjckm HagpeheHum cTpaTermjama v NJ1aHOBMMa, Ca Apyre CTpaHe.



CHHTEe3a COM0-eKOHOMCKeEe aHaJ/Iu3e

Osa cuHmMesa NPaKMu4YHoO Npedcmassba U300 U3 0buMHe CoyUO-eKOHOMCKe aHasu3e Koja
je ypaheHa y npeoj nonosuHu 2010. 2oduHe. Y u3padu aHAnAU3e y4ecmeosao je Mmum
CMPYYHAKa U3 2padCKe U ONMWMUHCKUX adMuHucmpayuja, OOK Ccy HeHe Hasaase
pasmampanu u 0onyHkasasnu 6pojHU npedcmasHUUU jagHoz, NMPUBAMHo2 U Hes8sAaduUHo?
cekmopa, Ha paduoHUyU 00pXCaHoj y anpunay, dujaezHocmuyupajyhu ucmospemeHo anasHe
npobnaeme u cyeepuwyhu passojHe npasuye u yusbese 3a crvedehu cmpamewKu nepuoo.

e Tleorpadcku nonoxkaj u npupogHe ogauke rpaga UctouHo Capajeso

Ipag NctouHo CapajeBo ce Hanasu y LeHTPaAHOM M UCTOYHOM anjeny bocHe n XepuerosuHe
N ucTtoyHom anjeny Penybnumke Cpncke. pag WUctouHo CapajeBo YMHM LWIECT ONWTUHA:
UctouHa Mnunpa, Uctounm Crapu pag, UctouHo Hoso Capajeso, Mane, Cokonay u TpHoOBO.
YKynHa nosBpwuHa rpaga WcroyHo CapajeBo msHocu 1425.77 KMZ, npu yemy Hajsehy
noBpLWKWHY MMajy onwTtrHe Cokonay, (670,07 km?) u Mane (490,52 km?).

MpeKo TepuTOpMje rpaa Npenase YeTMpwm 3HavajHe gpymcke caobpahajHuue npema Cpbuju
n UpHoj lNopu: Capajeso — Cokonauy, — 3B0pHUK — Jlo3Huua, CapajeBo — Cokonau, — Poratmua
— Buwerpag — Yxuue, Capajeso — lMane — lopaxae — Buwerpag — Yxuue, Capajeso —
TpHoBO — [obpo Momwe — ®ouva — UpHa MNopa. HMesbesHnyku caobpahaj HUje npucyTaH Ha
TepuTopuju rpaga, Aok mehyHapoaHu aepoapom CapajeBo roToBO MPOCTOPHO FPaHUYM ca
rpagom UctouHo Capajeso, y nogpydjy onwtuHe NctouHa Unuya.

HajHuka Tauka rpaga je y gonvHu esbesHuue y aTapy Hacesba Bojkosuhu v nsHocu oko
515 m, JOK ce HajBMLIA Ta4yKa HaNa3W Ha NAaHUHKU JaxopuHu - Oropjennua 1 n nma BUCUHY
o4 1916 m. LijenoKkynHo nogpydje rpaga je N1aHMHCKOT KapaKTepa, NOWTO Ce Hanasu U3Hag,
500 m Hagmopcke BucuHe. Ha Teputopujmn rpaga MctouHo CapajeBo cy npucyTHa ABa
KNMMATCKa TMNa: NpeTnaaHUHCKA yMjepeHO KOHTUHeHTaIHa KMMa U NNaHMHCKA Kauma.

LLyme n wymcKka 3em/bMWITA Ha nogpydjy rpaga MctouHo CapajeBo MMajy NOBPLUMHY OA
91.566 xa, a oHa cy Hajsehum anjenom y Ap>KkaBHOM BAacHMWTBY (NpeKko 93 %). Y cTpyKTypu
WYMa W LWYMCKOT 3eM/bMWITa AOMWUHUPAjy Anwhapcke M YyeTuHapcke wyme ca 71.53 %.
MoTeHumjanHa moryhHocT Kopuwherwa TexHUYKor rpah)eBMHCKOr KameHa je TroTOBO
HEUCLPMHA, MOLWTO je 3acTyn/beHOCT BEAMKUX WU PA3HOBPCHMX CTUjEHCKMX Maca Ha OBOM
NPOCTOpPY Be/IMKa. Ha HEKMM IOKAIMTETMMA CTjeHCKa Maca Ce KOPUCTU U 33 apXUTEKTOHCKO -
YKpacHe HamjeHe. Y MHOrMM NOTOYHUM O0/MHAMa, Na U NOTOYHUM KOPUTMMA, HaJslase ce
3HaTHe mace W/byHKa M MNUjecka 4Yuja je eKkcnsoaTauuja Hajuewhe ctuxmjcka. Capallrbum
CTeneH UCTPAXKEHOCTU reoTeEPMaNHNX EHEPTETCKMX NOTEHUMjaNa je TeK Ha OCHOBHOM HUBOY,



a MAeHTMOUMKOBAHO je WecT M3BOpPa 04 KOjUX Ce YeTUPWU Hanase Ha noapyyjy onwTtuHe
CoKkonay, 1 no jeaaH Ha noapydyjy onwtmHe NctouHm Ctapu I'pag v Mane.

o [lemorpadcKe KapaKTepUCTUKE U KpeTaka

Monnc gomahuHcTaBa, npoBegeH y Penybanum Cpnckoj 1996. rogmHe, aao je nogaTtke o
3HavajHom nosehary 6poja cTaHOBHMKa (3a rotoBo 25.000 ctaHOBHMKA) y nepuoay 1991 —
1996. roanHa, WTO je npuje ceBera Noc/benLa PaTHUX MuUrpaumja. y onwtnHama MNCTodHa
Mnnya mn WUctouHo Hoso CapajeBo, raje ce CTaHOBHMWTBO, nocnamje 1991. roguHe,
yasoctpyunno. OnwtmHa CoKonay, je p[oxuejena MakbM nag nonynauuje, A[OK je
CTAHOBHUIITBO onwTuHe TPHOBO Nano Ha oko 46 % nonynaunje ns 1991. roauHe. MHaue,
CTaHOBHWLITBO rpaaa je seh 1991. ywno y pasy aemorpadcke ctapoctu (npocjeyHa ctapoct
npeko 35 rogmHa).

CraHOBHMWTBO rpaga MctouHo CapajeBo je HepaBHOMjepHO NPOCTOPHO pacnopeheHo. Y
onwTnHama UctouHa Nanya, UctouHo Hoso Capajeso u Mane (oko 39 % Teputopuje rpasa)
2008. roguHe je xuBjeno oko 75% ykynHe nonynauuje rpaga.

CTaHOBHWLWTBO Yy rPaACKMM Hace/bMMa YMHM 66.55 % yKynHor ctaHoBHMWTBA (rotosBo 2/3
nonynauuje), Tako ga je crona ypbaHusaumje (rpafcKko/yKynHO CTAaHOBHWMLWTBO) 3HAYajHO
n3Hag npocjeka Penybaunke Cpncke.

Cse onwTunHe rpaga MctouHo CapajeBo cy Beh 1998. rogunHe ywnae y HeraTuBaH NPpUpPoOaHU
npupawTaj. ¥ netorognwty 2004 — 2008. npupogHN NpupaLlTaj Ha HUBOY rpaga y NPocCjeKky
M3HOCK OKO -3.5 %eo.

OnwtnHe MWctouHa Wnnya u WUctouHo Hoso CapajeBO npeacraB/bajy HeCcymmMBa
MMUTpaLMoHa noapydja y okeBupy rpaga McrouyHo CapajeBo. OBO ce mMoxe 06jacHUTH
HacTaBKOM TPEeHAOBa W3 MpujepaTHOr nepuopa, Kao U nosehaHom npuenavyHowhy oBMX
ONWTWHA Koja Npou3mnaasm M3 6osbe oNpPem/beHOCTM MHPPACTPYKTYPOM, jaBHUM ciybama
n sehom moryhHowhy 3anows/baBatba.

e TpxuwTte paga

Mpema perucTpoBaHMm NOSALMMA Y MATUYHOj eBUAeHUMju 0 ocurypaHmuuma ®oHga MNO,
yKynaH 6poj 3anocneHux Ha gaH 14.09.2009.roauHe y Mpagy MctouHo Capajeso je 19.236.
Hajsehu 6poj 3anocneHnx npema npoujerbeHom 6pojy CTaHOBHWKA UMajy onwTuHe UCToYHOo
Hoso CapajeBo 1 [Mane a HajmarK 6p0oj 3anocneHmx npema 6pojy CTaHOBHMKA MMa ONLWTUHA
TpHOBO.

Bpoj 3anocneHnx npema ajenaTtHocTU npeayseha perncTpoBaHMX Ha Noapyyjy rpaga y 2008.
noKkasyje faa je y obnactu wuHAaycTpuje 3anocneHo 25% pagHuKa, TprosuHe 18% m
rpaheBuHapcTBa 15% 3anocneHux pagHuKa. Mpu Tome 39 aKTUMBHUX aAKLMOHAPCKUX
ApylTaBa 3anowsbasajy 20% paaHuKa (nam 2.994 3anocneHux), Aok 512 npeayseha Koja cy



perncTpoBaHa Kao ApyWwTBa ca orpaHM4eHoM oaroBopHowhy 3anowsbaBajy 35% pagHuKa
(5151 3anocneHux).

Op, yRynHor 6poja 3anocneHux y npmspegm tokom 2008. roanHe, 2502 (unm 29%) pagHuka
je paguno y npeaysehmma Koja HWUCy OCTBapuna No3uTtMBaH GUHAHCKMjcKM pe3ynTtaTt. OBO
3Hauu ga je rotoso TpehuHa pagHux mjecta y Npaay MctouHo CapajeBo 6una noTeHuUmMjasHO
yrpoxeHa. lpn Tome je HajKkpuUTUYHMWja cuTyaumja y onwTuHama [lane u UctoyHo Hoso
CapajeBo, Koje cy yjegHo 1 Hajsehu HocMoum 3anowsbaBakba. MOCMATPAHO NO CEKTOPUMA,
Hajsehn 6poj pagHux Mjecta y npuepegu y 2008. roguMHW je YrpoXKeH Yy CeKTopy
caobpahajHux cpepctaBa (601), rpahesuHapctBa (497) n mawuHa y ypehaja (401). Op
YKYNHOr 6poja pagHMX mjecta y oBa Tpu ceKtopa (2728) yak je 55% yrpoxkeHo. MocebHy
nakwy Tpeba obpaTuTn Ha npeayseha: EHepromHBecTt - packaonHa onpema, Pamoc,
dabpurka moTopa cneuujanHe HamjeHe, T’MK Xugporpagra 1 OAMMINJCKU LeHTap JaxopuHa
Koju cy y 2008. nocnosanun HeraTMBHO a KOju 3aje4HO 3anowsbaBajy Yak 1475 pagHuka.

Hajsehux 5 Hocunaua 3anowsbaBatba y NPUBPEAU KOjU Cy OCTBApPUAM MO3UTMBAH
dUHAHCKjCKN pe3ynTaT Ha HMBOY paga 3anowsbasa 1773 pagHMKa U npunagajy cektopuma
TprosuHe, rpahesmHapcTBa, Te MNPOM3BOAHE U CHabajeBarba €NEKTPUYHOM EHEeprujom,
racom, Napom v TonJjaom BOAOM.

YKynHa cTtona HesanocneHoctu y [pagy UctouyHo Capajeso je 3a 7,5% marba og cTone
He3anocneHocTn y Penybanum Cpnckoj. Hajsmiwa ctona HesanocneHoctu y 2009. roguHu je
3abusbexkeHa y onwTtuHN TpHOoBO (42%) AOK je HajHU»Ka cTona He3amnoC/IEHOCTU Y OMWTUHMU
NctouHo Hoso Capajeso (18%).

MpocjeyHe nnaTte y onwTMHaAMa Yy cacTaBy rpaZia cy 3HavajHo nosehaHe y 2008. roanHu WTO
je yrnaBHoOmM NpOy3pOKOBaHO PAacTOM HETO NAaTa y APXKaBHOj ynpaBW, 34paBCTBEHUM U
obpasoBHMM ycTaHoBama. [lpocjedHa HeTo nnaTa y onwTtuHama WctouHa Mauya, Mane,
TpHoBO 1 CoKonauy y 2008. roanHu je Beha oa npocjeyHe HeTo naaTe y Penybanum Cpnckojy
ncroj rogmHun (755 KM). Hajsuiwe npocjeyHe HeTo nnate ucnnahyjy npeayseha (ogHocHO
npeaysehe) ns obnactn wymapcrea (LLyme Penybnnke Cpncke) A0OK cy HajHUKe ncnnaheHe
nnate y npeaysehmma Koja ce 6aBe Npom3BoAHOM XpaHe U nuha 1 TprosuHom. Y aeuembpy
2008. roguMHe cMHAOMKANHA MNOTPOLUAYKa Kopna2 je nsHocmna 1576,31 KM® y Hajsehoj
Mjepu je morna buTM NOKPMBEHA NPOCjeYHMM HETO NnaTtama ncnnaheHnm y Mctounoj Unnyu
(62%), a y Hajmar0j mjepu y ctouHom Ctapom Mpaay (40%).

e ExkoHOMCKa cuTyauuja

lpag WctouHo CapajeBO KapakTepulle penaTMBHO Maaum 6poj npeayseha. Haume, Ha 1000
CTaHOBHMKA MMA OKO 9 aKTMBHMX npeay3eha WTO je TeK HewTo BULIE 0Of NPOCjeKa

? CaBes cMHAMKaTa Penybivke Cpncke mjeceqyHo NpuKyn/ba NogaTKe O CUHAWKANHO] NOTPOLIAYKoj Kopnu 3a
YyeTBepoynaHy nopoguuy y Penybanum Cpnckoj. CUHAMKANHA NOTPOLLIAYKA KOpMa CaApKu npocjedHe
TPOLUKOBE jeaHe YeTBepoynaHe nopoaunue y Penyboanum Cpnckoj

3 M3Bop nogataka: CaBes cuHamMKaTa Penybamke Cprke



Penybnnke Cpncke n BuX Koju ce Kpehe oko 8. MNopehera paaun, BaparkgnMHcKa KynaHuja
uma oko 17 npeayseha Ha 1000 ctaHoBHMKaA. MnakK, Ha nogpydyjy Mpaga noctoju no3nTtmneaH
TPEHA Y Kpeunpary HoBux npeayseha.

Hajseha npuBpeaHa aKTUBHOCT je CKOHUEHTpuUcaHa y onwTtuHW [lane, a Hajmawa Yy
onwTtnMHama UctouHun Ctapu Mpag n TpHoso. Oko 35% of cBux perucTpoBaHux npeayseha
YMHe TProsuMHcKa npegyseha, a 3a TMM canjege npeayseha ns cekTopa npepage ApBeTa,
rpaheBuHapCTa, YCAYKHUX U OCTA/INX MOCNOBHUX AjeNaTHOCTU, YyroCcTUTE/bCTBA U TYpMU3Ma, Te
caobpahaja. OHO WTO ce oagmax ga NpUMnUjeTUTH je MHoro Behu 6poj npeayseha ns obnactm
TProBuHe, y o4HOCY Ha gpyre cektope. OBaKBa NpMBpeaHa CTPYKTypa HMje HeyobuyajeHa 3a
Peny6nnky Cpncky 1 BuX, anu je npuaMyHo HeEMoBoJ/bHa.

OcTBapeHM yKynaH npuxoa NoKanHe npuepege Mpaga WctouHo Capajeso y 2008. roguHu
nM3Hocn oko 636 mun. KM. Oso m3Hocu oko 9800 KM no CTaHOBHMKY W npeacrtassba
penatmBHo Aobap pesynTaT, MOroTOBO Kag ce ynopeau ca sehuHom onwtuHa y PC n buX.
TproBuHa u rpahesnHapcTBO cTBapajy 57.4% ykynHor npuxoga Koju je y 2008. roanHu
octBapeH Ha nogpyyjy Npaga WctouHo Capajeso. OBa ABa ceKTopa 3aje4HO 3anol/baBajy
41.6% 3anocneHnx y npuspeau.

bunaHc ycnjexa npuspege paga McrtouHo CapajeBo Ham rosopu ga je y 2008. roganHm
OCTBApEH 3HavajaH rybuTak y ykynHom nsHocy og 13.75 mun. KM. CKOpo cBM CEKTOPM KOju
cy 6unmn okocHULA pasBoja y npegpaTHOM nepuoay, AaHac cy y rybuumma. To 3Haum aa Kog,
BehnHe 0OBMX CeKTOpa pPecTpyKTypucaktbe HUKag, Huje 06aB/beHO M Aa je, Ha Taj HAuWH,
nponylwTeHa NPUAMKA Aa ce 3HavyajHo nobosblua npuBpeaHa cavka Fpaga. TepuTtopujanHo
rnefaHo, Hajbosbe nocnyje npuspega onwTtuHe [Mane, a M3y3eTHO oW pe3ynTaTt je vy
onwTtnHu CoKonau,

MpoctopHn nnaH rpaga MctouyHo CapajeBo go 2015. roguHe je y obnactu npuspege
Hapo4YnTK 3HAYaj nocseTmo 6yayhoj NnpocTopHOj opraHM3aumju npuspeae. MPoOCTopHU NnaH
je aeduHucao crbepehe noteHuMjanHe NPoOM3BOAHO — NOC/IOBHE 30HE Ha TEPUTOPUjU rpasaa
UcTouHo CapajeBo: Abnakoso nosbe, KopaH 2, JbyborowTa 2, Cymbynosay, 1, Cymbynosal
2, Cymbynosal, 3 y onwTuHM Mane n BojkoBuhu y onwtnHM UctouHa Unumpa. Hbmxosa
NnoBplWMHA M3HOCK 217.46 ha, a yKynHM KanauuTeT OBMX 30Ha je npeko 27000 pagHux
mjecTa.

e [MMosbonpuBpeaHa NpousBoAaHa

Mo nogauMma 13 KatacTpa (npoujeHa no KatacTapckum nogaumma us 2004. roanHe) yKynHa
NoBpPLIMHA NOJbONPUBPEAHOr 3eM/bMLUTA Ha MNOAPYYjy rpaga u3Hocu 56.896,31 xa wuam
39.91% nospwunHe rpaga. Og oBe noBpLlInHe, OKO 55% ce Hanasm Ha TePUTOPUjKU ONWITUHE
Cokonay,. Y yKYynHOj CTPYKTYPU NO/bONPUBPEAHOr 3eM/bULUITa Ha NoAapyydjy rpaga MCTouHo
CapajeBo AOMUHUPAjy nMBaae M nNawmaun. C 063Mpom Ha BEINKY TYCTUHY HAace/beHOCTU Y
onwTtnHama MWctouHo Hoso Capajeso u MWctouHa MWaupa, TewKko je rosoputn O
noTeHUMjaIMMa 33 Pa3BOj MHTEH3MBHE NO/bONPUBPeAHe Npoussoame. Mogaun o GpojHOM
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CTakby CTOKe y OBe ABuje ONnwTUHE roBope O NPOU3BOAM 3a CONCTBEHe NoTpebe Kao LWTo je
C/lyYaj M ca paTapCKOM MPOU3BOAHOM.

OokymeHT ,OcHoBa 3awTuTe, Kopuwhewa M ypehera NO/bONPUMBPELHOr 3eM/bULLTA
Penybnnke Cpncke Kao KOMMOHEHTe npoueca nAaHuMpaka Kopuwhewa 3emsbuwta’
AeduHMCao je arpoeKooLLKe 30He (arpoeKo/IoWKO 30HMpPakbe) 3a untasy Teputopujy PC, na
Tako u 3a noapydyje rpaga UctouHo CapajeBo. Ha OCHOBY OBOr arpoeKo/IOWKOr 30HUpama
BMO/bMBO je A3 je MoApyyje rpaga y norieay nosbonpuepene NPBEHCTBEHO MOrOA4HO 3a
CTOYApCTBO, a Y BehnM pujedHMMm A0MHaMa M KOT/IMHaMa 3a paTapcTBo M BohapcTBo.

e Typusam

bpoj aonasaka u Hohemwa Typucta y rpagy MctouHo CapajeBo ce nosehaBa M3 roguHe y
rognny. domahu Typuctn cy y npocjeky, y 2008.rogmHu, octBapuan asa Hoherba Mo
A0NACKY, AOK CYy CTPAHU TYPUCTU Y NPOCjeKy ocTBapuam 3 Hohera no gonacky. Hajsehun 6poj
[0Na3aka U Hoherba TypucTa je 3abu/bexkeH y onwTuHK Mane, ogHOCHO 77% Aonasaka unm
88% Hoherba TypucTa y 2008. rogmHu. Y BU3KNjU pa3Boja Koja je geduHucaHa y MpocTtopHom
nnaHy rpaga McrouHo CapajeBo, Typu3am je Npenos3HaT Kao jegHa oA ABWje Haj3HadajHuje
npuepeaHe rpaHe 3a 6yayhu passoj. MIcTakHyYT je 3Hayaj 3MMCKOr TypuM3mMa 3a YKynaH pa3Boj
TYpU3ma Ha noapydjy rpaga v ¢ TUM y Be3n Cy U3gBojeHe 30He MHPPACTPYKType 3MMCKOr
Typu3ma Koje 61 ce Tpebane aKTMBMPATU Y BPEMEHCKOM XOPWU3OHTY niaHa: MNpaBeaHWYKa
Koca, [lBopuiuta U PaBHa PomaHuja; y3 noctojehe 30He — JaxopuHa — Pajcka gosivHa u
Ctrambonuunh. Takohe, geduHMCAHM Cy NOTEHUMjANHU TYPUCTUYKU LEHTPU M KaMNoBM
(nokaumje y ypbaHum noapyyjuma), Kao M noctojehn TYPUCTUYKM LEHTPU Kojuma je
notpebHa peKkoHcTpyKuMja (JaxopmHa — Pajcka gonuHa) 1 npowmnpetrse (Mane).

e XuBoTHa cpeguHa

Moapyuje rpaga NctouHo CapajeBo KapaKTepuile NpBa Kiaca KBaauteTa Basayxa. Moxe ce
NPeTnocTaBuTM [a je HewTo /OoWMUjM KBanuTeT Basgyxa npucytaH y BehuHu ypbaHumx
cpeauHa: arnomepaumja Capajeso (MctouHa Mnupa) — Nlykasuua, Mane n Cokonay u TO
npuje cBera TOKOM 3MMCKMX Mjeceum 360r caropujeBarba ropusa (ApBo, yrasb, MasyT) 3a
3arpmjasatoe.

BoaoHn pecypcu Ha noapydyjy rpaga MctouyHo CapajeBo ce KOpUCTe 33 pasnnumte CBpXe:
BogocHabaujeBarbe (y Hajsehoj mjepu); npomssBoary e/leKTUYHE eHepruje; puborojcTeo;
eKcnsioaTaumjy W/byHKA, NUjecka M KameHa ca obana M KopuTa BOAOTOKA M peKkpeauujy
(npBeHcTBEHO cnopTckM pubonos). HaBograake Behux MNoOBpLIMHA MOJbONpPUBPEAHOr
3eMJ/bULLTA HMje MPUCYTHO.

3em/bULlUTE KAaO KOMMOHEHTY XWBOTHE cpeguHe Ha nogpydyjy rpaga McrouHo Capajeso
HajBULe aerpagupa oanarakbe KOMyHaaHOr U UHAYCTPUjCKOr oTnaga. Ha nogpyuyjy rpaga He



nocToju ypeheHa caHuTapHa genoHuja, Beh ce KOpUCTM BULIE /IOKaUMja 33 NpUBpPEmMeHo
opnarakbe otnaza (mpuBpemeHe genoHuje).

Y BehuHM nnaHupaHux 3awTuheHMx MpUpoaHUX nodpydja LWYMCKM €eKoCUCTeMMU
npeacTaB/bajy K/byYHU BPUje4HOCHN eN1eMEHT - PerMoOHaAHM NapKOBK JaxopuHa n PomaHuja;
3awTuheHn NpuUpoaHW npeajenu: napk — wyma bynosm, napk — wyma MNane, O3peH,
[eBeTak.

pag WctouyHo CapajeBo M onwTMHe Yy cacTaBy rpaga 6w Tpebane AOHMjeTU NOKasHe
aKUMOHEe MNaHOBE 3alTUTE KMBOTHe cpeauHe (/IEAM-u), nnaHoBe 3awWTUTE NPUPOAE,
nporpame 3aWTuTe Basgyxa, NNAHOBE 3aLUTUTE PUjedYHMUX CIMBOBA U MNAAHOBE ynpaB/baka
YBPCTMM OTMAAOM. Y cafallbeM TPEHYTKY Camo ONwTMHA TPHOBO MMa mM3paheH NoKanHU
€KOJ/IOWKM aKUMOHW nnaH, AoK je onwTtuHa Cokosau y 3aBpliHOj ¢asn u3page oBor
OOKYMEHTa.

o  WHPpacTpyKTypa

OCHOBHM MPOCTOPHO — MAAHCKM [OKYMEHT BMLWEr paHra Koju obyxBaTa LjenoKynHy
Teputopujy rpaga MctouHo CapajeBo jecte poctopHM nnaH rpaga UcrtouHo CapajeBo 4o
2015. roanHe Koju je poHeceH centembpa 2008. rogmHe. HujeaHa onwTMHa y cacTaBy rpaaa
NctouHo CapajeBO HMje AOHWjena, a HM novyena paguvTM NPOCTOPHU MJIAH ONWTUHE Y
nepuody HakoH 1991. roauHe, MaKo je TO 3aKOHCKa obase3a. Takohe, y cajalirbem
TPEHYTKY HUjedaH MO TepuTopuje rpaga Huje obyxBaheH M3pagom NPOCTOPHOr MaHa
nocebHor nogpydyja, Mako je 3a HeKke AujenoBe TepuTopuje rpaga nonyT JaxopuHe u
Tpebesuha notpebHa n3paga oBakBe BPCTe MPOCTOPHOr nnaHa. Crtawe y norneay vspage
ypbaHMCTUUKEe OOKYMeHTauuje je HesagoBosbaBajyhe. Mocanje 1991. roanHe je mspaheH
Ccamo jeaaH ypbaHMCTUYKM NNaH Ha noapyyjy rpaaa - YpbaHUCTUYKKM NnaH Anjena onwTmHa
Cpncko Hoso CapajeBo un Cpncka Mnuya ns 2001. roamHe, a OH 3axTujeBa pesusujy 36or
npeauMeH3noHuCarwa cagprkaja y 061acTM MHOPACTPYKTYpe U APYLITBEHUX AjeNaTHOCTU
NPOM3aLWINX U3 MaKCUMAIMCTUUKE NpojeKkumje cTaHOBHULWTBA. CTame je Hajbosbe y obnactu
perynauMoHor nnaHupama jep je y cBMm onwtuHama ypaheH bapem jeaaH perynaumoHm
nnaH. 3a noapydje JaxopuHe, Kao cneunPuYHoO TYPUCTUYKO — peKpeaTMBHO noapydje 2007.
roaunHe je ypaheH macrep niaH ca BpeMeHCcKMm xopusoHTom 2006 — 2016. roamHa.

Y nornaemy ,OnwTa cTpaTernja opraHusaumje, ypehera u Kopuwhera npoctopa” cy
AedbrHUCaAHe OCHOBHe oapeaHuue opraHusauuje, ypehera n Kopuwhera npoctopa rpaga
UctouHo CapajeBO y BpeMeHCKOM XOpu3oHTy ao 2015. roauHe. OnwTa cTpaTeruja
opraHusaumje, ypeherwa n Kopuwhera npoctopa obyxsata lNnaHa y nepuogy po 2015.
foauHe ce 6asuMpa Ha NAAHUPAHO] MPEXWU Hacesba (Mogen NOAULEHTPUYHOr pa3Boja) Ha
noapyyjy obyxsaTta [lnaHa, 3aTMM HaA KOHUENTY pas3Boja NO/bOMpMBpene, LIYMApCTBa,
pyAapcTeBa, WHAyCTpuje, caobpahaja, Bogonpuspeae, Typu3ma, TProBUHE HA WUCTOM
NPOCTOPY, KAa0 1 Ha NNAHCKMM pjelleruma y chepu 3awTnTe NpuUpoae u ekoaoruje.
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Kag je pujed o caobpahajHoj MHPPACTPYKTYpM MOXKEe Ce KOHCTAaTOBaTU Aa FYCTUHa NyTHe
MpeXKe BMLLEr paHra Ha oBom nogpydjy msHocu 0.1487 km/km2 wto je ucnog npocjeka
Penybnnke Cpncke (92.8 % npocjeka) u mesopernje UctouHo Capajeso. Hajsehe nyTHO
onTepehere no nogaumma ns 2003. n 2004. roamHe je Ha guoHuum nyta M19 NMoapomaHuja
- CoKkonau, raje npocjeyHn roanwn gHeBHU caobpahaj nsHocn 7831 Bo3unna (nogaum 3a
2004. roguHy).

TpadoctaHmua ,MeaHnhn“ (Capajeso 20) 220/110/35 kV y JlykaBuum je npumapHu U3BOpP
Hanajarba €NeKTPUYHOM eHeprmjom onwTuHa MctouHo Hoso CapajeBo u WMctouHa Nnupa.
FnaBHM npaBuu Hanajatba oBe TpadocTaHuue cy 400 kV panekoBog w3 TpadocTaHuue
Capajeso 10 n 220 kV ganekosog u3 XE ,,Mpatume”.

pagcke TonnaHe Ha noapydyjy rpaga UctouHo CapajeBo ce Hanase y Hacesbuma Jlykasuua,
Mane n Cokonau. OBe TonnaHe cHabamjeBajy noTpollaye TOMJOTHOM E€HEPrnjom camo y
LEeHTPaNHUM AnjenoBnMMa NOMeEHYTUX Hacesba. Behn gmMo nogpydja rpaga Hema racoBogHy
MPEXY M MpPeXKy 33 Aa/bMHCKO CHabaujeBatbe TOMJIOTHOM €eHeprujom. 3a 3arpujaBarbe
NPOCTOpPMja KOPUCTM ce TOMOTHA eHeprnja AobujeHa caropujeBarbem pPasnYymUTUX ropmBa y
nehnma 3a OKANHO AN LLEHTPANHO FpUjarbe.

[naBHM BOAOBOAHWM CUCTEMM Ha moapydjy rpaga NctouHo CapajeBo cy: BOAOBOAHM CUCTEM
Twunasa, Mane, CoKkonauy, PaBHe PomaHuje, MoKpo, JaxopuHe - BogoBog buctpuua,
Moarpaba, Knjeso n TpHoBgo.

KaHannsauuoHu cuctemun Ha noapydjy rpaga MctouHo CapajeBo Cy NpeTeXxHO OrpaHUYeHu
Ha UeHTpanHe AujenoBe rpaackmx Hacesba, Ta4HUje HA LEeHTpanHe aujenose Hacesba lane,
Cokonau, TpHoBO 1 arnomepauuje Capajeso (UctouHa Mnnya) — Jlykasuua. JeanHun nsysetak
04, OBOra jecte KaHanmsauMmja y Hacesby KacmHgo y onwTuHM McTouHa Mauya, Kao w
KaHa/M3aUMOHN CUCTEM TYPUCTMYKOr LeHTpa JaxopuHa. bBpoj CTaHOBHWKa rpaga
NPUK/bYYEHUX HA KaHa/M3aUMOHEe cUCTeMe Mnpoujerbyje ce Ha Ooko 28 %. [eHepasnHo,
HaBeAEHW KaHa/IM3aLUMOHN CUCTEMM He pacnonaxy OYHKUMOHAAHMM NOCTpPOjerbMma 33
npeynwhasarbe 0TNAaAHMX BOAA Ma CE OHe UCMYLITAjy AMPEKTHO Y BOAOTOKOBE UM 3EMJbY.

e [pywTBeHa UHPPACTPYKTypa

Ha nopgpyujy rpaga WctouHo CapajeBo noctoje camo ABuje jaBHe ycTaHoBe M3 obnactu
npeAwWwKoCKor BacnuTakba M obpasoBarba (Mane u CoKonau), AOK camux objekaTta
064aHuNWTa Mma wect. O6aaHuwTe y TPHOBY je TPEHYTHO M3BaH QyHKLMje, 3 Ha TepUTOpUju
onwTnHe Uctounn Crapum pag Hema obaaHMWTa.
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Ha noagpyuyjy rpaga UctouHo CapajeBo noctoju 9 peaoBHUX LEHTPasHMX OCHOBHUX LLKOAA.
Tpwn UeHTpanHe OCHOBHEe LWKoOANe ce Hanase y onwTtuHK lane, jegHa WKoAa Yy OMNWTUHMK
Cokonau, Tpu wWkKone y onwTtuHU NctouHa Uauua, jeaHa wkona y onwtuHU NctouyHo Hoso
CapajeBo M jeaHa wKona y onwTuHKM TpHoso. [lopen osor, noctoju 1 13 nogpyvHux
ogje/mera. Ha nogpydvjy rpaga WcroyHo CapajeBOo pafe 4veTMpu cpefrbe LWKone -
CpepmowKonckn ueHtap lMane, Cpeawa wkona Cokonau, NMMHasKnja n cpeara CTPyYHa
wKona McroyHa Unmya u Cpegrea wkona ,,28. jyHn” Jlykasuua. Ha TepuTopuju onwtnHa
UctouHn Crapu lpag n TpHOBO Hema cpearbux WKona. Mopeherwe nogataka o 6pojy
yyeHuKa us 2008. rogmHe ca nogaunma u3 2004. rogmHe nokasyje nag 6poja yyeHuKa u y
pefoBHMM OCHOBHMM M Yy cpearumm wWKonama. Ha noapydjy rpaga UctouHo Capajeso
Hanasun ce cjeanwTte YHuBepsuTeTa y WctouHom CapajeBy Koju npeactas/ba jaBHM
yHMBep3uTeT. Y HeroBom cacTaBy ce Hanasu 17 dakynTteTta, o4 4yera je Ha noapydjy rpaga
foumpaHo ocam dakynteta. bpoj cTyaeHaTta jaBHMX dakyaTeTa Ha noapydjy rpaga ce
3HayajHo nosehao y ogHocy Ha 2004. roanHy. KanauuTeTt mjecta y CTYAEHTCKMM AOMOBUMA
nsHocu 886 mjecrta (2009. roamHa), wto je oko 15 % og 6poja cTyaeHara.

Op MHCTUTYLMja Koje ce BaBe Hay4YHO — UCTPAKMBAYKMM PagoM Ha nogpydjy rpaga MctouHo
CapajeBo NoCTOje caMo TPU PErncTpoBaHe MHCTUTYyUNUje U TO: EHEProMHBECTOBU UHCTUTYTH
(MHcTUTYT 33 enekTtpoeHepreTnky — UPLE, MHCTUTYT 3a ocuryparbe KBanuTtetra U YHUCOB
MHCTUTYT 3aLUTUTE N EKOIOTU]JE), Te MHCTUTYTU KOju ajenyjy npun pakynteTmma.

Ha nopgpyuyjy rpaga WctouHo CapajeBo y obnactu Kynatype Ajenyjy Y4eTMpu ycTaHoBe 3a
KYNTYpPY M YeTUpU HapogHe 6ubnmnoTteke. Y TOKy je nsrpagra objekta KynTypHor LeHTpa ca
NO30PULIHOM ABOpPaHOM Yy onwTuHM UcToyHo Hoso CapajeBo (Hacesbe JlyKaBuua), Kao u
HoBor o6jekTa ranepwje (nospiwmHe 700m%) y HenocpeaHoj 6au3nHu. OBjeKTH Y Kojuma cy
CMjeLuTeHe yCTaHOBE 3a KYATYpY (PaHWju AOMOBM KyNType) KOPUCTE ce BULIEHAMjEHCKU, Kao
NPOCTOpPM 33 KMHO NpojeKkumje, N030puLLHE NpeacTaBe, U3/10XK0e CNMKa, KbUKEBHE BeYepu
nta. KnHa He ersmctupajy Kao camocTasiHe ycTaHoBe, Beh ce Hanase y CKaony ycTaHoBa 3a
KynTypy. Hajsehun amo pypanHe Teputopuje je nMoTnyHO HEMOKPUBEH OBjeKTMMa KynType
HajenemeHTapHujer TMMa, Kao WTO Cy APYLWTBEHM [OMOBM (CEOCKM OOMOBWU KyAType).
JeanHu cy M3yseTak marbyM ApywTBeHM gomoswu y Myctonoswy, KacuHaony, Metposuhuma u
Tonauky.

JeaviHa HamjeHCKa CnopTCcKa ABOpaHa Ha noapydjy rpasa jecte CnopTcka asopaHa ,Cnhasuja”
y onwTnHM NctouHo HoBo CapajeBo (Hacesbe Jlykasumua). Y Hacesby Cokonal, pabpuryka xana
A.[l. ,PomaHnja” — y cTeuajy ce KOPMUCTU Kao CNOPTCKa ABopaHa (cnopTcka cana ,JiumeHKka“).
Y TOKy je u3rpagrba TPpWU CNopTCKe ABopaHe (ca oko 10200 m? HeTo NoBpPLKWHE) N TO Y
Hacesbuma [Mane, Cokonaw u UctouHo HoBo CapajeBo. OTBOpPEHWM CMNOPTCKM TepeHu
(dynbancku ctagmMoHK) Kojuma ynpas/bajy CNOPTCKa APYLITBA Ha NoApydjy onwTuHa Mane,
Cokonau, UctouHo Hoeo CapajeBo, WctouHa Unumpa n TpHOBO npeacTtas/bajy HEKy BPCTY
CNOPTCKUX LLeHTapa MAM je3rapa Hekux byayhux npaBux CNOPTCKUX UeHTapa. YpeheHu
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TEPEHWN 33 3UMCKE CMOPTOBE Cy Hajsehmm anjesiom CMjellTeEHU Ha TEPUTOPMUU OMWITUHE
Mane, a jeAHUM MartbMm aujenom y onwTtmuHama Cokonau 1 TpHoBo. Ob6a 3aTBopeHa 6a3eHa
Hanase ce y onwTnHK Mane (Hacesba Mane - KopaH 1 JaxopuHa). Ha noapyujy rpaga ajenyje
49 cnopTCcKMUx opraHusauymja u knybosa ca npeko 3000 cnopTucTa.

Ha noapyujy rpaga UctouHo CapajeBo NpucyTHa Cy cBa TPU HUBOA 34paBCTBEHe 3aliTuTe:
TepuunjapHu, CeKyHOAPHM U NPUMapHKU HMBO. Hocunau, TepumjapHOr HUBOA 34paBCTBEHE
3aWTMTEe Ha noapyyjy rpaga je KnnHuukm ueHtap MctouHo Capajeso. Behu amo ose
3[paBCTBEHE MHCTUTYUMje Ce Hana3M Ha OBOM Moapyyjy - KanHuke n 6onHMYKe cnyxbe
KacnHpo y ncrommeHom Hacesby. Hocnoum npumapHe 34paBCTBEHE 3alTuTe cy AOMOBM
34paB/ba KOjU cy noumpaHu y Hacesbuma Mane, Cokonau, JlykaBuua (NOKpuBa onwTuHe
MNctoyHa Nnunya n UctouHo Hoso CapajeBo) n TpHOBO. M3BaH LeHTpaHUX 0bjekaTa nocToju
13 ambynaHTu. MMOKpMBEHOCT npocTopa objeKTMMa NpumapHe 34paBCTBEHE 3aWTuTe je
Aocta gobpa, usyseB y MUCToYHOM pgujeny onwTtuHe CoKonau. Ha pypanHom nogpydjy
noctoju Behu 6poj ambynaHTM, ann npobnem npeacTaB/ba YMkbeHUUA Aa Y BehuHuU
ambynaHT JbeKkap 401331 CaMo jeHOM cegMUYHO. ONpeM/bEHOCT MEANLMHCKOM U APYrOM
onpemom je penaTmeHo A06pa, a Hajsehn Nnpobnem npeactas/ba fowe rpaheBUHCKO CTakbe
objekaTta, o4 Kojux cy 6pojHu m3BaH PyHKumje (KanHuKe n 6onHuuke cnybe KacnmHao u
McuxmjaTpujcka 6onHMua Cokonad).

Y onwTuMHCKMUM cjegmwtuma Mane, Cokonau, WctouHo Hoso Capajeso u NctouHa Wnumpa
Hanase ce LUEHTPU 3a COUMjanHWU pPaL KOjU CBOjUM yCayrama MOKPWUBAjy nogpy4ja OBMX
onwTuHa.

Crambenn ¢oHA npeactaB/ba jefaH oOf Haj3HaA4YajHUMjUX AMjenoBa  CynpacTPyKType.
Mpoujerbyje ce aa je y nepmogy 1996 — 2004. HoBomsrpaheHo u obHoB/beHO 5740 cTaHoOBa
Ha nNoapyyjy rpaga, a HajBuwe Ha noapydjy onwtmHa Mane, Cokonau, UctouHa Unupa wm
UctouHo Hoso CapajeBo. Tume je ykynaH 6poj ctaHoBa noBehaH Ha 21272 ctambeHe
jeamHuue y 2004. rogmHn. Mpoujersyje ce aa je 2004. roanHe ctambeHu aeduuuT 6mo
nNPUCyTaH camo y onwTtuMHama MctouHa Uaunya n UctouHo Hoso CapajeBo, ga 6 n y osum
onwTnHama 2009. roamHe (No NpoLjeHn) NocTojao Marbn cTambeHun cyduumr.

MnaHcKkMM pjelwerbnuma M3 061acTU APYWITBEHUX AjenaTHOCTM je npeasuheHa msrpagrba
objekaTa BpTMha y onwTUHCKMM ueHTpumMa Jlykasuua, UctouHa Unmya (nokanutet [owe
Mnaguue), Mane (HoBo Hacesbe Jlyke) n Haceswy lyctonosbe; m3rpafara HoBux objekaTta
LEHTPA/IHUX OCHOBHWX LWKONA Y ONWTMHCKMM ueHTpuma [lane, Cokonau, JlyKasuua u
UctouHa Wnuya, Kao M objeKTa OCHOBHE My3uU4Ke LWKone y Jlykasmuyu. lNopen oBsor,
NNaHMpaHe je u3rpafrba ABa HOBa 0bjeKTa cpefrbuMx LWKOMA M TO Y Hace/bmma Mane u
JlykaBuua n m3rpagra HoBor objekta EKOHoOMCKOr ¢dakyaTeTa y Haceswy lNane. HajouTtHuja
NNaHCKa pjewera y obnactnm hHaykor M CTyAEHTCKOr CTaHgapAa cy usrpagra objekata
hauknx gomoBa y Hacesbuma [Mane u JlykaBuua, AOK je y 0b6nacTm HayKe naaHUpPaHO
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noumparbe HaydyHe MHCTUTYyUMje u3 obnacTn BeTepMHapCTBa Y Hacesby MNane. HajsHavajHK]ja
NNaHCKa pjewera y 061acT KynType cy usrpagra no3opuLuTa y ckaony objekta KyntypHor
ueHTpa WUctouHo Capajeso y onwtuHM WctoyHo Hoso CapajeBo - Hacesbe Jlykasuua
(n3rpagrba y TOKY) M Mmy3eja ca ranepujom y onwtuHK Mane (BapujaHTa y OKBUPY CMOPTCKE
ABopaHe). MpropuTeTHa NNAHCKa pjelerba y 061acTu 34paBCTBaA Cy 3aBpLUaBatbe U3rpagte
HoBO3ano4yeTnx objeKaTa M PEKOHCTPyKuUMja nocTojehmux objekata KAMHMYKOr uUeHTpa Y
Hacesby KacnHpo v npeTtBapatbe 6mBLIe BojHe 6onHMuUa y MogpomaHnju y MNMecuxumjaTpmjcko —
dopeH3nyKkM 3aBod. Y 06s1acTU coumjasHOr cTapakba MAaHWpaHa je m3rpagrba Makber
CTapaykor goma y Hacesby CoKonau,. MpuopuTeTHa NaaHCcKa pjewera y obiactn ynpase cy
n3rpagr-a objekata onwTUHCKUX ynpasa MctouHa Unnya n Uctounn Ctapum Mpag, nsrpagra
HOBOr AoJaTHOr objekTa onwTWHCKe ynpase [Mane. Y obnactm cnopTta rnaBHa NAaHCKa
pjelwera Cy 3aBpllaBatbe W CTaB/bakbe Y PYHKUMjy CNOPTCKUX OBOPAHA Yy OMNWTMHama
MUcTouHo Hoso Capajeso, Mane n Cokonau, Kao u usrpagr-a 3aTsopeHor 6aseHa y CoKkouy m
OTBOPEHOT Man 3aTBopeHor 6aseHa y MctouHom HoBom Capajesy.

e byyetn onwTtnHa n Npaga UcrouHo Capajeso

Mogaum o byyeTMma rpaga M ONWTMHA Yy CacTaBy rpaga MNokasyjy 3HadvajHo nosehare
byyeTcknx npuxoga y nepuogy 2004-2008. roamHe. ByyetckM npuxoam cy, y CBUM
onwTWHamMa y cacTaBy rpaga u y camom rpagy McrtouHo CapajeBo, Buwe of ABa nyTa
nosehaHun y 2008. y ogHocy Ha 2004. rognHy. MehyTum, eKOHOMCKa Kpu3a je Mmana Be/InKu
yTMLQAj Ha cmamberbe bylleTa onwTMHa y cacTasy rpaga, Te camor Mpaga UctouHo Capajeso.
Mopenehun cutyaumjy y 2009. y oaHocy Ha 2008. roauHy, BMA/bUBO je Aa ce byuer
npenosioBMo y onwtuHama Uctouna Ununua (nag og 48%) n Uctouno Hoso Capajeso (nag oa,
54%). JeanHo je y onwTtuHM Uctounu Ctapum Mpag 3abusbexkeH pacT bylieta, Kao Noc/beauLa
nosehaHux npuxopa opf cTpaHe Tekyhux M KanutanHux nomohu op ctpaHe Bnapge
Penybnnke Cpncke. Kaga nocmaTpamo y3poke naga npuxoga y ONWTUHCKMM bByuetuma y
2009. y ogHocy Ha 2008. roguHy, BUA/bMBO je Aa Cy OHM NPOY3POKOBAHM NagoM MOPECKUX
npuxoza uuje je ydewhe y yKynHum npmuxogmma Hajsehe. MocmaTtpajyhu nogatke 3a 2009.
roguHy, byyetn onwTtuHa m Mpaga UctoyHo CapajeBO MO rnaBM CTAHOBHWMKA MOKasyjy Aa
onwTnHa UctouHn Crapu Mpag uma Hajsehn byuet y usHocy og 781 KM oK je HajHUKMK
OyLIeT No rnaBM CTAaHOBHMKA 3abu/berkeH y onwThHM UctouHa Unnpa y nsHocy og 315 KM u
pagy UctouHo CapajeBo y nsHocy og, 127 KM.
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HajBaxHuja nuTama MucHje u uaeHturera UcroyHor CapajeBa

Pasnor nocrojarba MctouHor Capajesa je Hajmarbe 4BOjaK:

1. WctouHo CapajeBo je UCTOYHMK, n3BopuwwTe Cpncke. OHa je ogaTne HacTana, ogatne

je BoheHa y HajTeXXMm BpeMeHUMa CBOF HacTajamba.

2. WcTtoyHo CapajeBo je HacTano Kao yTouMLITE, /IyKa CNaca M MjecTo HOBOr NOYeTKa 3a

capajescke Cpbe.

Kako cToju gaHac ca Tom mucmjom?

MpBo, Kao Aa je 3abopas/beHo Aa je WUctouHo CapajeBo ucTouHMK Cprcke. Ha 1o
CKOpO BuWe HMWTA He noacjeha, To ce HWUrgje He BMAM, KAo Aa Ce Keau fa ce
TParoBu HacTajatba M Bohera CprcKe y HajTEXUM BPEMEHUMA CAKpUjy U M3bpULLYy.
Cumbonn n cumbonmka Tor BpemMeHa ce cakpuBajy, buno ga ce npenyLuTajy 3abopasy
M NPUPOAHOM HecTajakby UK Aa ce HamjepHo Bpuuy.

Lpyro, Hema CKOpPO HUjeAHOr aKTYye/JIHOT MHCTUTYLMOHANHOI YNOpUWTA AaHallkbe
Cpncke Ha Teputopuju UctouHor Capajesa. CBa cy npemjewTteHa y barwanyky, nako
ce K/byyHe OoAJlyKe Koje ce T4y oncTaHka M pas3Boja CpncKke jow yBujek AoHoce (u
AoHocuhe ce) y Capajesy.

Tpehe, UcTouHo CapajeBo je BULLIE-Matbe YCMjeLlHO NOCAYXKUA0 Kao NPBO yTouuwwTe
M Kao NyKa cnaca 3a capajescke Cpbe. Ty cy /byAn NpPOHAWAWN er3aucTeHUMjaNHy U
NOJIMTUYKY CUTYPHOCT U CTEK/IM HOBM KPOB Haj, rNaBoOM.

Ann, OTBOPEHO je NMUTakbe Y KOjoj je mMjepu OCTBapeH HMXOB CaH O HOBOM MOYETKY, O

JIMYHOM, TMOPOAMYHOM W KONEKTUBHOM HanpenoBaky, OCTBAPMBAKbY CTAaTyCHUX W

CTBapasiaykux moTtmea. Y Kojoj mjepu je UctouHo CapajeBO OCTBApPMAO CBOjY MMUCUjy Kao

MjecTo HOBOT MoYyeTka, NPBEHCTBEHO 3a capajeBcke Cpbe? Uaun je To oHaj Ano mucuje yumje

BpVIjeMe TEK A0N1a3U, WTO TEK Tpe6a oCMUCINTU N OCTBapMTM?

MojeaHoOCTaB/bEHO, Y HOBMjOj nctopmjn UctouHor CapajeBa MmoxKe ce Npeno3HaTM HEKOMKO

pa3BojHUX da3a:
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27??

Sl e (2010-2015)
rpagunumuiTe
. (2001-2009)
YTounwTe 3a
capajeBcKe
Cpbe
1996-2000
MCTOYHMK ( )
Cpncke
(1992-1995)

Y Be3u ca mmucujom u naeHtuteTom UctouHor Capajesa, oTBapajy ce c/begeha nutama, Koja

Tpae oarosapajyhu TpeTmaH 1 o4rosope y HapeaHOM CTPATELLKOM NepUoay:

>

Lz d

]

Kako oxumBjetn cumbonnky MctouHor CapajeBa Kao UCTOYHMKA Cpncke?

Kako ga WcroyHo CapajeBo noctaHe 3a cBoje rpahaHe MCTUHCKO MjecTo HOBMX
NPWANKaA, HOBOT NOYETKA, MjecTo CTBaparba M ocTBapera cHa? LLta u Kako Tpeba aa
nm omoryhu n onakwa?

Kako 06e36ujegmtn aa MctouHo CapajeBO NOCTaHe MjeCTO MHTENIEKTYa/IHE NOTUCTUKE
3a 3acTynarbe MHTEepeca U Kopuwhere pasBojHUX moryhHoctn Cprcke y UeHTpy
oA/lyunBakba O 3ajeIHUYKOj U eBponcKoj byayhHocTn Hapoaa buX, y Capajesy?

To je kopuwhere reo-nosnTNYKe nosunumje UcrtouHor CapajeBa. Y3 To, NparmaTtMyHoO, Kako

3 Ce UCKOPUCTU eKOHOMCKa no3uumja (6amsmHa Hajseher TpxkuwTa y buX) n caobpahajHa

nosuymja (6an3nHa rnaBHMx caobpahajHuua)?

L7 d

]

“

Koja je ynora lNpaga WctouHo CapajeBo y ogHOCY Ha ONWTUHE Koje ra YymHe? LTa je
OHO 3a [lane, a wTta 3a UctouHn Crapm lpag, wTta je 3a Uctouny Uaumyy n UctouHo
HoBo CapajeBo, a wTa 3a Cokonauy unm TpHoso? LlUTta je UctouHo CapajeBO Kao
3aje 4HMYKN HAa3NBHUK HbUXBUX MHTEpeca?

KakBa je ynora UctouHor CapajeBa y norneay HajaB/beHe perMoHanaHe opraHu3saunje
N pervoHanHor passoja y Cpnckoj u y buX? Koje peruje (Husoa HYTC 3) je UcTouHo
CapajeBo ueHTap? KaKBa je HeroBa y/iora y norsneay passoja te perunje?

Yume MWctouHo CapajeBo moxe pna ce Hagmehe y WMpem pervoHasHOM U
MehyHapoaHOM OKpYKehy?
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[lona3He Tayke: SWOT aHa/in3a U cTpaTellku GOKYyCH

byayha ajenoTBopHOCT rpagcKke pa3BojHe cTpaTernje y 3HaTHOj mjepu 3asucuhe og Tora ga
NN CY, U KOZMKO CY, YyCKNaheHe yHyTpalwHe cnocobHOCTH, Koje Ccy pa3BujeHe Yy PasiMuynTum
acnekTuma XmsoTa paga, ca npuarMkama v npujeTama Koje ce gellaBajy Uan Hajas/byjy Y
HEroBOM OKpYKemy. [1o1a3Hy TauKy 3a TakBO ycknahueare omoryhyje 138. SWOT aHanusa,
AaKne aHanusa cHara (Strengths) u cnaboctn (Weaknesses) Kao yHyTpalHux
KapakTepuctuka paga, Te npuauka (Opportunities) n npujetrom (Threats) Kao cnosbHUX
Bapmjabam BaxHUX 3a pa3Boj [pasa y CTpaTeLKOM BpeMEHCKOM 06yxBaTy.

Croepeha SWOT aHanmsa je, y CTBapu, HEKA BPCTa CMHTE3e Hanasa npeTtxogHo ypaheHe
couno-eKOHoOMcCKe aHanmse MctouHor Capajesa.

CHare: Cnabocru:

v' reocTtpateluka nosuumja (Ha npary Hajseher "  [POCTOpP BEAUKUX Pa3BOjHUX,
TpKUWTa Yy BruX; 6n3mHa ueHTpa MHPPACTPYKTYPHMUX MU AemorpadcKmx
NOJINTUYKOT O4ly4YnBara; 6113MHa HeyjeAHaYeHOCTU / HemoAecaH 3a
cjeauwTa ognyyYMBatba O Pa3BOjHUM MHTErpucaHo ynpas/bakbe
¢$oHA0BMMA M NPOjEeKTUMA...) "  MOrpoLUaHA CTAPOCHA CTPYKTypa

v JaxopuHa Kao jeaHa og soaehux nokaumja CTaHOBHULWTBA (dasza aemorpadcke
3MMCKOT TYpMU3ma y jyronctoyHoj Esponu CTApPOCTH), HeraTMBaH NPUPOAHN NPUPALUTA]

v' YHMBEP3UTETCKM LEHTap UCTOYHOT anjena Beh og 1998.
Cpncke " MajW yAMO TEXHONOLKKN HanpeaHuX

v\ conmpaHa NoHyAa NIoKasHe pagHe cHare WMHAYCTPUMja U ycnyra ca Behom JogaTHOM

v/ eHepruja u eHTy3ujazam rpahaHa un BpujeaHowhy y NpuBpesHoj CTPYKTYpH
PYyKOBOACTBA = HewusrpaheHu KanauuTeTu 3a ynpas/bare

v\ conmpaHa cekyHaapHa 34paBcTBeHa 3alTmiTa pa3Bojem Ha HMBoY paga

v/ eKonowkKmn fo6po o4yBaH NPOCTop = HejacaH, NPOTMBPjevYaH UMUL Y LUIMPEM

OKpYKey

Npunuke: Mpujethoe:

O Hajas/beHa PUCKaNHa geueHTpannsaumja ® HAcTaBaK EKOHOMCKE Kpu3e Moxe
(npeHoc HaaNeXHOCTM NPUKYN/bakba npoy3poKoBaTh Konanc Hocehux rpaHa
nopesa, UMOBUHE... HA JIOKA/IHU HUBO) rpafcke npuepege

o yBohere KOHLEeNTa perMoHaNHor pa3goja y ® [a/be Npakkbehe pypasHuX nogpyyja rpaga
Cpnckoj ® HacTaBakK Heogrosapajyher TpeTmaHa

o WNA doHgosm EBponcke yHuje (NpoakTnBaH 34paBcTBa, 06pa3oBakba, KYNType 1 cnopTa
NPOjeKTHM NpucTyn) O/, CTPaHe BULLIMX HUBOA

O CTpaTellKa noapLika passojy MCI1 e 330cCTajakbe buX y npouecy eBpONCKUX

O pa3BOj TEXHONOLWKWN HanpegHUX MHAyCTpuja WHTerpaumja
W yCcAyra, ca KBaJIMTETHU]UM 3anOLL/baBatbemM ©  HEeraTUMBHM APYLUTBEHU TPEHAOBU javarba

O pa3BOj MHTENIEKTYa/IHOT, COLMjaNHOT U1 KpMMMHaNa U TOKCMKOMaHuje

KY/ATYPHOT KanuTana Kao npuoputetu Mpaaa
3a HOBO A06a (HoBy eKoHOMU]Y)
O NoBe3nBarbe eBPOMNCKMX Kopnaopa
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Ha ocHoBy ypaheHe coLMO-EKOHOMCKe aHann3e U CMHTese Hanasa y suay SWOT aHanuse,
NPeNMMUHAPHO Cy CKUUMpaHu cbeaehn ¢oKycu, Kao noTeHumjanHa TexuwTta byayhe

CcTpaTteruje pasBoja:

NpOjeKTHO-pa3BojHa

VHdpacTpyKTypa
YnpaBrbame
rpag-onwtuHe pa3BojeM
(nokanHum n
pernoHanHmm)

N
| v

pyparnHu pa3eoj

“..___ NpupopHa bawruHa

OpywtBeHu
pasBoj

BPXYHCKM CnopT

ycnyra

(TepuwujapHa)
3/paBCcTBEHa
3aLTuUTa 1 ycnyre

KynTypa
BVCOKO
obpa3oBate

pasBoj TEXHOMOLLKU
HanpeaHuX uHA. U

MpocTop 1

pjewwaBane oTnaga l XXNBOTHa cpeanHa

J

0COBMHA pas3Boja

MpuBpegHu
pasBoj

pasBoj Typuama

'~

"cnalwlasare”
pagHuX mjecTta y
npvBpeav

MNOCJ/I0BHE 30HE

OBM acneKkTU caxKeTu cy y cTpaTtewkKe ¢okyce pa3Boja rpaga UcrtouHo CapajeBo, Kako je

npeacrtaB/beHO CJ'be,CI,EhOM CINKOM:

"Ipomouuja

CTaH apau3aLMja

©
(a5
; i
uann? Ot
KoOpA¥

Crpartemkn

CTBaparbe

oxyen
pasBoja 11C

1pomjena
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CTpaTellukH IJIaH pa3Boja rpaja

CtpaTtewku nnaaH passoja rpaga MctouHo CapajeBo nma c/begehy CTpyKTypy:

Busuja paseoja

1. cTpaTelku 2. CTpaTelku 3. CTpaTelku 4. cTpaTelku 5. cTpaTelku
LHIb LHIb LHIb LHIb LHIb
onepaTMBHMH onepaTMeHN onepaTMBHMH onepaTMBHMH onepaTMBHH
LHIbEBH UHIbeRN LHIbEBH LHIbEBH LHIbEBH
{1.1-1.2) (2.1-2.4) {3.1-3.6) {4.1-4.4) {5.1-5.2})
nporpamm, nporpamm, nporpamm, nporpamm, nporpamm,
| npojekT npojekT | mMjepe } npojekTi, Mjepe } npojekT
WHOMKATOPH WHOMKATOPH WHOMKATOPH WHOMKATOPH WHOMKATOPH
J J J

Y oBom aujeny obyxBaheHW Cy K/byyHUM enemMeHTWU cTpaTtewwke naatdopme, AyropoyHe
ANMEH3Nje (BM3Mja M CTpaTEeLlKN LUW/BEBU) U TAKTUUKE, CpefOpodYHe AMMEH3Mje pa3Boja
UctouHor CapajeBa (npojekTn U mjepe, 0bjeaurbeHM Yy CKIafHE Mporpame, Kao OCHOBHMU
WHCTPYMEHTU 33 MNOCTM3akbe MOCTAaB/bEHUX UW/bEeBa, Te oarosapajyhu wuHamkatopw,
NOCTaB/bEHN TAKO Aa Ce MOXKe MjepuUTU HanpeaoBakbe y OCTBAapPMBakby LiM/beBa.
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Bu3muja pa3Boja: rpaj cTaJHOT CTBapama - Hajeehe pa3BojHo pagummre Cprncke

UctouHo CapajeBo Kao UCTOYHUK CpncKe pokmesbaBahe ce y nepuoay o 2020.
rooMHe Kao rpag CraaHor crBapakba, Y CBMM CBOjUM ONWTMHaAMa W CBUM
CErMEHTMMA APYLUTBEHOT W MPUBPEAHOr XWBOTa, u3rpahyjyhn ce kKao Hajsehe
pa3BojHo pagunuwTte Cpncke, NOKPEHYTO OFPOMHOM CTBAapasavykoM E€HEeprunjom u
€HTY3Mja3sMOM CBOjux rpahaHa.

Busujom pa3soja oypmasa ce HO8a Pa3e8ojHA NMepcrnekmuea u napaduama, Kao niamgpopma
Ha Kojoj 2pad epadu u 'y Kojy yKnana ceoje pa3gojHe 3amMucsu U nodyxeame, U Ho8a pa3eojHa
no3uyuja Kojy 2pad Hacmoju 0a 3ay3me y C80M pesie8aHMHOM OKPYH(EHb) .

Hosa pas3BojHa nepcnektnBa 3a MctouHo CapajeBo M3paxkaBa ce Hau3rnes, jeAHOCTaBHO, a Yy
CTBapu BeOMa 3axTjeBHO: y c/begehux gecet roanHa UctouHo Capajeso buhe rpapg ctanHor
CcTBapama. Y TaKBOj HOBOj NapagMrmu passoja, rpag NcrtoyHo CapajeBo HacToju aa, y NpBuxX
neT roanHa, nocraHe Hajsehe pasBojHo pagunuwTe Cpncke.

Ma KOAIMKO OBaKBa BU3Mja M3rneaana 3axTjeBHA, NUTAHE je MMa JIn 0Baj rpag HeKM apyru
0361/baH M oapKKB M360p. Kao wTo Huje 6muno 03bu/bHe anTepHaTUBE HEFOBOM CTBapakby
npea Kpaj 20. Bujeka (epad Hacmao u3 8esnuUKe He8osbe U Y Hajmexcem spemeHy, 02POMHOM
eHepaujom He208ux 2pahaHa), Tako u3rnega ga Hema HU 036U/bHe anTepHaTUBE OBAKO
oupTaHoM M360py 3a HapeaHW nepuog (2pad cmanHoe cmeapara, Hajeehe pPaA380jHO
padunuwme Cpricke). AKO My je cyabuHa y cnaety UCTOPWUjCKMX OKOJIHOCTU Ha Kpajy 20.
BMjeKa poaunjennna aa byae UCTOYHUK (M3BopuwTe) Cpncke, u3rnepa ga Ta ucta cyabuHa
nocTas/ba Ha Mo4yeTKy 21. BMjeka HOBM M3a30B: [a NocTaHe Hajsehe pa3BoOjHO paguaunliTe
CpncKe, v3BOpuULUTE HOBUX pPa3BOjHUX TOKOBA Y MNPMBPESHOM W APYLITBEHOM MKUBOTY
HEroBMX OMWITUHA U HEFOBOT OKPYXKera. Hesosva je majka uHosayuje.

Mjecto HoBe BM3Mje Yy KOHTUHYMUTETY pa3Boja WctouHor CapajeBa nNpeacTaB/beHO je
c/beaehom cAnKom:
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Mpag

Hajsehe cTanHor
pa3BOjHO cTBapamba
Benuko paguaniiTe (2020)
rpagmnuuTe Cpncke
YToumwTe (2001-2009) (2010-2015)
3a
capajeBcKe
NcToUHMK Cpbe
Cpncke (1996-
(1992-  2000)
1995)

LWta 3Haye cuHTarme ogabpaHe Aa mM3pase HoBY BM3MWjy pas3Boja MctouHor CapajeBa: rpag
CTa/IHOT cTBapaka M Hajsehe pa3BojHo paguauwTe Cpncke? HajjegHocTaBHUWje, 3HaYe Aa
OBaj rpag, y M3a3oBMMa ca Kojuma he ce cyounTtn y cibegehoj AeueHunju He MoXKe Aa padvyHa
Ha MOhHY MOAMTMYKY BOJbY Koja 6M 6mna rapaHT HEroBor oAp)KaBatba W CTabuaHOCTH,
oHemoryhyjyhun merosy yHyTpalby Ae3UHTErpaumjy, € jeaHe cTpaHe, U HheroBo CTanambe ca
CapajeBom, ¢ gpyre cTpaHe. Y TakBoj cuTyaumju, UctouHo CapajeBO ce Kao rpag morke
ogpXaTu U pas3BujaTM camMO CHarom cTBaparba Y CBMM CErMeHTMMa npuBpeaHor U
OpYWTBEHOr MBOTa. Tako wTo he npeaHaymMTM y O4HOCY Ha CBE OCTajie y CBOM BMKem
OKpYKetrby y noraeay cnocobHoOCTM ga CTasIHO NPOU3BOAM M AjeN0TBOPHO peannsyje Hose
pa3BOjHe MHWUMjaTMBE M NPOAYKTMBHE obpacue NpuMBPEAHOr, KyATYPHOr U APYLUTBEHOT
cTBapama. EHepruja koja je ctBopuna UctouHo CapajeBo Kao rpag Tpeba aa ce npeobpasu y
CTBapasayky eHeprujy u eHTysnjasam y cBum chepama HeroBor *K1BoTa.

Camo Tako OBaj rpag MoXe [Aa OCTBapu CBOjy HOBY MWUCW)y Y HOBUM MCTOPUCKUM
OKOJIHOCTMMA. K/byyHe oapeaHuLe TUX HOBUX OKOJTHOCTU Cy:
® MYKOTpPNHa eKOHOMCKA M NOAUTUYKA UHTerpaumja bankaHa y EBponcky yHujy;
e HOBa EKOHOMMja 3acHOBaHa Ha cBe Behem ypjeny 3Hawba WM CTBapakby A0JATHE
BpUjeaHOCTH;
® KOHUENT OAP)KMBOr Pa3BOja, y KOjeM eKOHOMWja BOAM payvyyHa O €eKOJoruju, a
KYNTYPHU M APYLUTBEHM Pa3BOj Ce, 04 TPOLUKa, NpeTBapajy y CybCcTaHTUBHU daKTop
€KOHOMCKOT pa3Boja.

OcTtBaperem CBOje HOBE MWUCHUje Y HOBMM WCTOPMjCKMM OKOJHOCTMMa npeasuha ce Aa
McTtouHo CapajeBo NocTaHe:
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® MpaBwu rpag Nno Mjepu Herosmx CTaHOBHUKaA;

® YNpaB/bayku LeHTap 3a MeHYONITUHCKM U PETMOHANHU Pa3Boj;

® MOTOP TEXHOJIOLWKOT pPa3Boja UCTOYHOT aAnjena CpnckKe;

®  YHMBEP3UTETCKO-UCTPAXKMBAYKM LLEHTAp UCTOYHOT aujena Cprcke;
e 3BMje3za 3MMCKOr Typu3ma jyrouctouHe Espone.

Y ogHocy Ha OMWTWHE Koje ra cauukbagajy, rpag McrtoyHo CapajeBo Tek Tpeba ga ce
YCMNOCTaBK Kao LjesInHa Yy Kojoj ce pa3ninke mehycobHo npennvhy, 4onyHwaBajy U OCHaXyjy.
Paau ce 0 LjeIMHM Kao 0 KOMMNIEMEHTAPHOCTU, KaKO Y UHCTUTYLIMOHA/IHOM U NPUBPEAHOM,
TaKO U Y KYATYPHOM M YpBaHUCTUYKOM norneay.

Y nepuoay o 2020. rogMHe MOXKe ce O4EKMBATM U NYHO PU3MYKO NOBE3MBaAHbE
TepuTopuje rpasa nsrpagrom TyHena u npatehux caobpahajHuua, umme 6u ce
omoryhuna Hajkpaha caobpahajHa Be3a nsmehy ,aorer” u ,,roprwer” anjena rpaga
MctouHo CapajeBo, n cTBOpMAA HOBA OCOBMHA Pa3B0oja, KAaKo je NpojeKToBaHO
aKTyenHum MNpocTopHUM NAaHOM rpaga. 3Havaj OBOr HOBOT, K/by4HOT Aujena rpagcke
caobpahajHe mperke Tpeba carnegaT 1y WMPEM KOHTEKCTY mehycobHor noBe3nBama
€BPONCKUX Kopraopa Koju nponase Kpos buX (Kopugop 5U) n Cpbujy (Kopuaop 10),
raje ynpaso oBaj Auo caobpahajHe mperke Tpeba Aa oaurpa Beoma BaXKHy y/iory.
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CTpaTellKH U/bEBU

CTpaTelwkun LM/beBM NpencTas/bajy npey TpaHchopmauujy BM3Mje passoja. Tako ce BM3Wja
pa3Boja MctouHor CapajeBa Ha c/beaehn HaunH TpaHchopmuwe y CTpaTelwKe pasBojHe
uns/bese:

[pag cTanHor cTBapamba,
Hajsehe pa3BojHO

pagnauwTte Cpncke
1. Usrpahena 5. NpomosucaH
edukacHa passojHa HOBMW CTBapanadku
nHPpacTpyKTypa 3a UMK rpana
21.Bnjek
2. Pa3BumjeHa
npeayseTHUYKa U 3. CknapaH ‘ 4. Ctanum pact
MHOBAaTUBHA APYLWTBEHW Pa3Boj 33/10B0/bCTBA
npuepeaa, W NpuBNaYHa rpahaHa
KOHKypeHTHa y 21. MMBOTHa cpemHa
BUjERY

C gpyre cTpaHe, 0BM UW/bEBU MMajy ynopuwTe y AedbUHUCAHUM CTPATEWKMM POKYCMMa Kao
dUMHANHOM pe3ynTaTy cnpoBeaeHe coumo-eKoHoMcKe n SWOT aHanmse. Tako 3aCHOBAHUM U
AedUHNCAHMM CTpaTeLKMM LUM/bEBMMA OLPTABajy Ce rMaBHM NPaBUM U OYEKMBAHU AOMETHU
TpaHcdopmauuje rpaga NctouHo CapajeBo Kao ujenmHe. tbuma ce rpag oapehyije Kao:

" HOocuAnau cTBapakba pa3BoOjHe MHOPACTPYKTYPE 3a OMNWTUHE Koje ra YMHe, ain 1 3a
wnpy perwjy;

= KaTa/In3aTop NPOMjeHe NpMBpeaHe CTPYKTYPE Ha LjesIOKYyNMHOM NPOoCTOpY rpasa;

= KoopAauHaTop YycKaahmBarba HajBa*KHUjUX OMWITUHCKUX CEKTOPCKUX MNOSAUTMKA
(kynTypHE NONNTKKE, cnopTa, ypbaHn3mMa, 3alUTUTE KUBOTHE CpeauHe...);

u npomoTop nobosbluarba KBa/1UTETa XNUBOTaA Kpo3 CTa/lHO yHaI'IpeT)MBal-be
AOCTYMHOCTM U KBaAUTETA YyCayra Koje ce npyskajy rpahaHuma;

"  npomoTop 0bjeanHEHUX MHTEPECA M NOTEHLMjaNna ONWTUHA Y cacTaBy rpaga npema
NoTeHUMjaiHUM  MHBECTUTOPUMA, pPenybsnukMM M ApXKaBHMM  BAacTUMa,
ANNNOMATCKUM, €EKOHOMCKMM WU KYATYpHUMM nNpeactaBHUWTBMMaA Yy 3eM/bU U
MHOCTpPAHCTBY.

MpuTomM ce He NNaHMpajy BUTHUje NpomjeHe y noraeay pacnogjene HagnexXHocTn nsmehy
rpafa v Herosmx onwTuHa, Beh ogrosapajyha nogewasara M npunarohasama, Koja he
omoryhutM peanusauumjy passBojHe cTpaTernje y HEHUM HajBa’KHUjUM acnekTuma,
oapeheHum Kpo3 CTpaTeLlKke um/bese.
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IIpBM cTpaTellKH HW/b: pa3BojHa HHGpaAcCTpPyKTypa 3a 21. BUjeK

MpBK cTpaTewkM uu/b 0byxBaTa HajBa*kHUje

acnekTe ynore rpaja Kao Hocuoua cTeapara | 1- M3rpaheHa edukacHa passojHa
pa3BojHe MHPPACTPYKType 3a ONWTHHE Koje ra | MHPPACTpyKTypa 3a 21. sujex

YMHe, aAn U 33 wupy perujy. [npekTHO ce

n3BogM U3 gujena BusKnje passoja Koju WUctoyHo CapajeBO y HapeAHOM CTpaTELKOM
nepuvoay BUAM Kao Hajsehe pa3sojHo paauaunwTte Cpncke.

Y Tom nepuoay pasBoj rpaga, HEeroBux AMjenoBa U cermeHaTa XuBoTa npeeHcTBeHo he ce
OCTBapMBaTM U GUHAHCMPATM KPO3 NpojekTe. Ha pacnonarawy he, y3 rpafickm n OnWTUHCKe
byuete Te poHaoBe Ha HMBOY PC n buX, cTajati cee Buwe n3Bopa GMHAHCMpPaHba Pa3BOjHUX
npojeKarta, o4 npeanpucTynHux doHgosa EY*, apyrux mehyHapogHux doHgosa v nssopa
(kao wto je CeeTcka baHKa wmau EBponcka 6aHKa 3a 06HOBY M pa3goj), GBunatepanHu
[LOHATOPU U U3BOPU GUHAHCKMpPAtba, MPMBATHM CEKTOP KPO3 MPOjeKTe jaBHO-MPUBATHOT
napTHepcTBa, uTA. K/byyHu ycnos 3a pobujarbe cpeactaBa 3a puHAHCMparbe PasBOjHUX
npojekata 6uhe HUxOBa OMNpaBAaHOCT (He camo eKOHOMCKa, Beh U ApylwTBeHa W
€KOJ/IOWKA), NPUMNPEM/bEHOCT Yy CKNady Ca KOMIMJIEKCHMM 3axTjeBUMA W  BUCOKUM
cTaHZapauma EY, Te TpaHCNapeHTHOCT M ePUKACHOCT Y hUXOBOj peanmsaLmjn.

MowTo he ce pa3Boj 3acCHMBATM Ha NPOjEKTHOM MPUCTYNY, NPBU CTPATELKM UW/b 3a rpajg,
NcTouHo CapajeBo je m3rpagta edrKacHe NpPojeKTHO-pa3BojHe MHOPACTPYKTYpe, cipemHe
fia NpunNpemu u peanusyje MHorobpojHe M pasHOBPCHE MpojekTe y cKnagy ca Barkehum
€BPONCKMM CTaHAAPAMMA U NPeMa 3axTjeBMMa PasAnNYnTMX N3Bopa GUHAHCUPakba.

TaKkBa, NPBEHCTBEHO WHCTUTYLMOHANIHA W WHTENEKTyaNHa MHOpacTpyKTypa, Tpeba aa ce
rpagu eTanHo, Tako Aa y NpBoj ¢asm moxKe fa O4rOBOPWM M3a30BMMA PasBOja rpafa Kao
UujennHe, y ApYyroj C/loMKeHujum notpebama pasBoja HeroBmx oniutvHa, a y Tpehoj um
n3asoBuMMa U notpebama ycknaheHor passoja Wuper noapyyja, 3a Koje ce rpag MctoyHo
CapajeBo MojaB/byje Kao MHTENEKTYaZIHO U MHCTUTYLMOHA/IHO Pa3BOjHO je3rpo (onwTuHe
PoraTtuua, XaH Mujecak, Hoso MNopaxkae, Buwerpag, Pygo, YajHuue, doya, KannHoBMK).

Mpenopyuyyje ce nsrpagrba MHULMjaHE Pa3BOjHE MHPPACTPYKTYPE KOjy YMHE:

—> HOBOYCNOCTaB/beHa rPaZCKa pa3BOjHA areHumja, Koja Tpeba pa byme Hocunal,
npunpeme n peanusaumje pasBojHMX NpOjeKaTa Ha HUBOY rpaja, KacHuje 1 3a wupe
nogpyyje, Te Aa KaTaJIMTUUKKU Jjenyje y nornegy npunpeme w peanumsauumje
ONWTMHCKNX Pa3BOjHUX NpojeKaTa, Kag To byae noTpebHO U KOPUCHO;

4 TpeHyTHO je Ha pacnonarawy UMA Il (3a npeKkorpaHunyHy capaamy), a Kag buX gobuje ctaTyc KaHgmaata 6uhe
n UNA 1l (3a nsrpagry KOHKypeHTHoCcTH, caobpahaj n ekonorujy), UMA IV (3a pa3Boj /byAcKUX pecypca), Te
MMNA V (3a pypanHu pasBoj).
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= KaHue/slapuja 3a pa3Boj U npomouujy, Koja Tpeba aa ce ycrnoctaBu npu KabuHety
rpafioHayYeNHMKa, Ca FNaBHMM 3aJaTKOM ga ce b6puHe O peanusaumju rpagcke
pa3BojHe cTpaTernje, fJakne o 6naroBpemeHOM JlaHCUpawy W YCNjeLWHO]
peanusaumjn npojekata U Mjepa Koje cTpaTternja npeasuha, Te o UM/baHoj, A06pO
OCMULL/bEHOj N ePEKTHOj MPOMOLMjU NOTEHLMjaNa U HOBOT MMULIA TPAAa;

= Mpeka CTpyYyrbaka M OpraHusaumja ocnocobsbeHMX 3a NpuUnpemy M peanusauujy
Pa3nMUNTUX BPCTa MNpojekaTa, msrpaheHa y pgBa OCHOBHa 06/MKA: Kao WMHTEpHaA
MpEXKa, CacTaB/beHa Of, OpraHM3aLmja U CTpyYHbaka Koju paje Ha TepuTopujm rpaga
NcTtouHo CapajeBo, M Kao eKCTepHa, MPETeXHO BUPTYye/NHa Mpexa, unjy 6asy unHe
3auHTepecoBaHW CTpyYHalM M OpraHuM3aunje Koju ajenyjy y Apyrum cpeguHama y
3eMJ/bU U Y Anjacnopm.

Ono cpeactaBa y rpaackom byuety Tpeba nnaHuMpatn 3a cyduMHaHCMparbe Pa3BOjHUX
npojekaTa, NOWTO je cypUHAHCUMpParbe U3 BAACTUTUX M3BOPA jeHO 04, NpaBuaa Kopg CKOpOo
CBUX PaCnoNOXMBUX U OYEKMBAHUX M3BOpPaA PMHaHCMpatba. OBaj oMo he BpemeHOM pacTy,
Kako ce byay nosehaBann 6poj U BpUjeaHOCT Pa3BOjHUX MpPOjeKaTa Koju ce peanunsyjy y
rpagy vy HheroBOM OKPYKeHY.

YcnjewHocTt  ycnoctaB/bakba U QYHKUMOHWUCAtba OBAKBE  WHULUWja/IHE  pPa3BoOjHE
nHdpacTpykType 3asucuhe y 3HATHOj Mjepu Of, MHTEH3MUTETA M KBa/NMUTETa Capadre ca
dakyntetuma y okeupy YHuBepsuteta MctouHo CapajeBo, KYATYPHUM MHCTUTYyUMjama W
NpUBpPEeAHUM acouMjaumjama Ha noapydjy rpaga, Te ca oarosapajyhum penybamykum wm
APMKAaBHUM  MMUHUCTAapCTBMMA, GOHAOBMMA M 3aBOAMMA, pPa3BOjHMM areHunjama u
OonepaTMBHMM CTPYKTypama Koje he ce ycnoctaBuTM 33 WMMMJEMEHTAUMjy €eBPOMCKUX
¢doHpoBa.

HajBaKHUjU OpUjeHTUPU 3a peannsaumjy NpBOr CTpaTewKor uu/ba AePUHUCAHM CYy BUAY
c/begehnx onepaTMBHUX LU/bEBA:

v" UHuumjanHa pa3sojHa MHOPACTPYKTypa NOTMNYHO YCNOCTaB/beHa U QYHKLMOHANHA A0
Kpaja 2012. roauHe;

v' Tpap UctouHo CapajeBo M OMWTUHE Y HEroBOM CacTaBy MNpefrbaye y KopullTery
€BpPONCKUX npeanpuctynHux ¢oHaoea, oa 2012. roaunHe.

[NaBHM NPOJEKTU KOju, y NOrneny T3B. MeKe, MHCTUTYLMOHANHE MHOPACTPYKTYPE AUPEKTHO
AONPUHOCE peannsaumju NPBOr CTPATELWKOr LM/ba, @ MHANPEKTHO M peannsaumju ocTanmx
CTpaTEeLLKMX LU/beBa, CY:

M3rpagkba Kanauuteta [paacke pa3BojHe areHumje;

YcnocTtaB/bake M ocnocobsbaBarbe KaHuenapuje 3a pa3Boj M NpoMoLmjy;
Ocnocob/baBatbe /IOKA/IHE MpeXKe CTpy4vyrtbaka WM OpraHusaumja 3a Npunpemy u
peannsaunjy pasBojHUX NPOjeKaTa;
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o MWM3rpagkba BUPTYenHe mpexe CTpyYtbaka M OpraHusaumja us semsbe 1 gujacnope 3a
pa3BojHe npojekTe NUctouHor Capajesa.

Y nornegy ¢usnyke pasBojHe WMHPPACTPYKType, TPpWU FNaBHa BEe/IMKA 3axBaTa y OBOM
CTpPaTeLUKOM Nepuoay cy:

e 3aBpLueTaK nsrpagte u onpemame 3rpage lpaacke ynpase;

e 3aBplUeTaK nsrpagre marmctpanHor nyta J/lykaemuya-JaxopumHa;

e [lpowwupere Kby4yHUX caobpahajHuMua M uM3rpagrtba 3ao0bmiasHMLA HA OCHOBY
npeTxoAHo ypaheHux cTyamja n3BoAMBOCTU M ONPABAAHOCTHU;

e W3papa cTygMja M3BOOAMBOCTM WM OMNPaBLAHOCTM M [1ABHOr MPOjeKTa u3rpagme
McTouHocapajeBcKkor TyHena ca mpexkom npatehux caobpahajHuua;

e Peanusaumja npojekata cHabajeBarba racom cBux ypbaHux AujenoBa Ha noapydyjy
rpafa, Ha OCHOBY NpPeTXo4HOo ypaheHux cTyanja M3Bo4MBOCTM M ONPABAAHOCTY.

JAPpyry cTpaTelIKy IM/b: IpeJy3eTHUYKA 1 HHOBAaTUBHA NPUBpeAa

Apyrn  cTpatewku uu/b TuUYe ce

ocTBapuBatba ysiore rpaja UcTouHOo 2. Pa3BMJEHa npegysetHn4ka h MHOBaTUBHA

CapajeBo Kao KaTanusaTopa npomjeHe | PVIBP€AR, KOHKypeHTHay 21. Bujexy
npuBpeAHe CTPYKTYpe Ha LjeSIoKYNMHOM

npocropy rpaga

K/bydHa KapaKTepuCTUKa eKoHomuje y 21. BMjeKy je y TOMe Aga ce pagum O €KOHOMMUjU
3acHoBaHO] Ha 3Hamy (knowledge-based economy), ca cBe Behum yajenom popatHe
BPMje4HOCTM y CTBapakby NpPoOM3BOAa M ycayra, Kopuwherwem WHTENEeKTya/HOr Kanutana
Kojum dupme pacnonaxy. Y Hactojarby ga obe3bujege cBOjy KOHKYPEHTHOCT, dupme cBe
Make nay npema noKalmjama Ha Kojuma ce Hanase M3BOPWU CUMPOBMHA U raje je jedTuHUja
pafiHa CHara, a CBe BULIE Mpema NoKauMjama Koje oA/nKyje npeay3eTHUYKA KyaTypa M
KAnma, copucTuumpaHa Noca0BHO-Npeay3eTHUYKA UHOPACTPYKTYpa U, nocebHo, obyyeHa u
Ta/JieHTOBaHa pagHa CHara.

Camo npuBpesa Koja je UCTOBPEMEHO M Npeay3eTHMYKa M MHOBATMBHA MOMKEe AaHac Aa
payyHa Ha KOHKYPEHTHOCT y yCA0BMMa rnobanusauuje TpRuwTa. Mpagosu Koju obesbujese
K/by4YHE NpPeTnocTaBKe 3a CTBaparbe M GYHKUMOHUCAHE TaKBe NpuBpeae Mory Aa padyHajy
Aa he maTu BUCOKY 3anocneHocT M aobpa paaHa mjecTa, C jeHe CTpaHe, U KBaiuTeTHe U
cTabunHe n3BOpHe OyLIETCKE NPUXOAE Kao OCHOBY 3a KanuTa/lHe MHBECTUUMje, C apyre
CTpaHe.

3aTo je cTBapakbe Mpeay3eTHUYKE M WMHOBATUBHE MNpPUBPeAEe CTpaTewKM npasal, oA
NPBEHCTBEHE Ba*KHOCTU 3a rpag NctouHo CapajeBo M HberoBe onwTtuHe. Paam ce o TaKBOj
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NPUBPEAHO] CTPYKTYPWU KOjy UMHM MHOWTBO MMKPO, ManuMx W cpearbux npeayseha,
ympexeHux y oprosapajyhe Knactepe ca CHa*XHOM WHCTUTYLMOHANHOM M Pa3BOjHOM
NOAPLIKOM.

C ppyre cTpaHe, HOBa NpuBpeaHa CTpyKTypa McTouHor CapajeBa Tpeba fa M3pasu Heropy
NPOCTOPHY, MPUPOAHY M AemorpadCKy pPasHONMKOCT: Of, BUCOKOKBANUTETHUX YpOaHUX
ycnyra, NpeKo TEXHO/IOWKM MHTEH3MBHUX MHAYCTPUja OCNOHEHUX HA HAaYYHO-UCTPAXKMBAYKY
fjenatHoct dakynTeTa M MHCTUTYTa, A0 PA3HOBPCHE W KBA/IMTETHE TYPUCTUYKE MOHYyAe U
pa3BUjeHor pypanHor npeay3eTHULWTBA.

HoBa cTpyKTypa uHAyCTpuje rpaguhe ce Ha CEKTOpUMAa KOju oBAje WMAjy 036U/bHY
Tpaauumjy, anu Tako Aa ce NpuaaroayM HOBMM OrpaHUYersMMa, NPaBuaAMMa M NPUANKama y
ycnosuma rnobanHe ekoHomuje:

e MmeTanonpepahmBadyka U eNekTPo MHAYCTPUja, Y YCKOj capaimu ca oarosapajyhum
daKkynTeTMMa M MHCTUTYTUMA, Npodunmncahe ce Kao HM3 MarbUX, Creurjan3oBaHUX
drpmun, Koje nokanHo mehycobHo capahyjy n Hagmehy ce, a rnobanHo ce yknanajy y
oarosapajyhe mehyHapoaHe fiaHLUe BpUjeaHOCTY;

e Ha 6asu npupogHUX pecypca y reorpadckm BUWKMM noapyydjuma rpaga passujahe ce
ApsonpepahuBayka M npexpambeHa MHAYyCTpuUja, ca CTasHUM nosBehakbem yajena
[oAaTHe BpujeaHoCTM 1 cTeneHa duHannsaumje npomssoaa;

e y ypbaHum je3srpuma, Takohe y [AMHAMMYHOj capagku ca oarosapajyhum
bakynTeTMma M ApyrMm LEeHTpUMa 3Hamba, pa3Bujahe ce npousBogu M ycayre
3aCHOBAaHW HA AOMWHAHTHOM Kopuwherwy WHPOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHNX
TEXHONOTMja U T3B. KPEaTUBHUX UHAYCTPUja .

lpaheBMHAPCTBO, KAO TPEHYTHO jefaH 04 HOCMNaLA 3anolw/baBakba, pas3sujahe ce y npasuy
cse Behe cneuujanusaumje npeayseha, Ha KOHLUENUMjWU KnacTepa®, ca CTaHUM jauatbem U
KOMNAETUPatbeM e/leMeHaTa KOju Cy HEeONnXoAHW 33 M3rpagky KOHKYPEHTHOCTM OBOr

CeKTopa.
[naBHe nonyre y cTBapakby HOBE NPUBPEAHE CTPYKTYpe Tpeba aa byay:

=> u3rpaftba HanpegHe MOCNOBHO-NpeAy3eTHUYKE WHPPaCTpyKType, ca n[ob6po
onpem/beHMM U MehycobHO  KOMNJeMEeHTapHMM  MOC/IOBHUM  30HaMa,
MHOBALMOHUM LLEHTPMMA M LEHTPUMA 32 KOMMNETHY NOAPLIKY HOBUM PUPMama;

> TepMWH KpeamusHe UHOycMpuje NpPeAcTaB/ba HOB TEPMUH KapaKTEPUCTUYAH 33 HOBY FN06aHY EKOHOMMjY
33aCHOBaHY Ha 3Hakby M KPeaTUBHOCTU. YK/bydyje NPOU3BOAE U YCAYre Y KOjUMA je HarnaleHo cTBapare un
Kopuwhere NHTENEKTYaIHOT BAACHMLITBA (HNP. CIMKE, My3uKa, Ktbure, PUAMOBM, MOAHWN AW3AjH, U3[aBaYKa
[jenaTHoOCT, Meaujun, YMjeTHUUYKM 3aHaTH, UTpe...) AU NpyXKarbe KPpeaTUBHUX ycayra (HNp. AM3ajH,
aflBEPTaj3MHT, apXMTEKTYpPa, M3paja NPorpamcke noapLike...)

6 Knacmep je reorpadcko KoHUeHTpUcarbe mehycobHO noBe3aHUX KOMMNaHMja, cneuunjaan3oBaHux fobassbava,
ucnopy4dmnaua ycayra, Gupmum y CpogHUM MHAYCTPUjaMa U NOBE3aHMX UHCTUTYLUMjA (HMP. YHUBEP3UTETH,
areHuuje 3a NpoBjepy cTaHAapAa, TProBUHCKe acounjaumje), y nocebHom nogpyuyjy y Kojem ce mefycobHo
Hagmehy, anu u capahyjy.
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= cTBaparbe obpasaua u GoOpMU MHTEH3MBHE U NPOAYKTUBHE Capaite yHUBep3uTeTa
“ NpuBpeae;

= KOMOWHOBaHe BMCOKOKBA/IMTETHOI 3UMCKOT M CNOPTCKO-PEKPEaTUBHOT TypM3ma ca
oarosapajyhum pgpyrum Buaosuma (06pa3soBHU, KYyNTYpPHO-UCTOPUCKMU, €THO,
CeOoCKMN...);

= pa3Boj pypanHor npeayseTHUWTBA, MNocebHO Yy cdepn No/bONPUBPEAHO-
npexpambeHe NPOU3BOAHE U CEOCKOT TYPU3Ma.

HajBaXHWjU OpUjeHTMPM 3a peanunsalujy APYror CTPATeLWKor Lu/ba NOCTaB/bEHN CYy Y BUAY
cbeaehmx onepaTMBHUX LU/bEBA:

v' WHuumjanHa nNOCAOBHO-Npeay3eTHUYKA MHd)paCprKTypa7 KomnnaetupaHa, ca
[06puM NoYeTHMM pe3ynTaTtMma, 4o Kpaja 2013. roaunHe;

v Ycnoctas/beHU HOBM obpacuy MpoAyKTMBHe capagrbe uamely yHuBepsuteTa #
npuspese Ao Kpaja 2012. roguHe;

v' [OocTtusare omjepa og 15 aktmeHux npeayseha Ha 1000 craHoBHWKa, Ao 2015.
roauHe;

v' Typu3am, yrocTuTe/bCTBO M pypanHO Mpedy3eTHUWTBO 3aje4HO AOCTMNKY yAMO 0of
OKO 15% y YKyNHOj 3aN0CNEHOCTU U YKYMHMM NpUxoanma, Ao Kpaja 2014. roauHe.

FNaBHM NPOrpamm 3a OCTBApMBaHbE APYror CTPATELKOr LM/ba Cy:

Mporpam pa3Boja NOCNOBHUX 30Ha;
Mporpam pas3Boja MHOBALMOHUX U NPeay3eTHUYKMX LLeHTapa;
Mporpam pa3Bsoja TYpu3ma;

o O O O

Mporpam pypanHor pa3Boja v Npeay3eTHULLTBA.

CBakm of OBMX nporpama nogpasymujeBa peduHucare ogrosapajyhux, mehycobHo
ycknaheHux npojekarta u mjepa.

JenHa on, mjepa Koje ce npenopydyjy je 1 popmuparbe rpaackor casjeta 3a ycknahenwu
pa3Boj npuBpese n obpa3oBara, KOju 6K YMHUAM NpUBPESHULM, NPOCBjETHU PALHULA U
npeactaBHUUM oaroBapajyhux rpaackux m penybanukmx uHctutyumja. CasjeTt Tpeba aa
MHMUMPA W Haarneaa cnposohewe Mmjepa Kojuma 6u ce o06e3bujegmno LWKonoBake
npoduna u CTMUAE BjelITMHA Yy CKAA4y Ca aKTye/HMM W NepcnekTMBHMM noTpebama
rpafcke npuspege.

HajBa)kHMju npojekTM y OKBUPY oAaroBapajyhmx nporpama 3a peanusauujy Aapyror
CTpaTEeLUKOr Ln/ba NpeacTaB/beHu cy c/beaehom camkom:

7 . . . .
MoA MHUUMjaNHOM NOCNIOBHO-NPeAYy3EeTHUYKOM MHPPACTPYKTYPOM OBZje Ce NoApasymujeBajy ornegHe
NOCNOBHE 30HEe, NPBM MHOBALMOHW LLEHTPU U LLEHTPM 33 KOMNIETHY NOAPLIKY HOBMM Npeay3eTHULMMA.
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Mporpam pa3eoja
WMHOBAUMOHMX M
NpPeay3eTHUYKMX
LueHTapa

Mporpam pa3eoja
MOCNOBHUX 30Ha

WHTerpucano
yMnpaerbak e

MHOBAUMOHH LeHTap
NoCcNOBHUM 30HaMa

C (MLLKC)

CTynuje n3BoOoMBOCTH
3a NPHOPUTETHE 30HE

Mporpam pa3eoja
TYpU3Ma

CTeapatbe cHCTeMa
HHTErp. ynpaeratba
TYPH CTHUKHM
paseojem JaxopHHe

MNpuopuTeTa n3
TypucT. mactep

Mporpam pypanHor
passojau
npeay3eTHULITBA

MpojekTHa n cTpyyYHa
nofpuiKa 3a pypaaHo
npenyseTHULLTBO

Mpomoupja knacTepa

nnaHa
A - M nadaua
Capapgha dakynteTa .
: I-Inl'lpl-lijpe;e BPHjeaHOCTH 3a
o _ pypanHo
CTeapatbe orneqHux Jaqa"’fc:ﬂﬂﬂz“e npeny3seTHULLTBO
30Ha vp 7
opraHuzaumje
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Tpehwu cTpaTemiku nu/b: CKJIaAaH APYIITBEHH PAa3BOj M NpUBJIaYHa CpeAUHA

OBMM UM/bem 06yxBaheHW cy HajBaKHU)K

acnekTu pa3soja rpaga UcrouHor Capajesa y | > CK/12A3H APYWTBEHN Pa3soj 1

norneay KoopauHauuje U ycknahusara | | PY1B/134H3 KMBOTHA CpEANHA

HajBaXKHUjUX OMNWITUHCKUX CEKTOPCKUX NOAUTUKA. Paau ce, npuje cBera O MPaKTUYHUM

NoAUTMKama y nornegy obpasoBarba, KyAType, cnopta, ypbaHW3ma M 3aWTUTE XKMBOTHE

cpeguHe.

HajBaXHWju1 OpujeHTUPU 33 KOOpAMHAUMjy APYLWTBEHOr pasBoja y c/begehem cTpaTelwkom

nepuogay cy:

vy chepu BucoKor obpasoBarba: y3 Hanpeaak y A0CTM3akby €BPOMNCKUX CTaHAapAa,

TexuwTte he 6MTN Ha cTBapakby NPOAYKTUBHE Capairbe ca NPUBPEeAOM, KYATYPHUM
WMHCTUTYLMjaMa M CNIOPTCKMM OpraHuM3auujama;

y cbepun cpegrber u obpasoBarba OAPAC/ANX: OCUTYpakbe CTaJIHOr YycKnahusama
obpaszoBaHuMx Npodunia 1 BjelTUHA ca noTpebama NpuBpeae U TPHKULITA Paaa;

y cdepu Kyntype: crtBaparbe CTabuiHe M ayTeHTUYHE KYATypHE NpPou3BOAHE W
KYATYpHUX BpeHaoBa rpaaa;

y cdepu crnopTa: ctanHo nosehaBare 6poja CTaHOBHMKA Koju ce 6aBe CnopTom U
PEeKpeaLnjom 1 cTBapare CNopTCKUX bpeHaoBa rpasa;

y cbepun 34paBCTBEHE 3alUTUTE: KOMMJETMParwe U yHanpehuBakbe TepumjapHUx u
CEeKYHAAPHUX 34PaBCTBEHUX YCAYTa;

y cdepu npoctopHor ypehemwa: ycnocTaB/barwbe rpaga WMcrtouHo CapajeBo Kao
ypbaHUCTUUKE LjenurHe;

y cdepu 3aWTUTE XKUBOTHE CPeAMHe: CTBapake CUCTEMA YMpaB/bakba KMBOTHOM
CpeanHom.

CTpaternjom ce AeduHMWY K/bYYHM aCMEKTM M MEXaHU3IMWU KoopAuHauuje, OOK ce

KOHKpETaH cafprKaj AedumHuwe ogrosapajyhum roamwnum nporpammma paga.

KoopauHauuja y chepun obpasoBarba obyxsaTtahe:

ycknahmBarbe Mmpexke OCHOBHMX LWKOMQ, pagu omoryhasawa noajeaHake
AOCTYMHOCTM OCHOBHOT 0bpa3oBakba 3a CBe;

ycknahueare npegmetra M yNUCHe MNOAUTUKE Cpearux LWKOMA, paan CTanHor
npunarohaeara NoTpebama npmsBpese 1 TPXKULWITA Paaa;

Bohere jeAMHCTBEHE NOAUTUKE Yy norneay obpasoBarba 0ApacAMX M npomouuje
LjeNOXKUBOTHOT y4yersa.
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FNaBHW MexaHM3am KoopauHaumje buhe ogrosapajyhum rpagckm casjer 3a
obpasoBatbe U 06YKY, Koju he YNHUTM KOMNETEHTHU NPEeACTaBHULM UHCTUTYLUM]A
obpasoBatba, NPUBPEAE U TPHKMULITA Paja, U3 CBUX MPALCKMX ONLITMHA.

KoopanHauuja y nornegy Kyntype obyxesatuhe:

e Bohere jeAUHCTBEHE TPafCKe KYATypHE MONMTUKE, yCarnaleHe ca OMWTUHCKUM
KYATYPHUM MHCTUTYUMjaMa M NOAUTMKAMA, Koja he omoryhutn BuwM KBanuteT y3
Behy eKOHOMMYHOCT;

e (TBapakbe NPOAYKTMBHE capaate namehy dpakyntera n KynTypHUX MHCTUTYLMN]a;

® MoApWwKy opabpaHMM KynTypHUM MaHudecTaumjama Koje nocebHo AonpuHoce
HOBOM MMMULIY FPaga;

® MOACTMLAHE U KOOPANHAUM]Y KYNTYpPHE NPOU3BOAHE HA TEPUTOPUjM FPaAa.

lnaBHM mexaHM3am KoopauHauuje 6uhe oarosapajyhu rpagcku casjeT 3a
KYATYPY, KOju he YNHUTN KOMNETEHTHU KYATYPHU PaaHULM U CTBAPaOLU.

Y norneay cnopta npenopydyje ce a rpaZcke OnNwTMHE HAacTaBe Cca CTBapakem ycs0Ba 33
MacoOBHO b6aB/berbe ajeue, oMnaguHe M 0ApacaMx CNOPTOM WM pekpeaumjom, a ga ce Ha
HMBOY rpasa obe3bujean Ano noaplike Koju 6u 6no GoKycMpaH Ha NOCTU3aHbe BPXYHCKUX
pe3ynTata y CNOpPTOBMMA Yy KOjMMa 3a TaKBO HeEWTO MMa Hajsuwe waHcu, Boaehu
MCTOBPEMEHO payyHa O TOMe Ja TakaB m3bop 6UTHO AONPUHOCK NPOMOLMjU HOBOT,
CTBapa/siayKkor, WaMMUOHCKOr umuua rpaga. KoHkpetaH nsbop ogrosapajyher cnopTta, uam
BMLUE HUNX, M BPCTE NoApLIKe Kojy Tpeba obe3bujegnutn ca HMBOa rpaga McrtouHo Capajeso,
Tpeba y 3HaTHOj Mjepu ga byae cTBap CMOPTCKUX 3HafNaUa, KOju 6 BUAM OKYMN/beEHWU Yy
rPagCKu caBjeT 3a pa3BOj CNOPTA, KA0 MeXaHM3aM KoopaMHauuje y Toj obnactu.

YcknaheH pa3Boj 3gpaBcTBeHe 3awTuTe oasujahe ce Tako ga he rpaacko pyKOBOACTBO M
agMUHUCTPALUMja YCMjEpUTU CBOje aKTMBHOCTM Ha 3aroBapare W o06e36jehurBame
KOMMneTuparwa M noam3ara KBanuteta 60nHuYKmx ycnyra y KbL, KacuHao, npseHcTBeHO y
capaghn ca MuHUCTapcTBOM 34pas/ba M couumjanHe 3awTtutePC, aok he onwTuHCKa
PYKOBOACTBA HAaCTaBWUTM Ca Pa3BMjatbeM NPUMAPHE U CEKYHAAPHE 34PaBCTBEHE 3awTUTE.

Mpenopydyyje ce U pa lpag [obvje MUHMMYM HAANEKHOCTM M3 AOMEHA NPOCTOpPHOr
ypehera n ypbaHnsma, Kako bu ce obesbujeanno aa rpag MictouHo CapajeBo noyHe aa ce
ycnocTtas/ba 1 Kao ypbaHUCTMUKA LjenmHa.

Ny 0BOM c/yyajy Kao rnaBHM MexaHu3am KoopamuHaumje Tpeba popmmpaTty
oarosapajyhu rpagcku casjeT 3a ypbaHu3am, Koju Tpeba aa npenopyym
AeduHmcarbe ypbaHUCTUYKNX HaanexXHOCTU [paaa, Nnpeanaxke NoNAUTUKY rpaga y
norneay ypbaHusma, Te NpaTn 1 BpegHyje heHo OCTBapUBaHbe.
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Ha canyaH HaumH Tpeba pujewnTn M NuTarbe KoopAMHauMje y norneay 3aliTUTe KUBOTHe
cpeauHe. Paan ce, npuje cBera, O yCnocTaB/batby jeANHCTBEHOr CUCTEMA MOHWUTOPUHIA
XMBOTHE CpegMHe Ha uujesiom noapydjy rpaga, Te o 6pu3m o npupoaHom Hacnaujehy
(noctojehum 1 nnaHMpaHum 3awTUheHUm NPUPOAHMM NMOAPYYjMMA), Kako je npeasuheHo
MpocTtopHum nnaHom UctouHor Capajesa.

MexaHn3zam KoopauHaumje 6uhe CaBjeT 3a XKMBOTHY cpeaunHy. Hberosu rnaBHU
3agaum buhe: nocteneHo cTBapakbe jeAMHCTBEHOT CUCTEMA YNPaB/bakba
*KMBOTHOM CPeAMHOM Ha LMjenom Noapydjy rpaga, KoopamHaunja gOHoWeHa U
cnpoBohera Ni1aHOBA 3alUTUTE MKUBOTHE LijeNIMHE, Te MPenopyyYnBarbe
NPUOPUTETHUX Mjepa MU NpOojeKaTa 3a 3aWTUTY U NPOMOLLUjY NPUpOAHOr
Hacanjeha.

Mpenopyyyje ce n KoopauHauuja y cobepn nuHpopmucarba, nytem ogrosapajyher rpagckor
caBjeTa 3a MHPOPMMCAtbe, Ca TEXMLUTEM Ha jauyakby MpEXKe JIOKA/IHUX Meguja U HUXOBOT
yTULUaja Ha pjellaBakbe ApyWTBEHMX Npobiema 1 npouece AeMoKpaTm3aumje.

Y cBMM 0BMM acnekTuma ycknaheHor ApywTBeHOor pa3Boja U npeasuheHnm mexaHnsmmnma
KoopAMHaumje BaxKHy yaory umahe npeacraBHMUM UMBUAHOT ApywTBa. Pa3soj rpahaHcke
WHUUMjaTUBE W UMBWAHOI ApPywTBa npeactas/bahe BarKHy MOAyry ApyWwTBEHOr pasBoja
rpaga McrouHo CapajeBO M HeroBuMx OMWTMHA. Y OBOM MNPMUCTYNY, HEBAAAWH CEKTOP Cce
NOCMaTpa Kao MHTerpanaH AMo rpaacke 3ajegHuue, KOjU CBOjY aKTUBHY, KOHCTPYKTUBHY U
KPUTUYKY yNOry, gparoujeHy 3a 3acTynarbe rpahaHCKux mHTepeca n cTBaparbe OAroBOPHMUX
WMHCTUTYyUMja, Urpa ,M3HYTPa“, y capaftby ca OCTaZIMM MHCTUTYLMOHANHUM aKTEPUMA, @ He
n3BaH M HacynpoT kuma. OcTBapmBake pasBojHe BU3Wje — Hajeehe pa3sojHO paduauwme
Cprnicke, 2pad cmanHoz cmeapar-a — MNpeAcTaB/ba MNodjeAHako M3a30B W MPUANKY 33
AjenoBarbe 1 3a jaBHM 1 3a NPUBATHU M 32 HEBAAAMH CEKTOP.

Kaga ce dopmmpajy 1 OTNOYHY ca pagoM CBM OBU MEXAHU3MM KOOPAUHaLMje,
nojasuhe ce notpeba n bxosor mehycobHor ycknahmnsarba akTMBHOCTU. To ce
moxke noctuhun popmmparem nocebHOr KoopaMHaLMjCKOr TUjena, cacTaB/beHOr
oA npeacje4HUKa CBUX caBjeTa, Koje bu ycknahmeano nnaHoBe paga nojeamHux
caBjeTa M NPenopy4YnBaso HaYMHe pjeLlaBakba MHTEPCEKTOPCKMX Npobaema.
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YeTBPTHU CTPATELIKU I[U/b: CTAJIHU PACT 33/J0BO/bCTBA rpahaHa

Y  HapegHOM  CTpaTewKOM  nepuoay  npes

pykosoacteom MWctouHor CapajeBa M werosux | 4. CTanHK pacT 3a40B0/bCTBA
OMNWTMHA je jow jedaH BaKaH M KpynaH W3a30B: rpahaHa jasHum ycnyrama

CTaNHO YyHanpehuBarke 3a40BO/bCTBA rpahaHa

KBa/INTETOM MBOTA. Pagun ce, NpakTMYHO, O HUXOBOM HajBaXKHMjemM MOCAy, jep je CTaaHo
yHanpehuBame KBaauTeTa XKMBOTA 3a cBe rpahaHe rnaBHM 3a4aTak JIOKa/IHE caMoynpase.
Taj 3axTjeB je eKCnAMUMTHO NOCTaB/beH M Y BM3MUjU pa3BoOja JOKanHe camoynpase Yy
Penybnnum Cpnckoj: s10KaaAHA CamMoynpaeda Kao HajojesomeopHUja Mnosay2a fOKAAHO?
paseoja, demoKkpamuje u yHanpehusarwa Keaaumema xusoma. Y cTBapu, TO je 3axTjeB 3a
ucnyrmere MUcuje fI0KAsHe camoyrnpase, Koja noopasymujesa ypasHomemeHo U cCmasmHo
yHanpehusare Keaanumema »usoma 3a cee epahaHe y A0KAAHUM 3aje0HULUama.

lPaAcKa M ONWTMHCKE ynpaBe CBOj AMPEKTHW yTWUUA] Ha yHanpehere KBanuTeTa KMBOTA
MOry a OCTBape NyTem jaBHWX ycayra, NocebHO OHWX Koje Cy Yy HWXOBOj AUPEKTHO]
HagNeXHOCTU, 04, aAMUHUCTPATUBHMX, NPEKO KOMYHA/THUX, A0 COLMjaNHUX.

3aTo je cTanaH pacrt 3a40Bo/baTBa rpahaHa jaBHMM ycayrama, NPBEHCTBEHO OHUMA KOju cy Y
HagNeXHOCTM JIOKa/ZIHE camoynpase, jefdaH o4 MNPUOPUTETHMX uus/beBa 3a WUcTouHO
CapajeBo. K/by4Ha npeTnocTaBKa 3a OCTBapeHe OBOr Lin/ba je 06p0o ynpaB/bakbe, y CBAKOM
04, YeTUPM HajBaXKHMNja CErMeHTa:

e y norneay obesbjehmBara CTabUNHUX jaBHUX NPUX0OAA, HEONXOAHUX 33 KanuTasHe
nHBecTuumje;

® y npasuaHOM KM360py M edPuUKAcHO] peanusaumju MHPPACTPYKTYPHUX NpojeKaTa,
Heonxo4HWX 3a yHanpehere ycnyra n KBaanTeTa IOKaHON XKMBOTA Y LLjeNNHU;

e y yBOhery KOPUCHWUYKE OpujeHTaumje, raje ce MHTepPecu, MULI/beHA M MpoujeHe
rpahaHa u ApyrMx KOPUCHWUKA YC/yra rnocTaB/bajy Ha MPBO MjecTo Mpu MNpOLjeHu
OCTBAapeHUX pe3ynTata U AoHoWewy oarosapajyhmx nporpama nobosbliara u
NHBECTUPAHbA;

e y yBOherYy CMCTEMA aKTMBHOT yNpaB/batba /bYACKMM pPecypcrMma y afMUHUCTPaLmju,
3aCHOBAHOI HA TPAHCMApPEHTHOM BpPeAHOBakYy HWUXOBUX pe3ynTata, CTa/IHOM
nobosbliarby pagHor ambujeHTa M CcTanHOM yHanpehuBakby nNPodecnoHaNHUX
3Hakba U BjewTHHa.

MocToju cHaxkHa Mmehy3aBMCHOCT OBUX CErMeHaTa:

— Hema fobpux ycnyra yKOAMKO Hema ogrosapajyhe mHbpacTpyKType 3a HWXOBO
npyskarte, a Hema gobpe uHdpacTpykType 6e3 cTaNHUX ynarakba, Aakne 6es
CTabMNHMX jaBHMX NPMXOAA, KA0 OCHOBE 3a TaKBa y/Narama;
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— Hema 33a40BO/bCTBA KOPUCHWKa ycnyra 6e3 oarosapajyher creneHa obyyeHOCTW,

MOTUBUCAHOCTN U 3a40BO/bCTBA 3aNOCNEHUX KOjM Cy 3aAyXeHuU 3a AUPEKTHO

npyake UAn perynuncare TMx ycayra.

OBaj CcTpaTeWwKM UMb je Yy MNyHOj
carnacHoctm ca Tpehum cTpaTewwKkum
uu/bem noctasbeHum y  CrpaTeruju
pasBoja  NOKanHe  camoynpase Yy
Peny6anum CpnckKoj: ocueypare
docmynocmu U Keasumema  jaBHUX
ycnyaa 3a cee epahaHe.

Kao nocebHo peneBaHTHe, y CTpaTeruju pasBsoja
NlokanHe camoynpase y PC Tpeba nsgsojutu
cvepehe onepatusHe LM/beBe:

3.1.1. Ysecmu pedos8Ho ucrnumuear-e 3a40080/6cM8ad
KOPUCHUKa y ceum onwmuHama (2011.)

3.1.2. Yeecmu e-ynpasy y ceUM fI0KASAHUM
jeduHuyama, ca jeduHcmeeHUM UHGPOPMAUUOHUM
cucmemom nokKasHe ynpase y PC (2014.)

2.2.2. Ysecmu edpuKacHe cucmeme Momueucarba u
0crnocob/ba8ara AOKAAHUX cayxbeHuKa (2011.)

HajBaXKHUWjn OpnjeHTUpPWM 3a OCTBapeH e OBOr CTPAaTEeWKOr UW/ba MNOCTAaB/bEHU CYy KpoO3

crbep,ehe onepatnBHe UN/bEBE:!

v ocurypaH ctabunaH pacT rpaAckvMx M ONWTUHCKMX npuxoda, on 2011. go 2015.

roauvHe;

v yBefleH cucTem cTanHor yHanpehusarba jaBHWMX yc/iyra, 3aCHOBaH Ha PEAOBHOM

ncnnTnBamwy 3a40B0O/bCTBAa KOPUCHWKA, HA HUBOY Tpaga U Yy CBMM TpaacKum

onwTnHama, Ao Kpaja 2011. roanHe, a y cBum jaBHMM npeaysehuma u cny>kbama

00 2013. roauHe;

v/ yBefieHa e-ynpaBa Ha HMBOY rpaga M Yy CBMM T[pafCKMM ONWTHHama, ca

jeAMHCTBEHMM MHPOPMaLMOHMM cucTemom, Ao 2013. roguHe;

v yBefeHV eduKacHe cuCTeme ynpas/batba M Pa3Boja /bYACKMX pecypca Ha HUBOY

rpaja vy CBMM rpaacKkMm onwTnMHama, Ao Kpaja 2012. roaunHe.

[NaBHM NporpamMu 3a peannsalmjy YeTBPTOr CTPATELIKOT Ln/ba Cy:

o MMporpam yHanpehera NpuKyn/batba U3BOPHUX NPUXOAA;

o Mporpam yHanpehusarba jaBHUX YCAyra;

o [Mporpam akKTUBHOT yNpaB/bakba /bYACKMM PecypcMma y aaMUHUCTPaLmju;

K/byuHe mjepe 1 NpojekTn 3a peaninsaymjy YeTBpTOr CTPATELWKOr Un/ba:
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MNosehare
N3BOPHUX
npuxoaa

YHanpehusatbe
jaBHUX ycnyra

Ynpas/bake
JBYACKUM
pecypcrma

sOcuryparbe edJI/IHaCHOI' ynpag/tared MMOBHWHOM ONWTWHA HAKOH
HEHOr NPpeHoCa Ca perl\!6)"||/|‘-|HOI' HWBOA

*OpraHu3oBarbe jeAMHCTBEHOr NPUKYN/bakba NOPe3a Ha UMOBUHY
rpahana

eE-rpaj 1 e-onwTtuHe
*Yeohere CAF meTogonoruje KBanvwtata EBPONCKOr MHCTUTYTa 3a
jaBHY yNpasy y rpaickoj U onNWTHUHCKMM aMUHUCTPaLMjama

*YBOhere mexaHusama pegoBHOr UCNUTKHBAKLA W CTanHor
yHanpehuBarba jaBHWx ycayra

sYHanpehusarbe cMcTema oLjerbuBatba 3anocneHux y rpaackoj u
ONLWTUHCKUM agMUHKUCTPaUKjama

“yBOTJEH::e MexdHW3ama MCNTHUBaAtka 3a40B0O/bCTEA 3aNOCAEHMX

s 3rpagrba dyHKUMje oByKe 3a rpafcKy U ONWTHUHCKE
aamMUHKWCTpauuje
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IleTH cTpaTelIKH HU/b: HOBU UMMI Ipaja

Y NpeTxo4HOj aHa/IN3M YCTaHOB/bEHO je Aa MICTOYHO

. . . 5. NMpomosucaH HOBM
CapajeBO MMa HejacaH M NPOTMBPjeYaH UMUY Yy

Wnpem OKpyKemy. [MpUTOM je BarkHa ogpeaHuLa CTBapanatiki MMl rpana
HEroBor UAeHTUTETA (UCTOYHUK, N3BopULLTE CPMNCKE) NOTUCHYTA Y jaBHOCTM NOTMYHO Y APYTK
NaH, 3aHeMapeHa M CKopo 3abopaB/beHa. Y CBaKOM C/yyajy je oBa, NOTEHLMjaIHO BEOMa
jacHa, cHaxXHa W ybjeasbMBa AMMEH3MjA MAEHTUTETA Fpaga NOTNYHO HeuckopuwheHa vy

CTpaTeLIKOM Anjeny KOMyHUKaumMje Ca OKpYKeHeM.

C gpyre cTpaHe, HOBa BU3Mja U HOBO TEXKMULITE pa3BOja rpaaa, y HOBUM BPpeEMEHUMA, TPaXKe U
HOBE MOPYKE, MAPKETUHLIKMN A06p0 OCMULLI/bEHE U CTasIHO ynyhuBaHe npema oaabpaHum
LUM/bHUM rpynama, Y AOMEHY NHTEPHOT M eKCTEPHOr MapKeTuHra. Kao 1 pupme, n mogepHu
rpafloBM HacToje Aa 06/MKyjy M NPOMOBULLY TaKBY C/IMKY O cebu Koja he mm omoryhutu
jacHy Npeno3HaT/bUBOCT M NPUBAAYHOCT Y OAHOCY Ha Apyre CPeAnHE ca Kojuma ce Hanase y
KOHKYPEHTCKOM 0gHOCY.

Y msrpagtun muua UctouHor CapajeBa obje oBe aAumeHsunje (MCTOYHMK Cpncke M rpag
CTa/IHOr CTBapama) Tpeba Aa ce cknagHo ob6auKyjy n yknanajy. [pBa aumeHsuja, Bulle
OKpeHyTa npowioctu, Tpeba Aa NOC/NyKM M Kao HEKa BPCTa IaHCUMpHe naaTdopme 3a Apyry,
OKpeHyTy byayhHocTW. 3aTO ce onepaTMBHU OPUjEHTMPU 33 OCTBapeHe OBOr CTpaTewKor
LW/ba NOCTaB/bajy Ha c/beaehn HauuH:

v/ O6HOB/bEHA M NPOMOBMCaHa cumbosivka MctouHor CapajeBa Kao UcToUYHMKa Cpricke,
00 Kpaja 2012.
v U3srpaheH nmuy rpaga ctanHor ctBapama, Ao 2015.

MpojekTn-nonyre Koju Tpeba ga ycnoctase M NPOMOBULIY HOBMW, jaCaH M aTPaKTUBaAH MMMULI
UcTouHor CapajeBa npeacTtaB/beHU cy Ha cibedehoj camum, y cHaxKHoj mehycobHoj Besw,
Koja nctmnye ga tpeba ga UMHe CKNaaHy LjenuHy.
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pag cTanHor

cTBapatba MapKeTuHr MHTepHK
/ cTpateruja MapKETUHI
Ognyke Manu gom
3a Cpncky 3a Cpncky
NcTouHMK .
Cpncke

Mpojektn kKao wTo cy ,Mann gom 3a Cpncky” u ,,Oanyke 3a Cpncky” Tpeba pa, Kpos

ypehusare objekaTa y Kojuma Cy ce fOHOCWUEe HajBaKHWje ognyke o cyabuHu Cprcke, u

KPO3 HeKy BPCTy My3ejcKe npeseHTauuje HajBakHMjux gorahaja U3 Tor BpemeHa, obHoBe U

npomosuLy cumbonmKky UctouHor CapajeBa Kao MCTOYHMKa Cpricke.

HoBe nopyke, HOBU cagprKajHU U BU3YENHU UAEHTUTET U KaHaIM KOMYHUKaumje Tpeba aa ce

06MKyjy Kpo3 A06p0 ocMULL/bEHY, ePEKTUBHY U edEKTHY MAPKETUHLLKY CTpaTerujy rpaaa,

yCMmjepeHy npema nax/bneo oA4abpaHum UM/bHUM rpynama y oKpyKeky (HNp. MHBECTUTOPM,

TaNeHTU, YHUBEP3UTETCKA npod)ecopm, aunnaomate, JOHaTOopPW, VIT,D,.), aJin U npema yHyTpa

(MHTEepHM MapKeTUHr), nocebHO Npema mnaguma, Kako 6u ce ctBopwuaa ,KpUTUYHA Mmaca”

npegsogHmMKa u CfbeA6eHMKa Yy Aoce3akby BUCOKO MOCTAaB/bEHUX LIK/bEBA pa3Boja rpaga:

Hajsehe pa3BojHO pagunuwTe CpncKe, rpaa, CTasiHOr CTBapakba.
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IIpersen riiaBHUX esieMeHarta crparervje Ucrounor CapajeBa

Busunja passoja:

McTouHo CapajeBo Kao UCTOYHUK Cpncke foxuB/basahe ce y nepuogy Ao 2020. roanHe Kao rpag CTaJIHOT CTBapakba, Y CBMM CBOjUM
OMNWTMHAMa U CBUM CEFMEHTMMA APYLUTBEHOT M NPUBPELHOT }KMBOTa, n3rpahyjyhn ce Kao Hajsehe pa3BojHo paguauwte Cpncke, MOKPEHYTO
OrPOMHOM CTBAPA/IA4KOM EHEPrUjOM U eHTY3Mja3MOM CBOjUX rpahaHa.

1. U3rpaheHa edukacHa
pa3BojHa UHbpPacTpyKTypa 3a
21. Bujek

1.1. HnumjanHa pa3BojHa
MHOPACTPYKT. A0 Kpaja 2012.
1.2. Npearauntn y
kopuwhery IPA doHaoBa oz
2012.

- Mporpam pa3Boja
WMHCTUTYLMOHANHE ,meKe”
UHOPACTPYKType

- Mporpam pa3ssoja pu3nuKe
UHOPaCTPYKType

2. PasBujeHa npeayseTHMYKa
W MHOBATMBHa NpuBpesa,
KOHKYpeHTHa y 21. BujeKky

2.1. NocnoBHa MHPpacTp.
KOoMnaeTupaHa 4o Kpaja 2013.
2.2. Hosu obpacum capaatbe
nsmehy yHuBepsnTeTta u
npuepese 40 Kpaja 2012.

2.3. Omjep og 15 aKTUBHUX
durpmu Ha 1000 cTaHOBHMKA
2.4.Yamno Typmsma,
YroCcTUTEe/bCTBA U pPypasHOr
npeaysetHMwTBa — 15%

- MNporpam pa3Boja
NOCNOBHMUX 30Ha

- MNporpam pa3Boja
MHOBALMOHMX U
npeay3eTHUYKUX LLeHTapa

- Mporpam pas3Bsoja Typuama
- Mporpam pypanHor passoja
W Npeay3eTHULITBA

CTpaTELLIKVI un/besu:

3. CKnagaH ApyLwTBEHU Pa3Boj
W NpMBAAYHA XMBOTHA
cpegmHa

OnepaTMBHU LU/bLEBMU:
3.1. CranHa capagta
obpasoBatba ca NpMBpPeaOM,
KY/NTYPOM M CNIOPTOM
3.2. KynTypHa npoussogtba u
KYATYpPHU BpeHaoBM rpaga
3.3. CnopTcku bpeHaoBM rpaga
3.4. Komnnetuparbe
3/ paBCTBEHUX yCAyra
3.5. [pag Kao ypbaHUCTMUKa
ujennHa
3.6. Cuctem ynpassbarba
XUBOTHOM CpeaANHOM
3.7. MperKa noKanHux meguja

Mporpamu:

- Pa3Boj obpasoBaa

- Pa3Boj kyntype

- Pa3Boj cnopTta

- Pa3Boj 3apaBCTBEHMX YCayra
- YpbaHUCTUYKM pa3Boj

- 3alUTUTA }KUBOTHE CpeguHe
- Pa3Boj UHPopmMcatba

4. CtanaH pacTt 3a40B0/bCTBA
rpahaHa jaBHMM ycayrama u
KBa/IMTETOM »KMBOTA

4.1. CtabunaH pacT rpaackux
W OMWTMHCKNX NpUxoaa

4.2. Cuctem cTanHor
yHanpehuBarba jaBHUX ycyra
4.3. E-ynpasa ca
jeamHcTBeHUm UC

4.4. Cuctem ynpassbatba 1
pa3Boja /byACKUX pecypca y
ynpasu

- Mporpam nosehatba
W3BOPHUX NpMUxoaa

- Mporpam yHanpehuearba
jaBHUX ycayra

- Mporpam ynpas/bama
JbYACKMM pecypcmuma

5. NMpomosucaH HOBM
CTBapanaykmM MMuL rpaga

5.1. O6HoB/bEHA M
npomoBMcaHa cumbonmka
UcTtouHor Capajesa Kao
ncroyHmka Cpncke, 40 Kpaja
2012.

5.2. N3rpaheH nmuy rpaga
CTasHor cTBaparba, Ao 2015.

- Mporpam npomoumje
MCTOYHMKa Cpncke
- Mporpam npomouuje
CTa/NHOT CTBapakba
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Mporpam pa3Boja MHCTUTYLL.
MHdpacTpyKType:

- Ipaacka pa3BojHa areHuuja
- KaHuenapwuja 3a pa3Bsoj u
npomouujy

- JloKanHa mperka
CTpy4YHbaKa M OpraHmsaupmja
- BuptyenHa mpexa
Mporpam pa3Boja dunsnyke
nHbpPaCcTpyKType:

- 3rpaga lNpazcke ynpase

- 3aBpLeTak nyTta Jlykasuua-
JaxopuHa

- MpojeKkTHa fOKYMeHTauuja
3a MctouHOCapajeBcKku
TYHen

- Mpowmpere K/by4HUX
caobpahajHuua 1 usrpagha
3a0bunnasHmua

- Peanusaymja npojekara
CcHabajeBarba racom CBUX
ypbaHux anjenosa Ha

noApyuyjy rpaaa

Mporpam pa3Boja NOCAOBHMX
30Ha:

- HTerpucaHo ynpassbarbe
NMOC/I0BHMM 30Hama

- CTyamje n3BoamMBoCTH 3a
NPUOPUTETHE 30HE

- N3rpagrba ornegHmx 3oHa
- Mpomouuja nocn. 30Ha
Mporpam paseoja
WHOBALIMOHUX U
npeay3eTHUYKUX LeHTapa:
- MHOBaAUMOHU LLeHTap
McTouHor Capajesa (MUMUC)
- OrnegHu npeays. LeHTap
Mporpam pa3Boja Typusma:
- CTBapatrbe cuctema
WHTErpuUCcaHor yrnpas/batkba
TYPUCTUYKUM pa3Bojem
JaxopuHe

- Peanusaumja npuoputeta
n3 TypucTUYKOr macTtep
nnaHa

- Jauame rpagcke
TYPUCTUYKe OpraHmn3aumje
- Pa3Boj HOBUX TYPUCTUUKNX
AeCcTUHauMja n npoussosa
MNporpam pypanHor pa3Boja
W Npeay3eTHULITBA:

- Mpuctyn dpuHaHCKHjcKoj u
cTpyhHoj nomohu

- OrnegHu npumjepmn
CEOCKOT 1 eTHO Typu3ama

MpojekTn n mjepe:

YcnocTtaB/make rpackunx
CaBjeTa Kao mMexaHu3ama
KOOpAMHALM|e CEKTOPCKUX U
OMLWTUHCKUX NONNTUKA:

- Fpaackm casjeT 3a
obpasoBame

- Fpaacku casjeT 3a KyATYypy
- Fpaackm casjeT 3a cnopT

- Fpaackm casjeT 3a
34paBCTBO

- Fpaackm casjeT 3a
ypbaHun3am

- FpaacKkm caBjeT 3a *KUBOTHY
cpeanHy

- Fpaackm casjeT 3a
nHpopmucamre

loamwra KoopauHaumja
rpagcKkux casjeta

YK/byumBarbe opraHm3aumja
UMBWIHOT APYLITBA Y CBE
casjete

Mporpam nosehama
N3BOPHUX NPUX0AaA:

- Ocuryparbe edpukacHor
ynpas/batba MMOBUHOM
OnTMNHA

- OpraHusoBatrbe
jeAVHCTBEHOT NPUKYN/batba
nopesa Ha UMoBUHY rpahaHa
Mporpam yHanpehueara

jaBHMX ycayra:
- E-rpag v e-onwTtnHe

- YBoheme CAF
MeTo0/10ruje KBanuTaTta y
rPaACKOj M OMWTUHCKUM
aMUHUCTpauMjama

- YBoherwe mexaHusama
pefoBHOT UCMIUTUBAHA U
CTanHor yHanpehuBara
jaBHMX ycnyra

MNporpam ynpas/bama
JbYACKUM pecypcuma:

- YHanpehuBakrbe cuctema
oujerbMBaHba 3aN0CNEHUX Y
rPaACcKoj M ONWTUHCKUM
agMUHMCTpaLMjama

- YBohere mexaHM3ama
NCNUTMBAH>A 3340B0O/bCTBA
3anoC/eHnX

- N3rpaakba PpyHKUMje obyKe
3a rpagCKy M ONWTUHCKE
AAMUHUCTPaLNje

Mporpam npomouuije
UCTOYHMKA Cpncke:

- Mann gom 3a Cpncky
- Ognyke 3a Cpnicky
Mporpam npomouuije
CTa/IHOT CTBapakba:

- MpapcKa MapKeTUHr
cTpaTteruja

- UIHTepHM mapKeTuHr
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Pa3spaja nporpamMcKo-npojeKTHOTr AMjesia

Y oBom anjeny paspahyje ce sehun gmo nporpama Kojuma Tpeba ga ce ocTBape NOCTaB/bEHU
CTpaTELWKM U ONEPATUBHU LU/beBU. Paspagom cy obyxBaheHn nporpamu u nNpojekTn Koju
MMajy KapakTep no/syre 3a OCTBapee MOCTaB/bEHUX UW/bEBA M Kojuma Tpeba m3BjecTaH
HWBO pa3naraka u objawrera, 360r hUXOBE CNOXKEHOCTU U peflaTUBHE HOBOCTM 33 BehuHy
aKTepa. Hucy getasbHuje obpasnaraHu nporpamu, NpojekTu U mjepe 3a Koje Beh nocrtoju
[0BO/bHA paspafa Y HMXOBOj MNPOJEKTHOj] AOKYMEHTAUWjM, WAM TaKBa pa3paja Huje
notpebHa 360r penaTMBHe jeAHOCTaBHOCTM npeasuheHMx Mmjepa. Paspagom Hucy
obyxBaheHe mjepe u3 Tpeher cTpaTewkKor UM/ba, jep Cy eNeMeHTU U npouenypa tuxose
peanusauuje y A40BO/bHOj Mjepn NO3HATU rPafCKoj agMUHUCTPaLM)N.

IIporpam pa3Boja HHCTUTYLIUOHA/IHE UHPPACTPYKType

OBMM NpOrpamom ce yCnocCTaB/bajy K/bydHe MHCTYTYLMOHANHE nonyre 3a pa3soj MctouHor
CapajeBa, HeroBux OMWTWHA, NA W LWKMPe peruje, 3a HapegHW CTpaTeWKU Mepuoa.
Ob6yxBaheHu cy cibegehn npojekTu:

e UM3rpagrba KanauuteTa [pagcke pa3BojHe areHumje;
e YcnocTaB/bakbe M ocnocobsbaBatbe KaHuenapuje 3a passoj U npomouumjy;

e Ocnocob/baBatbe /IOKA/IHE MpeXKe CTpyvyrbaka W OpraHusaumja 3a npunpemy u
peannsaunjy pa3BojHUX NpOjeKaTa;

e U3rpagrba BUPTYENIHE MpPEXKE CTPYYHaKa M OpraHM3saumja U3 3emsbe M Anjacnope 3a
pa3BojHe npojekte UctouHor Capajesa.

HbMxoBO nNpaBOBpeMeHO oOcTBapuBake pgonpuHujehe AMPEeKTHO nocTu3akby nNpBor
CTpaTeLKor Uun/ba, @ MHAMPEKTHO M NOCTU3akby APYrOr U NeTor um/ba.

H3zpadrwa kanayumema I'padcke pa3eojHe azeHyuje

lpaacKa pa3BojHa areHuuja je ycnocras/beHa 2009. rognHe Kao akTUBAH OArOBOP rPaACKMX
BNactTu Ha pactyhe nsasose u notpebe MHTErpMcaHoOr fIoKanHor pasBoja y rpagy McrtouyHo
CapajeBo 1 kberosBum oniuTMHama. Tpeba Aa uma jefiHy oA, HajBaXKHUjUX ONepaTUBHUX Y/IOTa
y cnpoBohery rpaacke N oNWTUHCKMX cTpaTernja pa3soja. OcnocobsbaBare 3a NPOAKTUBHO
npeysmmatre Te yaore yk/byumhe umjenm HM3 nNakK/bMBO NPUNPEM/BEHUX U OPraHNU30BaHUX
rpyna akTMBHOCTU. Heke oA HajBaXKHUjMX Cy:
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® paAnoHMLEe 33 NNaHUpakbe pa3Boja NpaZcKe pa3BojHe areHuuje, yrwbyyyjyhu

o peduHUCabe MUCKHje U BU3Kje areHUnje,

O MNpPOrpamcku pa3Boj areHuuje,

O OpraHM3aLMOHY CTPYKTYPY U OpraHM3aLMoHK pa3Boj areHuuje,

O u13pagy roavHux NOC/I0BHUX MIaHOBA,

O  ¢MHAHCU|CKO ynpaB/bakse;

e nporpame ocrnocobsbaBarba 0cob/ba U NOKANHUX CNO/bHUX CapagHMKa areHunje 3a

O MeToAe /I0KAa/IHOT W pernoHasiHOr pasBoja W U3rpagky TepuTopujanHe
KOHKYPEHTHOCTU U KOHKYypeHTHOoCcTK MCIT;

o npunpemy n Bohere pas3BojHMX NpojeKaTa Npema MeTo400M1ju ynpas/bakba
npojekTHMm umnknycom (PCM — Project Cycle Management) u ctaHgapavma
KOpuLITEH A eBPOncKkux ¢poHOoA0Ba, ca oaroBapajyhum TeXHUKama;

e JeTa/bHO YNO3HaBakbe Ca cajprkajuma W MpaBUAMMa KOpULITEHA EBPOMCKUX
¢doHaoBa, nocebHO

o FP7 — oKBMpHKM Nporpam 3a UCTpaXKMBake, TEXHONOLLKM Pa3Boj U MHOBaUMje,

o CIP — OKBMPHM Nporpam 3a KOHKYPEHTHOCT M MHOBaUMje, NPUOPUTETHO 3a
npsu onepatusHW nporpam, EIP — nporpam 3a npeay3eTHUWTBO W
WHOBauMje;

IPA3 — $oHA0BM 3@ KOHKYPEHTHOCT, TPAHCMOPT U EKONIOTHjy;
IPA4 — doHA0BM 33 Pa3BOj /bYACKUX PecypCa;
IPAS — poHA0BM 33 pypasiHKU pPa3Bo;j.

Y pasBojy BAACTUTUX KanauuteTa U NPUNPEMM pPa3BOjHUX Npojekata [pagcka pas3BojHa
areHumja ocTBapuBahe WHTEH3UMBHY capagky ca ogrosapajyhum  penybamyknm
MHCTUTYUMjama (nocebHo ca Penybanuykom areHuujom 3a pas3Boj MaaUX U Cpearbux
npeayseha) n ca peneBaHTHUM MmehyHapoAHUM opraHuM3aumjama u NpojekTUma.

Ycnocmasssarse u ocnocobbasare Kanyenapuje 3a paszeoj u npomoyujy

MnaHMpaHo je ycnoctass/bakbe M ocnocobsbaBare nocebHe KaHLenapuje 3a passoj y OKBUpPY
KabuHeTa rpagoHayYenHnKa, ogMax HakoH ycBajatba CTpaTterunje passoja NctouHor Capajesa.
OCHOBHM pasfior ycnocTaB/bakba KaHUenapuje je ocurypaBare eduKkacHe MMNiemeHTaumje
N axypuparba cTpaTervje passoja. KaHuenapwuja he cBakogHeBHO BpuHYTM O peanusaunju
LUjennHe cTpaTterunje, og NpomouMmje CTpaTernje y OKBMPY rpaga M rpagcKkux OMWTUHA WU
OKPY)KHbY, MPEKo MpUMpemMe W naHcuparba npojekata (ykbydyjyhu mMsbop momanuterta
duHaHCcMpatba M HabaBKKM M 3aTBaparbe GUHAHCUjCKE KOHCTPYKLMje 3a hUX0BO n3Boheme),
KoopAMHaumje npojekata M muUxoBux u3Bohaua, npaherwa u BpeaHOBaka cTpaTervje u
npojekaTta, 4O M3BjellTaBara M HGpure o axypupary cTpaTervje. KaHuenapuja ce Hehe
ANpeKTHO H6aBuTM cnposoherem nojesMHAYHUX MpojeKkaTa. Ynopeao ca ycnocraB/bakbem
KaHuenapuje, notpebHo je ycnoctaButn 1 CasjeTogasHun oabop 3a npahewe cnpoBoher-a
cTpaTteruje.
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OyeKknBaHU pesynTaTu:

v' ¢dopmaniHO ycrnocTaB/beHa KaHUeNapuja 3a pas3soj, U3MMjerbeHa cUcTemaTusaumja,
AedUHUCaHN onucK NOCI0Ba M 3a4aTaka

TEXHWYKM ONPEM/bEHA KaHLUenapuja

nspaheH onepaTnBHU NnaH pagda 3a 2011. rogmHy

ycnocTas/beH CaBjeTogaBHun oa60p 3a npahere umnaemeHTaunje ctpateruje
paspaheHun akUMOHM NNaHOBK 33 NPUNPUTETHE NPOjeKTe

pa3paheH cuctem npahersa 1 BpegHOBakba CTpaTernje n NPUOPUTETHUX NPOjeKaTa

N NN N

pa3paheH cuctem M3BjellTaBaba M aXkypuparba cTpaTerunje
v' npojektn npeasuhenn 3a 2009. rogMHy NPaBoOBPEMEHO OTMNOYENN.

[naBHe aKTUBHOCTMU:

e pas3paga KOHUENTa 3a ycrnocTas/barbe KaHuenapuje

® [punpema oaJlyka 3a YycnocTaB/batbe KaHuenapuje u usmjeHe [paBunHMKa O
VHYTPaLWH0j OpraHmn3aymjn n cMcTemaTu3aLnjm pagHmMx mjecrta

e ycnocTtaB/batbe CaBjeTogaBHor oabopa
e onpemare KaHuenapuje 1 3anow/baBakbe pagHuKa
® OpraHM30Batbe UHTEH3MBHE TPOAHEBHE 0byKe

® aHa/M3a aKTepa M YCNoCTaB/bakbe CapafHe Ca K/bYYHUM aKTEPMMa U HEONXOAHUM
CTpy4YHaumma

® Mpunpema aKUMOHOT NiaHa 3a peanunsaunjy NpUopuTeHNX NpojeKaTta

® pa3paga cuctema 3a npahewe n BpeaHOBaHE OCTBapeHa NPUOPUTETHUX NpOjeKaTa
n mjepa

e paspajga cucTeMa M3BjelITaBakba U aXkypuparba cTpaTtermje
e npunpema M NaHCUpakse NpojeKarta
e npaheme 1 U3BjelITaBakbe.

YcnocTtaB/bakb€ OBAKBOI  OPraHM3aLMOHOr MexaHM3Ma 3a OnepaTMBHO yMnpaB/bakbe
CNPOBO/bEHEM CTpaTErnje KomnnemeHTapHO je [paackoj pas3BojHOj areHumju. paacka
pa3BojHa areHumja cneymjannsosahe ce 3a npunpemy n cnposohere ogpeheHnx pa3BojHUX
nporpama u npojekaTa, NOCebHO OHMX Y OKBUPY APYror CTPaTeLKOr UM/ba, AOK KaHUenapuja
pagM OonMcaHW agMUHUCTPATUBHM AMO MNOCNAA 33 CBE YK/by4YeHe MpojekTe U mjepe U 3a
cnpoBohere cTpaTervje Kao ujennHe.
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YcnoctaB/barbe M ocnocob/baBakbe OBe KaHLenapuje Moxe ce m3Bectn 3a 4-5 mjeceum.
TpowkoBKn ocnocobsbaBartba M onpemara 6unanm 6m oko 10.000-12.000 KM. loguuwmbm
onepaTUBHM TPOLLIKOBKM 6Man 6n oko 25.000 KM.

Mpenopyyyje ce ga ce KaHuenapwuja 3a pasBoj M NPOMOLMjY YCNOCTaBU U MHULMjANHO
ocnocobu y Toky npsor nonyroanwTa 2011. rogmHe.

Ocnocob6.basarbe /10KA/IHE Mpedxce cmpy4raka u op2aHu3sayuja 3a npunpemy u
peaau3sayujy pa3eojHuUx npojekama

Y3 pa3BOjHYy areHunjy U KaHLenapujy HEONX04HO je CTBapakbe ,KPUTUUYHE Mace” cTpyyrbaKa
N opraHusaunja ocnocobsbeHux 3a npunpemy 1 Bohere pasBojHUX NpojekaTa y cknagy ca
Baxkehom MeToA0N0rMjoM U CTaHZapAuMa KOju ce MocTas/bajy 3a Kopuliterwe $HoHA0Ba
EBponcke yHuje. TakBe METOAO0/OWKe 3axTjeBe M CTaHZapAe NPaKTUYHO Npeysumajy u
nocTas/bajy U apyrm mehyHapoaHu ¢poHa0BM, a y cBe Behoj mjepu n gomahu ¢oHaoBu.

3aTo ce npenopyuyyje Aa ce ogMax NoYHe ca CTBaparbeM TaKBe JIOKA/IHE MPEeXKe CTPYUHaKa U
opraHusauumja. MpojeKat ce cacTojun 04 HEKOMKO OCHOBHUX $a3a:

e npBo Tpeba Aa ce M3BPWM CBOjEBPCHO Manuparbe noctojehmx  cTpyyrbaka U
opraHu3aumja Koju ce Ha 6110 Koju HauymMH 6aBe NpMNpemom n Boherbem pasBojHUX
npojekarta, a OHAA M OCTAaNMX 3aUHTEPECOBaHMX 33 CTULAHE TUX BjEeLUTUHA;

® HAKOH TOra ce opraHM3yje NpaBoOBPEMEHA, KBA/IMTETHA U MHTEH3MBHA 00yKa 3a rpyne
oA 15 po 20 yyecHWKa, NpeTeHo Mmaahux (M3 NoKanHe agMUHUCTpauuje,
HEeBNAaAMHOI CEKTOpa, U3 jaBHMX YCTaHOBA, NpMBATHMX dMpmK, ca dakynaTeTa...) 3a
npunpemy NpojekaTa v ynpas/bake NPOjEKTHUM LUKAYCOM;

® v TOKy 0OyKe, Kao AMO NPaKTUYHOr pafa yYecHUKa, Tpeba aa ce paspagm HEKONUKO
ofabpaHMx npojekaTa M3 cTpaTernje pasBoja rpaga W rpaackux OMWTWHA, 3a
ananumparbe npema pacnonoxXmemum gomahum, LoHaTOpPCKMM u EY doHAo0BMMa;

e HakoH 0byke, paacka pa3BojHa areHuuja u KaHuenapuvja 3a pa3Boj U NPOMOLNjY
mory ga ¢opmanusyjy n Kopucte mpexxy obydyeHux Maagamx /byaum 3a npunpemy
OCTaNMX pPa3BOjHMX NpojeKaTa.

Mpenopy4yje ce Aa ce y OBY MpPEXY YK/byye /SIOKAa/NHe HeBMaAMHe OpraHusaumje, 3a uuje
cyduHaHcmparbe M rpag M onwTUHE cBaKaKo u3aBajajy oapeheHa byueTcka cpeacrtsa. Ha Taj
HauMH he Te opraHuslaumje 6UTK 3HATHO BULIE HeEro A0 caga OKycMpaHe Ha NpUNpPemy M
peanusaunjy npojekata oA 3Hayaja 3a pa3Boj rpaja MAM OMWTMHE, A CPeAcTBa 33 HUXOBO
cyouHaHcuparwe nocpenHo he 6uTh cTas/beHa y PyHKUMjy dUHaAHCUparba cnposohema
cTpaTternje. [logaTHo, HeBNaAuHe opraHusaumje mohu he aa npuBYKy BUle cpeacTaBa U3
cnosbHUX n3Bopa (nocebHo AoHaTopcKa cpeactsa u cpeactsa u3 UMA doHaoBa) n ga mnx
ycmjepe Ha pUHaHCMparbe rpacKuX U OMWTUHCKMX PA3BOjHUX NpuopuTeTa.
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Mpoujerbyje ce ga y oBakaB mofen ocnocobsbaBatba Tpeba Aa ce yKbyun 60-80 NOKaNHUX
YYECHMKA, Kpo3 3-4 opraHM3oBaHa BULWeAHEBHA ceMMHapa. CBakKM CEMUHApP TPaje Hajmakbe
8 paHa nHTeH3nBHe 0byKe, pacnopeheHe y KaneH[ZapPCcKoM nepuoay o4, oko 3 mjeceua, Tako
A3 YYeCHUUM y BpemMeHy M3BaH 0byKe Mory Aa page Ha NpuKyrn/bakby nogjsora v npunpemm
oAabpaHuMx npojekarta.

Ocnocob/baBatbe OBaKBe Mpexe 3a npunpemy npojekata, YKOAMKO 6u ce paguno
CUHXPOHW30BAHO Ha TepuTopuju rpaga UctouHo CapajeBo, Tpajano 6UM MHTEH3UBHO OKO
roguMHy AaHa 1 KowTano 6u otnpuamke 40.000-45.000 KM. Tpebano 6u aa ce oBom nocay
NPUCTYNKN HaKOH yBohera PyHKLMje 0byKe y rpaZicKy aAMUHUCTPaLLM]y, KaKo je npegsuheHo
nporpam ynpas/batba /bYACKMM PecypcrMma y OKBUPY YETBPTOT CTPATELLKOT Ln/ba.

H3zpadrwa supmyesiHe Mpedce cmpy4yraKkad U Op2aHu3ayuja u3 3emsbe u oujacnope
3a pa3eojHe npojekme HcmoyuHoez Capajesa

HaKoH WwTo ce ocnocobu fIoKasHa Mperka CTpyYHbaka M opraHM3aumja, npenopyyyje ce ga ce
N3rpagu M BUPTYEeNHA MperKa TaKBMX CTPy4YrbaKa M OpraHM3aumja 13 3em/be U gujacnope,
KOja MOXe ga AonpuHece cTBapakby M n3Bohemwy pa3BojHMxX npojekata MctouHor Capajesa.
Tako 6u ce eHeprvja 1 KpeaTMBHOCT BE/IMKOT MHOLITBA JbyAM KOjU CY HEKAKO NOBE3aHM ca
OBMM Mogpyyjem ctaBuna y O¢yHKUM)y Herosor passoja. [aHallkba TexHosiornja To Y
notnyHoctu omoryhyje. OHO WTO je jow nNOTpebHO je opraHM3oBaH pajg Ha cTBapakby
noBjeperba N NpMUBAAYeHy OBe Nonyaaunje, Koja, ocum yyewha y pasBojy NpojekaTta, Moxe
M Oa JonpuHece CTBapakby HOBWMX MapTHepcTaBa rpaga McouHo CapajeBO M Herosumx
OMWTWHA Ca rPagoBMMa U ONWTMHAMA Yy Pa3INYUTUM ANjesI0BUMA CBUjeTa.

Mpenopyuyyje ce ga ce oBaj NpojeKaT AeTa/bHO pa3pagm Kao jeaaH og ogabpaHux npojekaTta
y TOKy 0by4aBarba IOKaNHUX CTPyYHbaKa M OpraHu3aumja 3a npunpemy 1 sohere pasBojHUX
npojeKkara.

IIporpam pa3Boja ¢usnuyke UHPPaCTPYKType
K/by4Hu 3axBaTh Ha pa3Bojy rpascke dpusnyke nHOpacTpyKType cy:

e 3aBpLUeTaK U3rpagte n onpemame 3rpage [pascke ynpase;

e 3aBpLUETaK U3rpagHe MarnctTpanHor nyta JlykaBuua-JaxopuHa;

e W3paga cTyanja M3BOAMBOCTM M OMNPABAAHOCTM M [NABHOT MNPOjEKTA M3rpagme
McTouHocapajeBCKor TyHena ca mpexkom npatehux caobpahajHnua;

e [lpowwupere K/by4yHUXx caobpahajHMua M uM3rpagkba 3aobuaasHULA Ha OCHOBY
npeTxoAHo ypaheHux cTyamja n3BoANBOCTU M ONPaABAAHOCTY;

e Peanusaumja npojekata cHabajeBarba racom cBux ypbaHux AujenoBa Ha Noapyyjy
rpaga, Ha OCHOBY NPeTXoAHO ypaheHnx cTyaurja nsBogMBOCTM M ONPaBAAHOCTH.
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Y npBom 1 Apyrom cayyajy pagu ce o 3axsaTuma Koju Beh mmajy oarosapajyhy npojektHy
AOKYMEeHTauuMjy n AnHaMuKKy M3Bohema, A0oK ce y Tpehem cayyajy paau o ctygujama umje je
NnoKpeTamwe U cagpkaj moryhe nnaHMpaTth TeK Kaga ce aktueupa IPA3 komnoHeHTa nomohu
EBponcKe yHuje, ogHOCHO Kaga buX cTekHe cTaTyc 3emsbe KaHgmpaata. CanvHa npoujeHa
MOXKe Aa ce Aa W 3a NpeocTana ABuje BeanKe rpyne MHPPaCTPYKTYPHUX NpojeKaTa, Koju ce
TMYY Npolmpera HajonTepeheHnjux caobpahajHmua 1 nU3rpagte 3a06MnasHULa, y CKaagy
ca Hanasuma u npenopykama MpoctopHor naaHa NctoyHor CapajeBa, Te cHabajeBatba racom
csux ypbaHux amjenoBa Ha NoApyyjy rpafa, YKOAMKO oarosapajahe npetxoaHe cTyguje
NMOKaxy onpaBAaHoOCT M U3BOAUBOCT OBMX 3axBaTa. Takohe, npoujemryje ce Aa ce 3HaTaH AMNO
cpeactaBa NoTpebHMX 3a M3pagy OBUX CTyAMja M NpojekaTta moxke obesbujegmtn m3 IPA3
KoMnoHeHTa nomohu EBponcKke yHuje, Kag byae AOCTynHa, YKOAMKO ce GaaroBpemMeHo
npuMnpeme KBasIMTETHE NPOjeKTHe ananKauumje.

IIporpam pa3Boja NOCJI0BHUX 30HA

Mpag WctouHo CapajeBO npeacTaB/ba jeAMHCTBEHY UjeNAuMHYy Yy nornegay npuBpegHux
aKTMBHOCTU, MAKO Ce pa3BojemM NOCNOBHE M Npeay3eTHUYKe MHPPACTPYKType A0 caja Huje
ynpaB/baso Ha MNAAHCKM, KOOPAMHUPAH M CUCTEMATMYaH HayMH. Mo pas3nora 3a TaKBO
CTatbe NIEKN U Y UMHEHMUM O3 Tpag Kao agMMHUCTPATMBHA jeAMHMUA HE pacnofaxe
3eM/bULUTEM Kao CBOjOM MMOBMHOM, Beh ce pagn 0 UMOBUHM rpagcKkux onwTuHa. WTo ce
TUYe NpUBPEAHUX HAANEKHOCTU, HUXOB MatbM AMO je NPEeHeCceH ca ONWTUHA Ha rpaacko
oAjesperse 3a npuepeay.

dopmuparbem PaszBojHe areHuumje WctouyHo Capajeso (PAUC), pgat je HOBM MNO3UTMBHU
MMMYAC PasBOojy KanauuTeTa Ha rpafZckom HuBoy. Hamme, AreHumja je ycnoctaB/be€Ha Ha
NPUHLMNY YK/bYYEHOCTU CBMX OMWTMHA Y HbEH Paj, U CTPYKTYPY ynpas/batba, AOK NPU CBAKOj
ONWTMHWU NOCTOjU MMEHOBAHM KOOPAWMHATOP 33 JIOKA/IHWM Pa3BOj, LUTO OBAKBOj CTPYKTypH
naje obank ,mpexe” 3a noapwky Ha npoctopy paga WctouHo CapajeBo. Osa ,,meka”
MHPPACTPYKTYpa 3a noapLuKy cektopy MCI n npeay3eTHULWITBA CBE BULLE AONPUHOCK TOME
Aa ce rpag WMctouyHo CapajeBO M y CNO/bHUM OKBMPMMA A0XKMB/bAaBa Kao jeAMHCTBEH W
XOMOreH npocTop.

MapanenHo ca pa3Bojem ,MeKe” MHPPACTPYKType 3a MOAPLUKY, HEOMXOAHO je paguTu Ha
pa3Bojy ,Pu3nyKe” NocnoBHe MHPpPACTPYKType. Y 0BOM nporpamy nocebHa naxkwa he 6MTtH
nocseheHa nNpeay3eTHUYKMM, MNOCAOBHUM U UHAYCTPUjCKUM 30HaMa, Kao MHCTPYMEHTMMA
JIOKA/NIHOT U pPerMoHaNHOr NpuBpeaHor pasgoja.

M3rpagtbom oBe wuHOpacTpyktype omoryhuhe ce noctojehm npeayseTHUUMME U
npeaysehuma ga npowmpe cBoje NOroHe, Te Aa Ce Ha NPOCTOP rPaACKMX ONLUTUHA NPUBYKY
HOBM MHBECTUTOPM M OTBOPE HOBM MOTOHM, 3 CBE Y CKAAAY Ca MNAHCKMM U paLMOHANHUM
pacnofiiarakbem PacnoNOXMBUM MPOCTOPHUM W MPUPOAHUM KanauuteTuma, nowTyjyhu
nponuce n3 061acTu 3alWITUTE }KUBOTHE CpeauHe.
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Mporpam pa3Boja NOCNOBHUX 30Ha 0byxBaTa HEKO/IMKO da3a:

e VYT1BphuBare cTaTyca pacnonoXMBUX N KAHANAOBAHUX 30HA
e W3papga ctyamja M3BOA/bMBOCTU 33 oaabpaHe NOCNOBHE 30He
® VIHTerp1caHo ynpas/batbe NOCNOBHUM 30HAMa

e MU3rpagrba v pa3Boj ogabpaHux 30Ha

e [lpomoumja NOCNOBHMX 30HA.

Ymephusare cmamyca pacno/s104#cu8ux u KaH0UAd08aHUX 30HA

[Jo capa je cBaka ONWTMHA, CXOAHO CBOjUmM noTpebama m moryhHocTMma, pagunia Ha
yCcrnocTaBu M pa3Bojy nojeanHux obnauka 30Ha, 6e3 jeguHcTBeHor obpacua M moaena 3a
YCNOCTaBy, pPa3Boj M yNpas/bakbe OBUM NIOKAAUTETUMA. HeCcTo ce aelwaBano ga ce onwTuHe y
cacTaBy rpaza Takmuye mehycobHo M BULe NpaTe TPEHA Y YCNOCTaB/batby 30HA, HEro LWTO
Cy ce y3umanu y 063up peanHun napameTpu n CTpyyHa MUL/bera 0 noTpebama ycnocrase
30Ha Y NOjegMHMM ONWTMHAMA.

Mognore 3a Kpeuparbe nporpama ycknaheHor passoja MOCNOBHUX 30HA Ha TepuUTOpUjU
rpaga UctouHo CapajeBo npeacTtas/bajy:

- Manupakbe Noc/sI0BHMX 30HA Ha nNpocTopy rpaga McrtouHo CapajeBo, OpraHM3oBaHO
oA cTpaHe Penybanuke areHumje 3a pa3Boj Manux u cpegrux npegyseha, y cknony
npunpeme AKUMOHOr NnaHa nogplKe pasBojy MNOCAOBHMX 30Ha Yy Penybauum
Cpnckoj 2009-2013. roaunHe;

- MpoctopHM nnaH rpaga MctouHo Capajeso.

Y npouecy manupara yTBpHeHO je YUMHEHMYHO CTakbe KaZa Cy Yy NUTakby 30He: BEMYMHA,
NON0XKaj, NPUNA3HN NYTEBU, KOMYHA/NHA MHPPACTPYKTYPa, EHEPreTcka Mpeka, NocTojarbe
MPOCTOPHO-N/MAHCKe AOKYMeHTaumje, obunasak M CHMMake JoKauuje ,Ha TepeHy”.
MpUKyN/beHU Nogaum ce He ogHoce camo Ha noctojehy nHopacTpyKkTypy, Beh obyxsarajy u
NNaHOBe OMWTUHA Ha Ja/bem Pa3Bojy MojeANHUX NoKanuTeTa, He ynasehu y onpasaaHocT
n3bopa NojeguHUX NoKanuTeTa.

Ca ppyre ctpaHe, y [MpocTopHOm nnaHy rpaga MctoyHo CapajeBO, Kao MPOCTOPHOM
AOKYMEHTY HajBuwer peaa, AeduMHUCAH je OCHOBHM 33[aTakK aKmMueuparba MPOCMOpPHUX
kanayumema pada McmoyHo Capajeso Ha 0CHOBY NMPUHUUNA 00pxusoe pa3soja, yume he
ce nosehamu He208a MNpussaYHOCM 3a uUHsecmumope u obesbujedumu ycnosu 3a
noseharwe cmaHOapda. HberoBom peanmsauujom Tpeba pga ce ponpuHece Behoj
KOHKYPEHTHOCTM rpasa McTouHo CapajeBo, C jeaHe CTPaHe, N CMakbery Pa3BOjHUX pa3/inKa
namehy ueHTapa 1 nepudepuje NOACTULAHEM PaA3BOjHUX WHULUMjATMUBA Ha TEPUTOPU)U
HepasBWjeHMX OMNLWWTUHA, C Apyre CTPaHe.
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MPOCTOpPHU NAaH je Aao cucTeMaTuyaH U AeTasbaH nperneg noctojehux 3oHa, 6uno pa ce
pagn o noctojehum (M3rpaheHnm) 3oHama uam o moryhHoOCTMMa U3rpasatbe HOBMX 30Ha. Y
OBOM [0KYMEHTY MULL/bEeHE O Pa3Bojy 30HA je AaTO Ca CTAHOBMLWITA CTPYYHMX aHANM3a U
panHux GakTopa onpaBAaHOCTU pa3Boja. Y KacHMjem npoLecy manuparba y3eTte cy y 063up
CBE NIOKaLMje U Kesbe CBUX FPALCKMX ONWTUHA.

3a npenas Ha ycknaheHy nsrpagky 1 pasBoj NOCNOBHMX 30HA Ha HUBOY LUMjenor rpaaa, npeu
KOpaK cactoju ce y ytBphuBatby cTaTyca PacnonoXKMBWMX W KaHOUAOBAHUX 30Ha, U TO
NPBEHCTBEHO Ca acneKTa TPEHYTHOT HMBOA ONPEM/bEHOCTM M KopULLTera (nocebHo 3a cTape
30He, T3B. Brownfield 30He) 1 ca acnekTa MMOBMHCKO-NPaBHUX U BIACHUYKUX OAHOCA, KaKo
6M ce npaBoOBpemMeHO npeaynpujeaunn npobaemmn Koju Mory Aa MNPOUCTEKHY U3
HepujeweHnx ogHoca. OBaj nocao moe ga ypaam PassojHa areHuja UctouHor CapajeBa y3
KOOpANHAUMjy ca ogjesberbuma 3a ypbaHnsam un npuspeay.

H3pada cmyduja uzeod,busocmu 3a odabpaHe 30He

[asbu pa3Boj pacnoioXRMBUX U KaHAMAOBAHMX 30HA MOXKe Ce MOCMaTPaTH y ABa CMjepa:
- Pa3Boj noctojehux nsrpaheHunx 3oHa 3a HoBe HamjeHe (,,Brownfield” nHsectuymje);
- W3rpaatba v pa3Boj HoBUX 30Ha No nNpuHumny ,Greenfield” nHesectuuymje.

W jeaaH v gpyrn mogen nmajy npegHocTu U HeLOoCTaTKe, Kao M CBaKa 30Ha NojeAnHaYHO.

Haume, aHanu3a nojeguHUX 30Ha ce Mopa NOCMaTPaTh M3 PasNMYMUTUX YI0Ba, Kako bu ce
£,061N0 M peanHo cTare M cTBapHa notpeba u moryhHoOCT pa3Boja 30Ha, YK/bydyjyhu:

- HOZA/He TauyKe y NpoCTopy,
- MHPPACTPYKTYPHY ONPEM/bEHOCT,

- nocTojakbe npupoaHux boratcrasa,

- MOCTOjakbe MPOCTOPHO-MN/IAHCKE AOKYyMeHTaumje,
- yCcKknaheHOoCT ca NIoKanHMM cTpaTerMjama pasBoja,
- nocTojarbe 3awTnheHnx nogpydja, u ca.

Mako cy nojeauHe onwTMHe 3amnoyene ca yCnocTaB/bakbeM M Pa3BoOjem CBOjUX MOCNOBHO-
MHAYCTPUjCKMX 30HA, yCKNaheHM pa3Boj M ynpas/barkbe ca HMBOA rpaja Kao LijesnHe 3axTjeBa
dopmuparbe NMCTe NpuopuTeTa y pasBojy 30Ha. Kaga ce yTBpAM NMCTa NpuopuTeTa, 3a
n3abpaHe noKaumje Tpeba Aa ce ypage CTyamje M3BOA/bUBOCTH.

Cryamje n3sogsbneoctm he Ha 06jeKTMBAH M CTPyYaH HAYyMH AT CaMKy moryhux npasaua
pa3Boja, yaumajyhu y o63np cBe KOPUCTU M PU3MNKE KOje OBaKaB NpojeKaT nogpasymjesa.
OBaj nocao he 6UTK NoBjepeH CTPYYHO] opraHM3aunju, Te he CAyKMUTM Kao OCHOBA 3a Aa/bU
npouec oaayy4mBatba O ylarakbMma y pa3soj NojeguHMX 30Ha.

MN3paga cTyamje n3soamMBoCTU 3a jefiHY 30HY KowTa namehy 20.000 u 30.000 KM. MpoujeHa
je ma Ha HMBOY rpaja y HapeaHe ABWje roauHe Tpeba ypaauTu cTyamje M3BOAMBOCTM 3a
OeceTaK NOC/NOBHUX 30Ha.
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Hpe/lasan Ha uHmezZpucaHo ynpas, earseé 30HamMmdd

Jocagalwma UCKYCTBA Y OpraHM3aUnju 1 ynpas/bakby 30HaMa, NOKa3ana Cy Aa je ycnocTaea
nocebHe jeamHuue, Koja he MmaTu 3agaTak ga ynpas/ba M3rpafHOM, OApP)KaBakbeM W
nocnoBakbeM 30Ha, Haj60/be MPAKTUYHO pjeLlerbe.

YcnocTaBa jeaAnHULE 33 ynpas/batbe 30HaMa NogpasymjeBa KoopauHaumjy nsmehy Mpaga u
onwTuKHa. UctoBpemeHo, y 0Boj jeanHuum he 6UTH 3anocnieH cTpy4yaH n ocnocob/beH Kaaap,
KOju ce He MoXKe Hahu y opraH13auMoHOj CTPYKTYPU jeaMHULA IoKanHe ynpase. MoganuTter
ycnocTtas/bakba, ynpasB/bakba M OpraHM3aunje ose jeanHuue Tpeba oaabpat HaKOH aHanuse
oarosapajyhmx Hajbo/bUX NPAKCK Y 3EM/bU U OKPYKEHDY.

Y npBoj ¢a3u nocnosara, OnepaTMBHM TPOLIKOBM NOCNOBarba HGuhe ¢UHAHCUMpPaHU wu3
byyeTa, jep jeaMHuua Hehe 6utn y moryhHocTM ga ctBapa npuxog. Y apyroj ¢asu, Kaga
NoOYHe OCTBapMBATM NpPMXOA, onepaTMBHWU TPOWKoBM he 6UTKM dMHAHCMpPaHM of CTpaHe
npeay3seha. Octatak npuxoga he 6UTK yTpoLeH Ha U3rpaamy AoAaTHe MHOPACTPYKTYpe.

MapanenHo ca wu3rpagbom ¢usnyke MHPPACTPYKTYype U NpUBAAYEHEM WMHBECTUTOPA,
jeaMHuua he mMmaTu 3a4atak ga rpagu u ,Mery” MHOPACTPYKTYPY Y 30HKM (ycnoctasa
KHUroBoACTBEHMX OBMpoa, wneanumja, n camyHo). Takohe he ocTBapmMBaTM KOHTUHYMPaAHY
Be3y ca APYrMm MHCTUTYUMjama Ha npocTopy rpaga, obesbjehyjyhmn notpebHe nHbopmaymje
nycnyre (HNp. 6p3a perncrpaumnja).

Mpu npodunncamy jeguHuue 3a ynpas/batbe MNOCAOBHMM 30Hama Tpeba npoyuntn u
MCKOPUCTN UcKycTBa UHhMje u BapaxauHa, Koje ce cmaTtpajy Hajbos/bMm npakcama y
OKpYXehby.

H32padmrea u pa3eoj odab6paHux 30Ha

3a 30He 3a Koje CTyAnje U3BOA/bMBOCTU NMpPYXKe Hajbos/by aprymeHTaumjy u 3a Koje ce mory
npoHahu norogHu nM3sopu duHaHCUpakba, Npeaysnmajy ce cbegehn kopaum notpebHu 3a
FUXOBY MU3rpaakby M NOKpeTake:

o [loHowere O0nyke o hopmuparpy 30He - OBy ognyKy Tpeba ga aoHece CKynwTUHa
lpaga WUctouyHo CapajeBo u CkynwTuHa OnwTuMHe Ha 4uunjoj Teputopuju he Gutn
ycnoctaB/beHa 30Ha. OBUM ce MOCTUMKe 3ajeAHUYKO AjenoBame ABa HUBOA BAACTU U
ocurypasa ga Hehe aohu no ,,ocnopaBarba” NpojeKTa HEKOT 0f, YYECHUKA Y NPoLEecy.

e Ypehusare Heornxoo0He nMPocMopHO-NAaHCKe 0oKymeHmauuje (perynaunoHun nnaH/
nAaH napuenauuje), raje 3a 1o noctoju nortpeba. Mputom Tpeba BogUTM pavyHa O
TOMe 4a ce He ,,CcnyTajy“ noTeHuunjanHU MHBECTUTOPU, jep HEKN MHBECTUTOPM BOJIE A3
caMu opJjlyde O YCnoCTaBM M Mnonaxajuma objekata, OHaKO KaKo oarosapa
NPOM3BOAHOM M TEXHOIOLWKOM NpPOLECy.
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e Pjewasarbe 8/1ACHUYKUX 00HOCA U U32padHa UHPppacmpykmype - OBaj noctynak he
ce pjelwaBaTn NPeEKO Hag/eXXHUX ofjesberba 3a YypbaHusam n NpocTopHo ypehere.
AKO ce 30Ha rpagu Ha 3eM/buWTY ca nocTojehom nsraheHom MHOPACTPYKTYpPOM (HMP.
npeay3ehe y Ap)KaBHOM BAIACHWULWITBY), MPBO je HEONXOA4HO PWjeLIUTU BAACHUYKO
nutarbe. Ny apyrom cnyyajy, ako ce rpagu Ha 3emsbuity 6e3 mHdpacTpyKkType,
HEeONXO4HO je NPBO PUjelNTM NUTakbe BAACHULWITBA Hag TUM 3eM/bMLITEM, Na TeK
OHAQ MNPUCTYNUTU U3rpaftbM  UHOPPACTpyKType. MWU3rpagra WHPpPaACTpyKType
noapasymjeBa MUHUMAJHO:

N3rpagtby NpuAasHe NyTHe MHOPACTPYKTYPe, Kao U NyTeBa YHyTap 30He,
- BOZOBOZHY MPEXKY A0 30HE W Npema MNiaHy napuenaumje no 30Hu,

- EeHepreTcKM BOZ A0 30HEe M M3rpafky LeHTpane y 30HM ca Koje he ce mohu
BPLUMTM NPUK/bYYLM Ha NapLene y 30Hu,

- KOMYHa/lHM NPUK/bYYLN 33 OTNAgHEe BOAE Pa3BeCTU MO 30HU Y CKIaAy ca NaaHOM
napuenauuje,

- MPUK/bYYaK TENEeKOMYHMKALMOHMX BOAOBA [0 30He, Koje he omoryhutm
NpPoxoAHOCT MHbOpPMaLMja BennKor obuma (yKonnko byae notpebe)

- NPUK/bYYUM 3a rpejatbe (ca ToniaHe UK NPUK/bYYKe NANHCKUX BOAO0BA)

e AKo je npeasuheHo NnaHOM ycnocTaBe 30He, U3rpaanTM U 0b6jeKTe yHyTap 30He 3a
cmjewwTaj npeayseha.

TpowKoBKN M3rpagre MOCNOBHE 30HEe 3aBuce O, 4YMTaBOr Hu3a ¢akTopa Koju ce Tuuy
KapakTepuctMka oapeheHe nokaumje, Tako Aa WX je MpPaKTUYHO Hemoryhe reHepanHo
oapeantn. Moaenn dvHaHcnpakba 1 U3rpagme NpBux oaabpaHnx NOCNOBHMX 30HA MOTy ce
NCKOPUCTUTWU 3a ybp3aHy M3rpagky OCTanuX NOCAOBHWMX 30HA Ha TepuTopuju McTouHor
Capajesa.

3a npunpemy AOKyMeHTauuje n nsrpagky ornegHux NnocaoBHUX 30Ha y CtpaTerunjm
pa3Boja MCI n npeaysetHMwTBa y Penybanum Cpnckoj (y HaupTy) npegsuheHo je 20
muanoHa KM, a Kao n3sopu HaBeaeHu cy Pa3sojHu nporpam PC, Byuet PC, byLieTtn
jeaAnHMLUA NoKanHe camoynpase, Te OCTasIn N3BOPU, NpuUje CBera A0HATOPCKa cpeacTaa.

IIpomovyuja 30Ha

Kapa cy 30He dopmMmupaHe 1 ycnocTaB/beHe Kao ,roToB NpousBoa”, aonasm ¢asa y Kojoj ce
BPLUM HMXOBA WMHTEH3MBHA npomouumja. Haume, 30He cy CBOjy npomoumjy umane u vy
npeaxoaHUM ¢dasama, NPeKko PyKoBOACTaBa U cNyxbu paga n onwTuHa, ann CBOjy MyHy
NPOMOLMjy A0WMB/baBajy Kafa Cy 3BAHWYHO YCMNOCTaB/beHE, jep TeK Tafda ce ,MmMa LWTa
KOHKPETHO NoHyauTh".
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Mpomoumja ce MOKe BPLUMTU Ha HEKOIMKO HauMHa:

- AUNPEKTHUM KOHTAKTMMa Ca I'IOTEHLI,MjaI'IHMM MHBECTUTOPUMA,

Ha CajMOBMMA MHBECTMLM]a,

nyTem npuspegHnxX npeacrasHnWITaBa,

nytem meaumja, u cn.

KoHauHM uu/b npomoumje 30HaA jecTe Aa ce OBe 30He MOoMyHe Ca MHBECTUTOPUMA U Aa
nocTaHy mjecta Koja he reHepucaTu npmMBpeaHM pacT M HOBO 3aNOL/baBakbe HA NOAPYYjY
rpaga McrouHo CapajeBo, a n uujene peruje.

l'lporpaM passoja HHOBAIIMOHHUX U NIPEAY3CTHUYKHUX LEHTAPA

OBaj nMporpam MMma K/by4yHy YNOry y ONaKWwasakby MNPOMjEHE /IOKAa/NHE EeKOHOMMje Kpos3
yBohere MHOBAaTUBHE W npeay3eTHUYKE AMMeH3uje. Paau ce O cTBapakby OrnefHux
npumjepa u ,KpUTUYHE mace” HOBUX GMPMM 3aCHOBaHMX Ha nosBehaHOM yajeny 3Hakba U
HOBOCTBOPEHE BPMjeAHOCTU, A0 Koje AoNa3un npBeHcTBeHo Behum n 6o/bum Kopuwherbem
WHTENEKTyaNHor KanuTana.

Pagn ce, y npsom peay, O WHTENEKTyaJlHOM KanuTany KOjU ce CTBapa Ha TEXHWUYKUM
dakyntetuma Yuusepsuteta MctouyHo CapajeBo. Taj WHTeNeKTyasHU KanuTasn, Koju ce
CacToju oA BeNUKoOr 6bpoja AMNNOMMPAHUX CTyAeHaTa, CTyAeHaTa U HhUXOBUX acuMCTeHaTa U
npodecopa, Tpeba 13 chepe HacTaBe M yyerba nNpeycmjeputn y chepy npeay3eTHULITBA U
MHOBaAUMja, KaKo 6K ce CTBOpUAM HOBWM obpacuu capafre yHMBEpP3UTETA M NpuUBpesE,
3ano4Yntbatba NOCNOBHMX AKTUBHOCTU U TEXHOJIOWKM BMCOKO pPa3BUjeHOr NOC/0BaHa, Ca
HAjKBAIUTETHUJUM PALHUM MjeCcTUmMma.

NcToBpemMeHO ca pa3BOjeM TEeXHONOLWKMX Mpoueca WM MHOBAuUMja NOTPebHO je npyKatu
CUCTEMATMYHY, MAXK/bUBO AM3ajHUPAHY U CTaNHY NOAPLUKY NOYeTHULMMA Yy 6usHucy (START
UP). OBo npeactaB/ba jeAaH 0Of, OCHOBHMX MpUHUMNA AKTa O MaiMmM U cpearum
npeaysehuma (,Small Business Act“): npso mucam Ha mane (“Thing Small First”). Oso je
nocebHoO ocjeT/bMBa, a/IN M 3HAYajHa rpyna Noc/AoBHUX cybjeKaTa, Koja 3axTjeBa aHra*KoBate
nocebHMX WMHCTpyMeHaTa M MexaHuM3ama nogplwKe. OBa rpyna Takohe npepcrtaBba M
reHepaTop HOBWUX PaaHUX mjecTa ny byayhHocTw.

Kako 64 ce nocnjewmnna UjeNoKynHa KOHKYPEeHTHOCT npuBpeAe Ha noapydjy lpaga
HEONXOA4HO je YCMOCTaBUTM MHCTPYMEHTE KOOpAWHauuvje U capaare nsmehy obpasoBHMX
MHCTUTYLMja M NPUBPEAHOr CUCTEMA, a CBE Y LW/bY CTa/HOT ycKnafMBakba 3HaHa U BjelTUHA
nNpema aKTye/nHOj MU MepPCneKTMBHO] NOTPaXKkbM Ha TPXKUWTY paga, ysohera BULIMX ¢a3a
npepage y npoussogHe npolece, Te 0CBajakba HOBMX TEXHOOTM]a.

FNaBHW NPOjEKTM y OKBUPY OBOT Nporpama cy:
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- CrtBaparbe NHoBaumoHor ueHTpa UctouHo Capajeso;
- CTBaparbe ornegHor npeay3eTHUYKOR LLeHTpa.
HHoeayuonu yeumap Ucmoyuro Capajego

Pagn ce o coducTMuMpaHoM O6MKY NOCNOBHE WHPPACTPYKTYpPE, HEKOj BPCTU enuTHe
MOCNOBHE 30He, KOja NpeacTaB/ba Aje/I0TBOPAH MexaHWM3am 33 CTBaparbe MHOBALMOHMX
npeagyseha. OBaKBU LEHTPU pa3Bujajy ce caMo Yy YHUBEP3UTETCKUM LLEHTPMMA, r4je NocToju
KOHLLEHTpaLMja 3aMHTEPECOBAHMX aKTepa N KPUTUYHA Maca PeIeBaHTHOr 3Hakba.

MpBY MHOBaLMOHK LeHTap y Penybanum Cpnckoj otBopeH je 2010. roanHe y bawoj /lyun,
HaKOH BULWIEroguWmbux npunpema, y3 GuMHaACKjCcKy M CTPyYHY nogplky obesbujeheHy of
cTpaHe Ambacage KpasbeBuHe HopBelke, Koja ce ¢oKycuMpana ynpaBo Ha OBY BPCTY
npojekata y buX. Ha ocHoBy oBor npBor wucKyctBa, CrtpaTtermjom passoja MCM u
npeayseTHMwTBa y Penybanum Cpnckoj 2011-2013. (y HaupTy) npeasuha ce U penatuBHO
6p30 06e36jehHnBarbe NOTPEOHUX NPeAyCIOBA U NOKPeTake CANYHOT MHOBALMOHON LEHTPA
n y WctoyHom CapajeBy, Kao ApPYrom YHUBEP3UTETCKOM UeHTpPY Penybaunke Cpncke.
Oarosapajyhu npocTop je seh noumpaH Ha nogpydjy onwTtnuHe MctouHo Hoso Capajeso, raje
je v cjeamwte EnekTpoTexHUYKor n MawunHCKor gpakyaTeTa, KAao HajnoAeCcHNjux 06pa3oBHUX
MHCTUTYLMja 3@ aKTMBHO y4yelwhe y peanmsaumjm TakBOr NpojeKTa.

Y3 ogrosapajyhy agantauumjy npeasuheHor npocTopHOr KOMNAEKCa, Y CKAOMY MHOBALMOHOT
LeHTpa Tpebano 61 ce opraHM30BaTU HEKOJIMKO CermeHara:

- JlabopaTtopuje 3a uUcTparkmMBarbe (MM jayarbe noctojehux nabopaTopuja U HUXOBO
yMperKaBahe);

- OAcjek 3a UHKybupare;

- KoHcanTtuHr;

- TpeHuHr;

- ®oHpA pu3mMYHOr Kanutana.

Jlabopamopuje 3a ucmpaxusarbe

Kako Ha npoctopy [paga WctouyHo CapajeBO MNOCTOjU HEKOJIMKO CEPTUPUKOBAHUX MU
penatMBHO A06PO onpem/bHUX nabopaTopuja 3a pPasnMuMTe BPCTE UCNUTMBAHA, NOTPEBOHO
je V3BpPWWUTU CHUMarbe TPEHYTHOr KanmauuTeTa oBWMX nabopaTopuja, HMUXOBO A0AATHO
onpemare u cepTUPUKOBatbe 0 CTPaHe HaaeXHUX gomahux, a HapounTo mehyHapoaHUX
NMHcTUTYUMja. OBum he ce noctvhm ga nocnoBHU cybjekTV ca mMpocTopa rpaga vMmajy npu
pyun moryhHOCT ucnUTMBaMa PasAnYNTUX npousBoga M  Aobujarbe mehyHapoaHo
npusHaTux ceptudmkata. OBO je BEOMa OCjeT/bMB M 3axXTjeBaH NOCA0, a/iN Ce YMPErKaBatbem
M jayartbem KanauuteTa noctojehux nabopatopumja moxKe Aa CTBOPM 4,0BO/bHA OCHOBA 3a CBA
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[la/ba UCNUTMBAKbA Koja byay npoBoheHa oA, NOCNOBHUX cybjekaTa CMjELUTEHUX Y LEHTPY,
anv 1 3a apyra 3auHTepecoBaHa npeayseha nsBaH LeHTpa.

Odcjek 3a UHKybupare

MocnoBHa WMHKybaUMja MOKPMBA NpPOLECE KOjU NOMaxKy CMarbetby NpougHaTa Heycnjexa
KOMNaHWja y paHOM cTaaumjy M ybp3aBa pa3Boj KOMMNAHWja Koje MMajy noTeHuujan aa
NMOCTaHy OAPIKMB reHepaTop pacTta WM 3anowsbasBarba. OBa jeanHuua by npeacrassbana
MeTOoA, 33 NPou3BoaHY GMPMU KOjU NPOU3NAA3M U3 CNajartba HOBUX MAEja U TEXHONOTM)a ca
KOMepUMjaIHUM KOMMeTeHuMjama n pactyhum TpuwTuma. Kapga ce Heka MHoBauMja
NpeTBOPU Y KOMepLMjaHY NPOM3BOA, HEONXOAHA je MOAPLIKA NOCIOBHOM CybjeKTy Kako 6u
ce HOCMO Ca M3a30BMMa KOje HOCM TakBO nocsioBarbe. OBO ce obesbjehyje Kpo3 cuctem
nogpLike Kojy Npy»Ka MHKybaTop y CKI0Ny MHOBALMOHOT LLEeHTPA.

KoHcanmuHe

HyaH AMO MHOBAUMOHT LeHTPa je KOHCANTUHT KOjuU HyAWM ycayre NOC/IOBHOr CaBjeToBakba,
NCTpaXknBakba, NpumjeHe MHoBaumja. OBaj ano 61 obesbjeheH 3a cBe cybjeKkTe yK/byyeHe y
WHOBALMOHM LiEeHTap, aaun no notpebu u 3a ekctepHe cybjekte. OBaj oacjek 6u Tpebao aAa
npy*kn nomoh cybjektTuma U3 obnactu: ynpas/bakba NPOjeKTUMA, PUHaAHCKMPaHba,
opraHu3aumje, NpaBHe KOHCyANTauMje, MapKeTUHT, UCTPaXKMBatbe TP)KULITA, Pa3Boj pobHe
MapKe, 3alITUTa nNaTeHaTa, 3awTuTa reorpadkor nopujekna NpousBoAa, YMpexkKaBatbe,
pa3BojHe MmoryhHOCTW, CTyguje W3BOA/bMBOCTM, aHanAu3a CnNpoBoas/buBOCTM ogpeheHe
TexHonoruje, u cn.

Edykayuja

MHoBaLMOHM UeHTap he ycnocTaBuTM agMMHUCTpaLMjy, oarosapajyhy obyKy, npoctopuje 3a
oppKaBatbe 0byKe, YCNOCTaBUTM Capafiby Ca peneBaHTHUM AobaB/bayMma TaKBUX ycayra.
PasnuumTe edyKaTUBHE ycayre M nporpame 3a MNOC/AOBHE CybjeKTe CMjeliTeHe y LEeHTPY,
KypceBe W CeMMHape MOKe NPOoBOAUTM CaM LEeHTap WAW y capafiM ca akageMCKUM
CTpyYyhbaLMma ca YHMBep3ueTeTa, a CneuujaIMCTUYKM KypceBe M3 nojeguHux obnactu ce
MOTrY OpPraHM30BaTV Ha KOMepPLMjaHOM NPUHLMNY Koje b1 NpoBeNn NpyKaoum OBUX ycayra
BaH LEeHTpa.

®O0HO pu3u4Hoz2 Kanumana

3a cBakM noyeTak 6M3HUCA cy HeonxogHa dMHAHCKHjcKa cpeacTBa. MehyTum, y nojeanHMm
YCNI0BMMaA je NPUANYHO TELIKO 3a MOC/AOBHU CybjeKT Aa camocTanHo obesbjegm noTpebHa
CcpeacTsa, HAPOUUTO AKO Ce pan O HEKOM HOBOM M MHOBAaTMBHOM NPOM3BOAY MW NpoLecy.
3a oBe HamjeHe je noTpebHO 06e36ujeanTn ANPEKTHY GUHAHCUjCKY MOAPLIKY Kako bu ce
OBaKBW NPOjeKTn morau 3anoyetu. OBa cpeactsa 6u ce yTpowmnna Ha AMO PUHAHCMpPakA
MAM Ha PUHaHCMpPatrbe LjeNoKYNHOr NpojeKTa, anuM nog yc/0BOM Aa Ce MOC/OBHU cybjeKT
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HanasuM y MHOBALMOHOM LEHTPY M Oa je NpeaxoAHO Npolwao cBe obyke u nposjepe
ONpaBAaHOCTUN HETOBE MHOBALMje M NOC/JIOBHON NAaHa Koju je NpUnpemuo.

CrtpaTermnjom passoja MCI 1 npeaysetHmwTea y PC 2011-2013. (y HaupTy) npeasuheHa cy
cvepeha cpeacTsa peneBaHTHa 33 peannsaumjy OBOr Nporpama:

- 32 pa3Bujarbe HoBMX 06/1MKa capaate uamehy dbakynteta u npuepeae, cpeacTsa y USHOCY oA,
150.000 KM npu MuHucTapcTBY NPOCBjeTe U KyNnType;

- 33 jayarbe nabopatopmja TEXHUUKUX U NOSbONPUBPEAHUX GAKYNTETA, CPEACTBA Y U3HOCY O4,
3.500.000 KM (Temnyc n apyru ¢oHaosu EY, Pa3BojHn nporpam PC, jaBHO-NpMBaTHA
napTHepCTBa;

- 33 NOAPLLKY CTBapakby M pa3Bojy MHOBALMOHMX LieHTapa Y baroj /lyun n UctouHom Capajesy,
cpeacTea y usHocy oa 5.000.000 KM, oz Tora 6am3y 2.000.000 KM u3 byueta PC (npu
MMWHMCTapCTBY HayKe 1 TexHoormje u MUHUCTapCTBY MHAYCTPUje, EHEPreTUKe U PyAAPCTBA).

Ozs1edHu npedy3zemHu4Ku yeHmap

Apyrn NNaHWpaHM WHCTPYMEHT 3a MOAPLUKY Pa3Bojy Npeay3eTHUWTBA M MHOBATUBHMX
npeayseha je ornegHu npeny3eTHUYKU LEHTap, y nNpBoj $asu, ca KaCHUjUM cTBapatem
MperKe TaKBUX LLeHTapa y CBUM ONWITUHAMa Ha Nogpyyjy rpaaa, y apyroj ¢asu.

Mpeny3eTHUYKN LeHTap 61 ce jeAHOCTAaBHO MOrao OMMCaTWM Kao KaTasM3aTop 3a npouece
3ano4ntbarba M pacta pupmun. Kpos oBaj BMA, opraHn3oBara, y3 oaroBapajyhm nocnosHu
NpoCcTop U MHULUMjanHe 0byKe, obe3bjehyje ce npeay3eTHMLUMMA EKCNEPTU3a, yMpPeEXKaBakbe
M OCHOBHM NOC/IOBHM anath NOTPebHU Aa OHM KOjW ce 04BaXKyjy Ha MOC/OBHE NogyxsaTte y
ToMe 1 ycnujy. Mpeay3eTHMYKKM LeHTap CMakbyje pM3MK nponagakba Manux busHuca, jep ce
npema ctatuctuum EY nokasyje ga oko 90% ¢upmm npexknusmn npeux 5 roanHa nocnosama y3
NOAPLIKY OBAKBOr LLEeHTPa, Hacnpam 45% OHMX KOju Nocayjy CamoCTaHO.

OcHOBHa KoHUenuMja paga, 04HOCHO YCAyre Koje MpyXa LeHTap cy:

- nocnosHe uHopmaumje,

- 0byka,

- casjeTu,

- MPWCTYN NOYETHOM KanuTany,
- pagHu npocTop,

- ppyre notpebHe ycnyre.

Pagu ce o npunarohaBaky T3B. MpcKOr mogena nogpuwke (Enterprise Centre) koju ce
MoKa3ao Kao n3yseTHo ycnjewwaH. OCHOBHM KOHUENT NpeAcTaB/beH je Ha csbeaehoj canum.
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NHdopmauyumje

PaagHu npoctop

Mpucmyn uHgopmayujama

NHdopmaymje he 6uTn 06e3b6jeheHe npema noTpebama:

- MHbopmaumje notpebHe 3a 3anountbarbe concTBeHor 6GusHMCa, ykwbydyjyhu n onwre
MHPOPMaLMje NyTeM TPEHMHIA U APYre yCyre NOAPLIKE;
- WHdopmaumje o noctojehum BU3HUCMMA — TPXKULWHE MHPOPMaLUje.

TpeHuH2
TpeHnH3un he ce obassbaTn y 3 rpyne:

- Npetxoguu (,Pre Start”) TpeHunHsn — Uwmb je ga ce wbMMa NPUBYKY  MHOIM
NOTEHUMjaHN Npeay3eTHUUM M [da Ce Kpo3 jeaHOAHEeBHW MNporpam pasmoTpe
npeaHoOCTU U HegoCTaLM 3anoYnkbatba concteeHor busHunca. OBaj Kypc he nhu yecto
n 6uhe notnyHo 6ecnnataH.

- MouetHn (“Start Up”) TpeHWH3n — OBaj TPEHWUHI ce opraHu3yje 3a noTeHuMujasHe
npeay3eTHUKE KOju Cy OAAy4YUAn [ 3anoyvHy COMCTBEHM 6u3HucC. [oTeHuuMjanHm
yyecHnum he 6UTKM WHTEpPBjyMCaHM oA CTPaHe caBjeTHMKA LeHTpa. AKo nocjeayjy
OCTBapMBY M pa3yMHy nocnoBHy uaejy 6uhe um omoryheHo pa yyecTsyjy vy
neTogHEBHOM Kypcy Koju he obpahuneaTtn ABa AaHa TpXKULWTe, ABa AaHa GUHAHCHKje n
jeAaH AaH nucakbe Noc/I0BHOr NAaHa

- KacHuju (“Post Start Up”) TpeHUH3M — opraHu3yjy ce 3a oHe Koju cy Beh y nocay, a
cneKktap TpeHuHra obyxsata: HACCP; ISO 9000; npaBHM OKBMpP, PavyHOBOACTBO,
NCTParknBarbe TPHKULWTA M Apyre ob6aacTn npema notpebama.

Casjemosare

Ycnyre caBjeToBarba/KoHcynTaumja he 6utn goctynHe 6ecnnaTHO 3a CBe Npeay3eTHUKE Koju
ene nomoh y Be3M ca MNOC/AOBHMM MAaHOM, MPABHUM OKBUPOM, QGUHAHCUJCKUM
NAaHUPaHEM.
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OcHusa4Ku Kanumarn

CBM NOCNOBM 3axTujeBajy MoO4YeTHM Kanutan. AKo noctoju moryhHoOCT, npenopydyje ce
OCHMBatbe manor poHAa 3a y4ecHUKe Koju npohy ,Pre Start” n “Start Up” TpeHuHr. Oso he
oXpabputn sbype aAa yamy ydewhe y TpeHMH3UMMA M nosehaTu HUXOBE LLAHCE 3a ycnjex.
CpegacTtBa 6u Tpebano aa 6yay AOCTyNHa Nog KOMepLMjaiHUM YCI0BUMA WM KpeguTuma
MHBECTULMOHO pa3BojHe baHKe, jep YKONMKO BU3HUC He MOoXKe 06e36njeamnTn cpeacTsa nog,
KOMepLMjaIHUM YCI0BUMA, OHAA HE MOXKE NPUYLITUTU HU 3amnodntbatbe bU3HMCA.

PadHu npocmop

PagHu NpoCTOp je K/byyHM enemeHT npefy3eTHUYKOr LeHTpa. LeHtap he obe3bujegntn
pagHu npoctop go 20 m? 3a KaHLenapujckm npoctop, a g4o 100 m? 3a mane npounssoaHe
jeanHuue. Mpee jeanHuue he NOCNOBATM HA MPUHLMNY MjeCeYHMX A03BOsa 3a bopaBak, a
CBe Yy CK/Jagy ca MONMTUMKOM ,NaK yfnasaK — Nak u3nasak”. 3a cse jeanHuue he 6utn
06e36jeheHo cHapbujeBatbe eNeKTPUYHOM EHEPTNjOM M BOAOM, @ 3a BEINKE MPOU3BOAHE
jeanHuue he 6UTK JOCTYNHU NPOCTOPM 33 NpUjem KabacTe pobe.

Toanetn, Kadetepuja u Kyxursa he 6utn moryhe KOpUCTUTU camo Y 3ajeIHUUYKOM BJIOKY.

Ocmane ycnyze

Y OCHOBHM creKTap ycayra cnagajy:
- cUrypHocHa Kanuja obesbjehyje npucrtyn 24 yaca gHEBHO,
- MapKWHT NPOCTOp 3a ayTomobune,
- 04BO3 0TNaaa,

- MOLWTAHCKM CUCTEM YK/bydyjyhu cnarbe M npujem nowTe, Kao W perucrpaunjy
NCNOPYKa,

- NPUCTYN UHTEPHETY,

- UEeHTpa/IHXN TOaNeT.

Y oCTanu cnektap ycayra cnagajy:
- daKc nMnHuje,
- $OTOKOMUPCKE U CKEHEp yCAyre,
- pa4YyHOBOACTBO WM KHUFOBOACTBO,
- BWCOK NPOTOK MHbOPMaLMja 1 BpKM UHTEPHET,
- KOHrpecHe cane,

- Canie 3a CaCTaHKe.

Y TOKy ycnoctase W paga npeay3eTHUYKOT (ANjenom u MHOBALMOHON LLEHTPa) HEONXOAHO je
06paTMTM NaXKky HA HEKOJIMKO BUTHMX PaKTopa:

o [pwuje ycnoctase NpoBeCTM UCTPAXKMBAHE O NPeAy3eTHUYKOj KAMMU Y 33jeAHNLM Y KOjoj ce

YCNnocCTaB/ba HEKU OO OBUX UEHTapa. HaijFIjeLLIHVIjM LUEeHTPU CY Y OHUM 3aje,c|,HML|,arv\a \

KOjuMa cagprkaju npate notpebe NOKaNHMX Npeay3eTHUKA. OBe notpebe ce UAEHTUOUKY]Y
nyTem vspage cTyamnje nsBoa/b1BOCTY.
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o He Tpeba oyeknBaTM fa OBM LEHTPU camocTanHo Byay MOKpeTay eKOHOMCKOr pasBoja Yy
NIOKanHoj 3ajegHnuM, Beh Mx KOMBMHOBATU Ca APYIMM MHCTPYMEHTUMA U YK/bYYMBATU UX Y
LUMPU EKOHOMCKM NJ1aH pa3Boja.

o OCHOBHO je npaBunO Aa ce MPWIMKOM YCNocTaB/batba M Bohewa OBUX LEeHTapa byae
KpeatuBaH, anM U peanuctmyaH. Hajseha npeaHocT je GneKcMbUNHOCT OBUX LieHTapa.
Cagp:Kaj M aKTMBHOCTM OBMX LLeHTapa 06aBe3HO NpuaaroauTM CTBAapHUM noTpebama, a
HMKaKO A03BO/INTK Aa Ce ogayTa y BU3Mjy.

o 06e3bujegmT NpaBmaHO Bohere NpojeKkTa TOKOM Uujenor nepuoaa Tpajarba. Tpeba nmatu
y Buay Aa je omabup nokaumje 3a MHKybatop camo jeaaH og 6pojHMX daKTopa Koju
OeTepMUHMLLY yCnjex npojeKTa.

o OcurypaTv KOHCTaHTaH M3BOP PUHAHCWUjCKMX CpeacTaBa 3a HECMETaH pag, OBUX LEeHTapa.
MapanenHo ca M3paaom CTyanja U3BOA/bMBOCTU 33 OBE LEHTPe, paamuTi Ha obesbjehusarby
dMHaHCHKjCKMX cpeacTaBa 3a paj LeHTapa Ha Ayr poK, OAHOCHO MAEHTUOMKOBATM CTBApHE
notpebe, npojeKTe U aKTMBHOCTUM Koje he 6MTM obaB/baHe, KakKO He 6K y TOKY
MMMJIEMEHTaunje Aow/io Ao npobsiema y GUHaAHCUparby.

o [loctaButM peanHe UM/beBe TMpuje  yCNocTaBe LEHTapa, jep ycnoctaBa w
onepaunoHanmsaumja (Nnoyetak paga) je AyrotTpajaH U Texkak npouec. HeonxoAHo je TOKom
yCrocCTaBe YK/by4MTU CBE 3aMHTEpPEeCcOBaHEe yYecHMKe y 0Baj npouec, 06e3bmjegmuTn nogpLuky
CBUX HMBOA Bnactu. He Tpeba ouyekmBatM ga he ce y npBOM Mjecely HaKOH OTBapama
LeHTapa Kpenpatn Bennku 6poj HoBMX padHuX mjecta, Beh BOAMTU NOAUTUKY MOC/OBakba
Koja he 06e36unjeanTn ocTBapere Ln/beBa Ha Ayr POK.

MpenopyyeHa NoKaumMja 3a NPBU, OrNeAHU NPeay3eTHUYKM LeHTap je nokanutet ¢pabpuke
®AMOC KOPAH Ha MNanama. Kag ce Taj ueHTap y 40BO/bHOj Mjepu pa3paau u pa3suje, Tpeba
NMCKOPUCTUTU pasBUjeHe CUCTemMe MOoApLIKE 3a YCNOCTaB/batb€ C/MYHMX LEHTapa Ha
oarosapajyhum nokaumjama y gpyrum rpaackmMm onwTruHama.

Crpaterunjom passoja MCIM v npeaysetHmuwTtea y PC 2011-2013. (y HaupTy) npegsuheHa cy
cpencTBa 13 byerta PC 3a nogpLuKy ycnocTaB/bakby OF/IeAHUX LLeHTapa 3a CTBapatbe HOBUX
npeayseTHUMKa y usHocy og 250.000 KM, u To 3a 3 TakBa ueHTpa y Penybanum Cpnckoj. YRYnHu
TPOLUKOBM CTBaparba 3 LLeHTpa NpoumjerbeHmn ¢y Ha oko 5.000.000 KM. ®duHaHcupare
pa3/inke NOTpebHUX cpeacTaBa OYeEKyje ce M3 IOKaNHUX bylleTa u mehyHapoaHMX npojekaTa.
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IIporpam pa3sBoja Typusma

Ha npoctopy rpaga WctoyHo CapajeBo MOCTOjM BENWKM OPOj TYPUCTUUKUX AeCTUHauMja,
mehy Kojuma ce cBaKaKo M3gBaja JaxopuHa, Kao Hocuaau, TYPUCTUYKE NOHYLE, HE CAMO OBOT
noapyuyja, seh n unjene Penybamke Cpncke. 3HayajaH 6poj pagHUX mjecTa ce Hanasm ynpaso
Yy CEKTOpY TypM3Ma, a KOHCTAHTHO PacTe U reHepucare Npuxoaa y 0OBOM CEKTOpPY Yy 04HOCY
Ha YKYMHY NpuBpeAHY AjeNaTHOCT Ha noapyyjy rpaaa.

Y npBOM MNNaHY je CBaKaKo ONMMMNMjCKA MAaHWHa JaxoTWHa, KOja npeacTaB/ba je4HO O
HajaTPaKTUBHUJUX TYPUCTUYKUX oapeaunLuTa y jyronctouyHoj Esponn. Ocum He, NocToju jow
HU3 MakUX, aKTyeNHUX U NOTeHUWjaNHUX TYPUCTUYKUX OeCTUHaLUMja, Koje cy ce Ao caga
pasBujane BMLWE CMOHTAHO WM CaMoOCTanHO, 6e3 HeonxoAHe KoopAMHAuMje ca pa3Bojem
OCTaNnX TYPUCTUYUKMX AecCTUHaumja. MpasBunaH 1 ycknaheH pa3Boj 0BUX AeCTUHALMja MOXKe
Aa [OoNpuHece YKYNHOM pasBojy Typusma, 6uno aa ce passBujajy Kao CamocTasiHu
TYPUCTUYKKM npou3Boau, buno ga ce pasBujajy Kao MHTErpPasHW MO LWIMPE TypUCTUYKe
noHyge.

Mporpam pa3Boja TypM3ma YnHe ABuje rpyne npojekarta n mjepa:

e CTBapatbe CUCTEMA MHTErpuUCcaHor yrnpaB/bakba TYPUCTUUKMM pPa3BojeM JaxopuHe 3a
peanusaumjy npuoputeTta us TypuUCTUYKOr MacTep niaHa;
e Pa3B0Oj HOBUX TYPUCTUYKUX AECTUHALMjA M NPOU3BOAA.

JeaHa opf, npeTnocTaBKM 3a peanusaunjy npeasuheHnx akTUBHOCTU je jadyarbe TypuUCTUYKE
opraHusaumje rpaga UcrtouHo Capajeso.

Cmeaparee cucmema uHmMe2puUCAHO2 ynpas/arbd MYypUCMUYKUM paA3eojem
Jaxopune

JaxopuHa npepcTas/ba jeaHY Of HajaTPaAKTUBHUUX PEKPEeaTMBHMX MPOCTOpa 3a CKUjatbe Y
JyronctouHoj Esponu. MnaHWHCKO je3rpo obyxBaTa OKo 650 xeKkTapa MNoOBpLUWHE, TAje je
nsrpaheHa u rnaBHa MHcPPACTPYKTypa 3a o4p:KaBarbe 3MMCKUX ONMMMUjCKUX nrapa 1984.
rogvHe.

Onumnunjcka JaxopuHa je y Aobpoj mjepu Beh msrpaheH Typuctuukn bpeHa. Taj 6peHa je, vy
norneay WHBeCTMparba Yy HEroBO jayarbe WM pasBujarbe, NPUAWMYHO 3aHemapeH. C apyre
cTpaHe, 6bpeHn JaxopuHe je HeL0BO/bLHO UCKOPULLTEH 33 pa3BUjarbe BAUCKUX TYPUCTUYKUX
OecTMHauMja Wn  CPOAHMX TYpPUCTUUYKMX npou3Boga. WMako npeacras/mba  BjepoBaTHO
HajNo3HaTHjy TYPUCTUYKY YnrbeHuuy Penybnuke Cpncke, y Ctpatermju typusma PC 2010-
2020. je NpaKTUYHO U3ryb/beH y MHOLUITBY Makbe NMO3HATUX U Makbe NPUBAAYHMX OA4peaMLITa
W cagpiKaja, Koju 4ecTo OCTajy CaMo Yy rpaHuLLaMa NOKaHOr 3HaYaja.
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Cmepeha ¢asza TypucTMUKOr passoja JaxopuHe je KpuTudHa. Mnmn he oBaj 3MMCKM TYPUCTUYKK
6ucep NPAKTUYHO YTOMUTU Yy TYPUCTUUKY NPOCjEYHOCT U CBALLTAPEHE, KaPaKTEPUCTUYHY 33
unjeny PC n BbuX, nanm he JaxopuHa nocTaTM Mjecto BEAUKUX MHBECTUUMjA M Noayra
TYPUCTMYKOT pa3Boja umjenor MctouHor CapajeBa v wupe perunje. AKO ce CTBapu npenycre
MHepUWjU U HacTojarbuMa Aa ce ocTBape CUTHM U NojeAMHaYHN UHTepecu, Npsa onuuja je
HeunsbjexkHa.

K/byyHe npenocTaBke 3a OCTBapuBakbe Apyre, 3HAaTHO TeXe U 3HaTHO bosbe onuuje, cy:

2. jacHun u
3. paspahenu
aTPaKTUBHMU :
. NPOjeKTU 1
pasBojHU
ocurypaHe
NnaaHoBu U :
UHBECTULM]e
npUOPUTETU

1. nyHa capagrea u
carnacHoOCT CBUX aKTepa
3auHTepecoBaHMX 3a
TYPUCTUYKU Pa3BOj
JaxopuHe

FNaBHM aKTepu 3aMHTEPECcOBaHMU 33 TYPUCTUUKM Pa3BOj JaxopuHe cy:

o OnwmuHa lNane — Hajsehn agno 3em/bUulITa ce Hanasm y BnacHmwTey OnwTuHe MNane
(cBe cTase ce Hanase Ha npoctopy onwTuHe [Mane). Ocum BAACHUWTBA HaA
3em/bMLITEM, OMWTUHA je 0ArOoBOPHA 3a NPOCTOPHO ypehere n nspagy npocrtopHe
OOKyMmeHTaunje. Ca pgpyre CcTpaHe, MMa QaKTMBHY Yy pa3Bojy KOMYHa/He
MHOPACTPYKTYPE, @ KPO3 Make NPOrpame U MHBECTULMOHE NOACTMLAje MOXKE MMaTH
K/by4Hy ynory y ybp3asary 1 0N1aKlwaBakby Aasber passoja.

o OnwmuHa TpHo80 — OCMM BAIACHULITBA Haj, AWjenom NpocTopa, UMa aKTUBHY yaory
y ypehewy npoctopa u pokymeHTaumje. Kako ce Ha TepuTopuju OBe OMWTUHE
Hafasn Be/IMKN AMNO CMjeLllTajHUX KanaunTeTa, OnwTUHA MOXE aKTUBHOM NOAUTUKOM
M MHBECTULMOHUM ONAKLWMLAMa AONPUHNjeTn Bpkem pa3Bojy.

o Onumnujcku yeHmap JaxopuHa je ap»aBHO npeay3ehe Koje ynpaB/ba BEPTUKAHUM
TpaHcnopTtom (cku nudptoBuma), a Takohe ynpas/ba M xotenom ,buctpuua” wm
naHcumoHom ,,Mosmbuue”. JeaHa op HajBaxkHuMjux ynora OL, JaxopuHa je ynpaB/batbe
BEPTMKAIHUM TpaHcnopTom. lNpowwne rogunHe je usBplUieHa usrpagra AsBa moaepHa
wectocjeaa (Momuue n Oropjennua 2) kanauuteta 2.400 ckunjawa Ha caT (No jeaHom
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nmdty). Ocum osora, OLL 61 morao 6MTK MHMUKMjATOP U3rPaaHe KanauuTeTa 3a apyre
cagpxKaje.

o TypucmuuyKka opeaHusayuja epada UcmouHo Capajeso je jeanHa MHCTUTYLM]a Koja ce
Ca HMBOA rpaga 6aBM AMPEKTHOM MPOMOLMjOM TYypUCTUUYKEe obBnacTn JaxopuHa.
Byayha ynora Typuctmuyke opraHmnsaumje 3aBucuhe npesacxogHo oZ pa3sBoja moaena
DMO (Destination Management Organization) unje je ycnoctaB/batbe NAAHUPAHO Y
HapegHom nepuoay. Ouekyje ce TMjecHa capafta OBE ABe OpraHu3aumje y cMucny
pa3Boja TYPUCTUYKNX NPOMN3BOAA.

o [lpusamHu ceKkmop wrpa 3HayajHy yAnory y TYpPUCTUYKO] NOHyAu JaxopuHe. Y
NPUBATHOM BNIACHULITBY Ce Hanasun BehuHa CMmjelTajHMX KanauuTeTa, pecTopaHa,
WONMHr-LEeHTapa, CKU-peHTana, 3abaBHUX W Apyrux cagpkaja. [o caga cy
dopmMmupaHa p[Ba yapyrKerba: YApyKere XxoTenvjepa U Yapyxkere BUKeHAala
,JaxopuHcka kyha“. Ouekyje ce jow Beha ysora NPUBATHOr CEKTOPA, KOjU, KpPo3
NapTHEPCTBO Ca jaBHMM CEKTOPOM, NpeACcTaB/ba NONYry Aad/ber pa3soja.

o EHepzouHsecm — Y nocjeany osor npeayseha ce Hanasu xoten ,KowyTta“, unju cratyc
OBOT XOTeNa jol HUje pujeLleH.

o Penybauxka Cpncka — nma OBMALITEHA Y NPOLLECMMA NPMBATU3ALMNjE U EBEHTYANHUM
nporpammma ¢GUHaAHCUjCKMX oOnaKkwuua 3a byayhe wHBecTMumje. NcToBpemeHo,
OAroOBOPHOCT je U y obnacTn nerncnatmee Kojom ce ypehyje obnact nocnosarba
TYpM3Ma, ain U NPOCTOPHOT MaaHuparwa. Ca HMBoa PC ce BpWWM M KOHTUHYMpPaHA
npomoumja TYPUCTUYKMX MOTEHUMjana QAecTUHauMje W npojekaTa Be3aHuxX 3a
JaxopuHy. JeaHa of aKTMBHOCTM OBOT HMBOA BAacCTU je 6una n nspaga Macrtep nnaHa.

Y 0BaKBOj] KOHdUrypauuju aKktepa, HWUXOBUX Kanauuteta WM uHTepeca, [pag WcToyHO
CapajeBo M3rnesa Aa MOXKe [a NocTaHe OHa HegocTajyha ynopuilHa Tayka, HeonxoAHa 3a
nosesuBake M 06jeanHbaBarbe PasNIMYNTUX UHTEpPECa Y jeANHCTBEH OMNLITU MHTEpeC, Tako Aa
o[, TOra CBW aKTeEpU MMajy KopucTu Koje he, 3axBasbyjyhu cuHepretckom edeKty, 6utu
3HaTHO Behe Hero WTO 6K 6Me aKo ce HacTaBu popcuparbe NnojeAnHaYHNX NpuopuTeTa 1
NHTepeca.

3aTo ce npenopyyyje Aa ce, y3 CTpyYHy NOAPLUKY rPaACKUX UHCTUTYLMja, NPBEHCTBEHO
Pa3BojHe areHuumje wn Typuctnyke opraHmsaumnje WcrtouHor CapajeBa, dopmupa
MapTHepckn ¢popym 3a TYPUCTUYKM pa3Boj JaxopuHe, cauvMibeH 04 NpeAcTaBHMUKA
HaBeAEeHMUX, a U APYrux 3auHTepecoBaHuUX akTepa. MapTHepckn dopym H6u pasmatpao
W NpenopyynBao pa3BojHe npuopuTeTe JaxopuHe U mjepe 3a OTKAarbatbe UHTEPHUX U
eKkcTepHux bapujepa 3a MHBECTUPAHbE Y peanmn3aunjy TMX npuopuTeTa.

Opyrn KpuTnyaH ¢GakTop ycnjexa Cy jaCHU NNAHOBM U NpUOpPUTETU pasBoja JaxopuHe.
YpaheHe cy csbeaehe nnaHcKe nognore:
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v MpocTtopHn nnaH paga WctoyHo CapajeBO Kao MPOCTOPHM AOKYMEHT Hajsuwier

peaa, Koju je Ha oaroeapajyhu cTpyyaH HaumMH obpagmo nogpyyje Mpaga, a cammm

MM 1 JaxopuHe. OBMM [OOKYMEHTOM je p[aT nperneq nNpoCcTOPHOr pacnopena

6opunmwTa n objekata, Kao M NpenopyKe gasbMx NpasBaLa ynpaB/baktba NPOCTOPOM.
v' OnwTtuHa Nane je u3pagmna M ycsojuna PerynaumoHu nnaH nocebHor nogpydja

JaxopuHa, AOK je onwTuMHa TPHOBO ypaauna M ycBojuna Perynaumonu nnaH

CMOPTCKO-pEeKpeaTMBHOr _ noapyyja JaxopumHa. Osa ABa  MNPOCTOPHO-N/1aHCKa

OOKYMEHTa HuXKer pefa Cy Aana AeTa/baH MPUKas NPOCTOPHE opraHusaumje Ha
JaxopuHu (TayaH noNoOXKaj, AUMEH3Mje, CMPATHOCT) CMjellTajHUX KanauuTeTa,
caobpahajHe WHOPACTPYKTYpPE, MNAPKUHT MjEcTa, XUOAPOMPENKE, ENEeKTPOMPEIKE,
BEPTUKANIHOT TPAHCNOpPTa.

v" TYPUCTMYKM MacTep NaaH 3a JaxOpuHY je JOKYMEHT KOju NpeacTaB/ba eKOHOMCKO-

NPOCTOPHY CTyAMjy 3a WKWUPKM NoKanuteT nogpydja JaxopuHe. OH pgaje npernepg
TPEHYTHOT CTakba TYPUCTMYKE MOHYyAe, KAa0 M NJaH aKTUMBHOCTU Koje je noTpebHo
cnpoBecT Aa 6u ce JaxopuMHa MO CBOjOj MOHYAM W KOHKYPEHTHOCTM MOrAa
TaKMUYUTK ca Hajsehum TYPUCTUUYKMM LeHTpuMa y EBponun. Y nperneny notpebHUx
Mjepa AaTta 1 je NPocTopHa N PUHAHCMjCKa AMMEH3Mja UHBECTMLM]a.

MocTojatbem HabpojaHe NPOCTOPHO-NAAHCKE AOKYMeHTauuje moxemo pehu ga je nogpydje
JaxopuHe y NOTNYHOCTU MOKPMBEHO MPOCTOPHOM AOKYMEHTAUMjom, Te Aa noctoju aobpa
OCHOBa 3a Ja/bM pa3Boj AecTMHauuje. MictoBpemeHo 0BO npeactas/ba Aobpy noanory 3a
naaHWpame pa3Boja U NpUBAadYeHbe MHBECTUTOPA, jep NOCToje TayHe U npeunsHe ogpenbe
npasala W Ha4yMHa pa3Boja NojegMHUX Anjenosa JaxopuHe. Ca gpyre cTpaHe, NOCTOjakbe OBE
OOKyMeHTaunje omoryhasa ogjesberuma 3a ypbaHM3am M NPOCTOPHO ypehere aa nakuwe
obaBsbajy CBOj AMO NocAa Ha U3gasBakby NOTPebHUX 403BOA U CAaraCcHOCTM 3a rpaherbe.

Mpema oapeaHnLama TypuCTUUYKOr macTep naaHa 3a JaxopMHy8 , pa3BojHa Bu3uja Tpeba aa
JaxopuHy npeTtBOpWM ,y NNAHMHCKY AecTUHaumjy 6p. 1 y JyrouctouHoj EBponwn, Kao
HajaTpaKTUBHUjy, YHUBEP3a/IHY AeCTUHALM]Y 3@ 3UMCKY U JbeTHy Ce30HY".

OctBaperbe oBe Busmje he ce noctnhu peanmsaumjom HEKONUKO K/by4HUX CTpaTeruja:

Cmpameeuja__1: HacTaBak pasBoja 3UMMCKMX TYPUCTUMYKMX NpoOM3BOAA (BEPTUKANHM

TPaHCMOPT, NPaB/beHE BjeLITA4YKOr CHUjera u cn) y cknaay ca MehyHapoaHum ctaHgapanma
3a NNaHuparbe n3 Boaehumx LeHTapa asnckor CKujakba.

Cmpamezuja 2: Pa3Boj HajaTpaKTMBHMjEr NAQHUHCKOr TYPUCTUYKOr NMPOM3BOAA 33 /beTHE

mjeceue y Jyroncto4vHoj Esponu;

Cmpamezuja 3: NoTpebHOo je pa3BUTU CTPYKTYPY CMjeLllTajHUX KanauuTeTa v yHanpujeauTtu

npy*Kaoue ycnyra y ckiagy ca 4omahom M MHOCTPAHOM TPXKULLHOM MOTPAXKHOM;

8 TypUCTUYKM macTep naaH 3a JaxopuHy — Hypo Group, Kohl & Partners, Horwat Consulting Zagreb
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Cmpameeauja 4: Pa3Boj cuctema ynpas/batba Ha HUBOY AECTMHaAUMje, KaKo bu ce ocurypana

nposeaba Mactep nnaHa 3a passoj Typuama, Te obes3bujeamno pa naHay AoaaTHe
BpMjeAHOCTM Byae OpraHM30BaH HA HajyHOCHMjU Moryhu HaumH;

Cmpameeauja _5: Mpujas/bMBatbe 3a OPraHM30Bakbe BPXYHCKMX 3MMCKUX TaKMUYera M

onumnnjaaa;

Cmpamezuja 6: MNoTpebHO je pa3BUTU ypbaHUCTUYKE MJIAaHOBE HA AMHAMWUYaH HaYMH U Y
CK/laZy ca aKkuMjama npegnoxkeHnm y Mactep naaHy pa3Boja Typusma.

FNaBHW HOCMOLM MO3ULMOHUPAHLA JaXOpUHe cy:

e CaBpemeHM, yHMBEP3aANHU TYPUCTUYKM NPOMU3BOAM 33 3UMCKM Nepuros,
e  TypuCTUYKM NPOU3BOAM HAaMjEHEHU NOPOAULLAMA

e CemuHapu u KoHbepeHumje

e [naHuHcku ,wellness “

e 3abaBa v pa3oHOAa (3MMM U /beTH).

TypUCTUYKM MacTep NnaH 3a JaxopuHy obyxsaTa Tpu dpase uMnaemeHTaumje:

- Ynarawa y noctojehe nogpyuje,
- ®a3a npowupersa l,
- ®a3a npowuperba 2.

YKyNHa BpUWjeaHOCT NpeaioXKeHUX npojekata 3a MHBecTUpare u3Hocu 368.882.743 €, o
yera:

- 211.255.750 — npmBaTHU CeKTop
- 40.931.250 — jaBHK ceKTop
- 116.695.743 — jaBHO-NpWBATHO NAPTHEPCTBO

®dase y cnposohery MacTep nnaHa BM3yenHO Cy NpeacTaB/beHe Ha c/begehum cnmkama, a
NpojekTn u mjepe Koje Tpeba peannsosatu y ogrosapajyhum tabenama.
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' tamily reecat §3.000 beck, arms 30 hay
spacte raazt (1 D00 tads, mes 15 ha

2w 13040 Fack jarey 1.0 haj

Tarrily fevert (3,000 bess, arew. 30 haf

o 1ol TR wes 125 e T4
@ bighmees courss (ana 3500

MASTERPLAN JAHORINA

SUMMER ACTIVITIES W 1.30 000

CLIENT: SRPSA REPUBLICA
HYPO CONSULTANTS

CLIENT. SRPSKA REPUBLICA
HYPO CONSULTANTS
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Mpernep NnpesoXKeHUxX npojekaTa:

MNOCTOJERE MNOAPYYJE

30HA MPOLUMPUBAA 1 (MOPOAUYHU U
WELLNESS)

30HA NMPOLUUPUBAHHA 2 (CMOPTCKO NOAPYYIJE)

Typuctuuka nHbpacTpyKtypa:

MN1: MogepHusaumja noctojehux Kudapa u
Oa/bu Pa3BOj BEPTUKAJIHOT TPAHCMOPTA M CKU
cTasa

M2: Takmnyapcke ctase 3a KeHe
M3: Crase Ha BpXxy BucoKor nnatoa
MN4: MogaepHu ToboraH

MN5: TepeH 3a BUCOKe KOHOMUE

M6: TemaTcka mapwpyTa 3a njewaverbe , Ayx
nnaHuHe"

N7: Pa3Boj ,KunomeTtapa 3gpas/ba”

TypuCTUUYKa CynpacTpyKTypa:

MN8: JegaH xoten ca 5* 3a 3axTjeBHe KaujeHe
BMCOKMX CTaHAapAa

MN9:Jepan MICE xoTten ca 4*

M10: JegaH xoTen 3a NOPoANYHE NyTHUKe ca 3*
M11: JegaH xocTten 3a mnahe nyTHUKe ca 2*
M12: Anaptmanu ca 3-4*

M13: JaxopuHcka nanaya

TypucTyKa MHbpacTpyKTypa:

M1: HoBwn BepTMKA/NHM TPAHCMOPT U CKUjalLKe
cTase

M2: CHoybopA NapK 3a NOYETHUKE

MN3: Ckn napk 3a ajeuy v NoYeTHUKE

M4: 3umcKa cTa3a 33 COywTakbe T[YMEeHUM
Yyamumma
MN5: JbeTwa CcTasa 3a CAOyWTake TYMEHUM

Yamumma

M6: ABaHTYPUCTUYKO UrpaauwwTe 3a gjeuy

MN7: Noapyuyje 3a 6uaTnoH

TypucTUYKa cynpacTpyKTypa:

LopatHnx 3.000 nexkaja

MN8: JenpaH nopoanyHu xoten ca 4*

MN9: JepaaH xoten ,,MnaHnHckn wellness” ca 3*
M10: JeaaH xoten ,MnaHnMHcKkKn wellness” ca 4*
M11: JegHo ceno ca ,nNAaHUHCKUM Kyhunuama“
M12: Anncke kyhuue ca 4*

M13: YeTupu Ao 5 cTambeHnx 3rpaja y eTaxkHOM
BNACHULWTBY ca 3-4*

M14: AnapTmaHu ca 4*

TypucTnuka nHdpacTpykTypa:

M1: HoBwn BEPTUKANHWU TPAHCNOPT M CKUjaLLIKe CTase
MN2: Jepgpunnyaptceo

N3: CHoybopa 3abaBHM Napk

MN4: Crase 3a yeTBepoTOUYKaLLe

TypucTuyKa cynpacTpyKTypa:

JopatHnx 1.000 nexkaja

M5: JegaH xoTen 3a CNOPTCKM OpjeHTUCaHe NyTHMKe ca 3
MN6: JepaH cTaHAapAHM xocTen ca 2*

M7: JepaH xocTen eKOHOMCKe Knace ca 2*

N8: [ea mana xoTena-naHcnoHa ca 3*

M9: JeaHa ctambeHa 3rpaja y eTaxKHOM BIaCHULWITBY C
3*

M10: AnapTmaHu ca 3*

M11: Anncke kyhuue ca 3*

*

a
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MNOCTOJERE MNOAPYYJE

WELLNESS)

30HA NMPOLUUPUBAKA 1 (NOPOAUYHU U

30HA NMPOLUNPUBAHHA 2 (CMOPTCKO NOAPYYIJE)

MpojeKTn Koju ce npeknanajy:

ni
n2
n3
na
ns
e

: Pa3B0oj KOHLENTa NNaHMHCKMX CTa3a (YK/bydyjyhu n TemaTcke mapuiyTe)

: MapK 3a NaHUHCKKN BMLMKAM3aM ca cTa3ama 3a cnycT (YK/bydyjyhu M KOHUENT BULMKAUCTUYKE MapLUyTe)

: MapLyTa 3a HOPAWjCKO CKMjatbe

: Pa3Boj KoHUenTa mobunHocTn (KoHuenT ypehera caobpahajHuua M NapKMpaamwTa)

: Pa3Boj nporpama yHanpeherba KBanuteta

: ATpakTusHe Konnbe / nnaHuHcke Kyhe

Maeje 3a HakHaaHe npojekTe y cBpxy noseharba aTPakTUBHOCTU JaxopuHe

300/10WWKN BPT NPUNUTOM/BEHUX }KUBOTUHA

CtBopuT moryhHocCT 3arpuvjaBatba BOAE Y BjelUTaykKMM jesepuma 3a
nanBame

Crase 3a caHKame

Merbarbe no neay

Knusanuwre

Crase y Kpowmaumma apseha ca Kyhnuama Ha gpsehy
Moapyyje 3a “paintball”
Crasa 3a CKU-ckyTep

Merbatbe y3 BjelTaukm 3ug,

Cl'lyLLITaH:e r'ymeHUm Yyamumma

Npeje 3a HaKHagHe aKkumje y CBPXY NpyrKakba NoApPLUKE NO3UTUBHOM Pa3Bojy:

MpodecnoHanHa WKoa CKujarba

OcmucanT cneunduyHe 34paBCTBEHE apaHKMaHe
MpunpeMnTU aTpaKTMBHE apaHXMaHe 3a npeayseha
OpraHusaumja maHudecrtaumja

OpraHu13aumja TakMmmyera

OrnawaBame Y CTYSHUM XKYpPHaanma n marasmHmma
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M3 npenopyKa 3a umnaemeHTauunjy TypuUCTUYKOr macTep naaHa 3a JaxopuHy je ypaheH camo
ANO aKTUBHOCTU: AMO KOjU Ce OAHOCKU Ha U3paay NPOCTOPHO-MN/IAaHCKe AOKYMEHTaLNje HUKer
pena, AMO aKTUMBHOCTM Ha nosehakby KanauuTeTa 3a TPaHCMOPT CKMjawa (M3rpagrba CKu
nmdTtosa), Te oapeheHe aKTUBHOCTM Ha nosehakby CMjelTajHUX KanauuteTa. Harkanocr,
HWje ocTBapeH npeaBuhHeHN CUCTEMCKU M OPraHM30BaH NPUCTYN paspaam U NPUMjEHU OBUX
AOKYMeHaTa, Tako ga ce y HapeaHOM NAaHCcKomM nepuogy Behu akueHaT mopa CTaBUTM Ha
pjewaBarbe NUTakba Npoueca ynpas/batba pa3BojeM JaxopuHHe.

Mako je TypuCcTUYKKM MacTep NnaH gao npujeanor opmuparba nocebHor npeayseha Koje 6u
ynpaB/baso AeCcTMHaAUMjoM TO [0 cada Huje yuumwbeHo. EBuaeHTHa noTtpeba 3a
MHTErpucaHMm nNpPUCTYNOM YNnpaB/bakby pPasBoOjeM JaXOPMHE Kao K/by4dyHe TYypUCTUUKE
AecTUHaumje n jeguMHor npasor TypucTuyKor bpeHaa y MctouHom Capajesy u Penybanum
Cpnckoj moxe y pnobpoj mjepy Aa ce 3a40BO/bM NpeaoeHMm ¢opmuparbem W
KOHCTPYKTUBHUM pagom [MapTHepcKor popyma 3a TYPUCTMUKM Pa3Boj JaxopuHe.

Ocum nomupera n objegmrbaBarba CBUX NapuUMjaiHUX UHTEpeca Y je4UHCTBEHU UHTepec
ambuuymosHor pas3Boj JaxopuHe, MapTHepckn ¢opym 6M npenopyydrMo u oarosapajyha
onepaTUBHA pjellera 3a MHTErPUCAHO yNpaB/batbe LjeNOKYNHUM KOMMAEKCOM JaxopuHe.
MapTHepckn popym bm BpLIMO M M36OP NPUOPUTETHMX NpojeKaTa no ¢asama peanunsauuje
MacTep nnaHa, npunarohaBarbe OBOr NJiaHa peasHUm moryhHocTuma, Te npahere Hherosor
cnpoBohewa. 3a pa3pagy omabpaHuMx npojeKata M mjepa, npunpemy opgrosapajyhux
annvKkaumja npema opgrosapajyhum ¢oHAO0BMMA WMAM NPOMOUMjY MNpema NoAEeCHUM
nHBectuTopuma, bune 6u 3aayxeHe PasBojHa areHumja u TypuCTMUKa oOpraHusaumja
MUcTouHor Capajesa, y capairu ca ogrosapajyhum cneumjannsoBaHum opraHmsaumjama.

Pa3eoj Ho8ux mypucmu4yKux decmuHayuja u npou3eooa

MapanenHo ca pasBojemM TYPUCTUYKOr KOMMEKCa JaxopuHe, NoTpebHO je paguTM Ha
pasBujakby APYrUX TYPUCTUYKUX JecTMHaLMja Koje ce Mory 3ajegHo ca noctojehum
pecypcMma YKNOMUTU Y jeANHCTBEHY TYPUCTUMYKY MNOHyay rpaga. Opabup mn cenekuyuja
NlokanuteTa (OectMHauuja) 3a AasbM pPa3Boj MoxKe 6UTK y HaanexHocTu CasjeTa 3a pasBoj
paga UctouHo Capajeso.

[o caga ce, BMLWe CNOHTAHO MAM Y3 NOAPLUKY OMNWITUHA, UHOMBUAYANHO PA3BUIO HEKOJIMKO
JIOKanuTeTa, y Kojuma ce obHaB/ba MAKN CTBapa HEKa BPCTa M3NETHUYKE MW NAAHUHAPCKe
Tpaguumje, KapakTepuCcTUYHE 3a PaHWUjU LIMPWU capajeBCKU npoctop (nehmHa OpnoBava,
KaauHo Bpeno, bpyc, Upenosbcko, PaBHa nnaHunHa, Tpeckasuua...).

Y MpoctopHom nnaHy paga UctouHo CapajeBO NOCTOju HM3 Mpujegnora passoja Apyrux
06/1MKa TYpPUCTUUYKE MOHYyAEe: €THO WM CEeOCKUM Typu3am, KYyATYPHO-UCTOPMUJCKU, NOBHU W
pPUBONOBHMU, LIETaNNLLIHE 30He (,3eneHe cTa3e”) u apyru.
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C apyre cTtpaHe, y CrtpaTernju Typusma Penybnmke Cpncke 2010-2020. npenopyyeHe cy
cbepehe mjepe 3a pa3Boj ceocKor Typnama y 0BOM Nogpydjy:

o MdeHmughukosare NomeHyuUjaHuUx 30Ha pPa3eoja CeoCKoz mypu3mad,

e (besbjehere ycnoea 3a Hocuouye passoja ooz suda mypusma (GocmynHocm
UHopmayuja, acucmeHyuja, cybseHyuje),

o  Qopmupare npozspama 3a edyKkauujy u mpeHuHe 3a nocmojehe u nomeHyujasnHe
YYECHUKe y NpyHarby ycayaa ceockoz mypusma,

o  Qopmupare acoyujayuje ceockKux OomahuHcmasa Koja npymajy mypucmudke
ycnyee,

o  Ymephusare jacHux cmaHoapoa ceockoe mypusma u nojeduHavyHux mypucmu4yKux
npouseoda,

e Peeynucamu npodajy Odomahux npou3sodd y Uusby 3aumume mypucme-
nompowaya, 3awmume npousgoda, decmuHayuje u bpeHda pezuje.

Hocunay, peanusaumje oBmx mjepa 1 passoja HOBUX TYPUCTUUKUX AeCTUHAUMja U Npon3Boaa
je Typuctuuka opraHumsaumja UctoyHor CapajeBa, y capagtu ca ogroapajyhum rpagckvm um
ONWTUHCKUX oajesberbmma. Ja 6u 6ap npubAnKHO Morna ga oAroBopu OBUM HpojHUM n
BE/IMKMM M3a30BMMa, TPaACKa TYPUCTMYKA OpraHu3auuvja mopa 6utn 6MTHO OjayaHa, U y
norneay Kagposa W y norneay TEXHONOrMje paga, ca NPenackom Ha MPOjeKTHU MNpUCTyn u
NPOjeKTHY OpraHM3auujy.

Mpn n3bopy NPUOPUTETHUX TYPUCTUYKMX AECTUHALMja M MPOM3BOAA, BAKHO je BOAWUTM
payyHa o c/begehum cmjepHULama:

e Kag rog je moryhe v Konnko je moryhe, HoBe TypuUCTUYKe AecTUHaLUMje U Npou3Boae
Tpeba KpeaTMBHO NoBe3aTtn ca 6PeHAOM M YKNOMUTU Ca NOHYA0M JaXxOpUHE, YKOINKO
Ce U\/ba Ha NPOMOLM]jY TUX AeCTMHAUMja U MPOM3BOAA U3BAH 3eM/bE;

e VY pa3Bojy CEOCKOr M eTHO Typu3ama Tpeba NpBO CTBOPUTU OrneaHe npumjepe, Koje
OHAA APYrY 3aMHTEPECOBaHN Npeay3eTHULM MOTy [a CAnjeae U KpeaTUBHO KopucTe.

IIporpam pypaJiHoOr pa3Boja U npeAy3eTHULITBA

Motpeba 3a Kpeuparbem nocebHOr mporpama U Mmjepa MNOAPLUIKE PYPasHOM pPasBojy U
npeay3eTHUWTBY NpPOUCTUYE M3 AeMOorpadCkMx M MPOCTOPHUX YnkbeHuua WctoyHor
CapajeBa, OAHOCHO OMWTKMHA Y HEroBom cacrtasy. [lpema nogaumma lNpocTopHOr naaHa
UctouHo CapajeBo, 75,14% Hacesba Ha nogpyyjy rpaga uma mame og, 100 cTaHOBHMKA, A0OK
je y 8 BenuKux rpaackux Hacesba, ca TEpUTOPUjOM O, CBera oKo 3% of YKynHe Teputopuje
rpaZa, HacTakEHO OKO 62% YKYNHOT CTaHOBHMWTBA. MocmaTpajyhu oBe noaaTke, Nako ce aa
3aK/bYUMTU Aa je BeNnKM Ano Teputopuje Mpaga WctouHo CapajeBO CKOPO UAM NOTMYHO
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MCNpakkeH, Te Aa NOCTOjW jacaH TPeHA Aa/ber NpaXkKkbeka U MUrpaumje CTaHOBHULLITBA U3
pypanHux npema ypbaHum nopgpydyjuma, raje ponasu Ao noseharba HE3anoCNeHOCTU U
coumjanHux npobrema.

C ppyre cTpaHe, npema NPOCTOPHUM U MPUPOAHMM KanauuTeTMma, NOCTOjU BENUKA
MoryhHOCT pasBoja pypanHux nogpydja. Hamme, Ha [AeceTMHe XeKTapa ce Hanasu nog,
obpagMBMm NOBpLUMHAMa, MalkauMma W APYrMM  KOPUCHUM  MOJbOMPUBPELHUM
3em/buWTEM. 3a HajBehn AMO CTAHOBHMLWITBA Y PYypasHUM MO4pyYjuma nosbonpuspesHa
AKTMBHOCT NpeacTas/ba jeAnHM U3BOP NPMXOAa U NpexKuBs/basakba lopen nobonpuspese,
NocToje CoONMAHWN YCA0BU N 32 Pa3BOj PypasIHOT M eTHO TYpU3ma, roTOBO Y CBMM OMWTMHAMA
n gmjenosmma rpaga.

Maga ce aKTMBHOCTM U Mjepe NOAPLUKE pypasHOM pa3Bojy M Npeny3eTHUWTBY CnpoBoae
YrNaBHOM Ha OMWTUHCKOM HWBOY, HKUXOB edekaT moxke ga ce nobosblua CUCTEMCKUM
NPUCTYNOM M MNOAPLIKOM Ca HMBOA rpaga. Ha Taj HAuuMH mory ce ybnaxkutu, a oHga u
3ayCTaBUTU Murpauuje ceno-rpas, Bogehu Ka ypaBHOTEXKEHMjeM EeKOHOMCKOM W
TEPUTOPUjaNHOM Pa3Bojy.

OpzaHu3oeaHa nodpuika nossonpugedum npouzeohauuma

MojeamHe onwTHHE Cy 40 Caga pas3BMjasie CONCTBEHE NMporpame NogpLiKke NosbnpuUBpPesHoO]
npoussogtu. OBM Nporpamu MOAPLWKE Cy Ce YIIaBHOM OAHOCWAW Ha AUPEKTHY
duHaHcKjcKy nomoh 1 nogpwky (aMpeKkTHe cybBeHUMje 3a MInjeKo, HabaBKy pacHMX rpaa
CTOKe AN CAnYHO), HabaBKy OCHOBHUX CpeAacTaBa 3a paj (TpakTopu u apyra mexaHusauuja),
anu n ycnoctasy oapeheHux ,,KamaTtHux” GpoHA0Ba 33 NOAPLUKY No/bonpuspesHMLMma. Ceu
OBW Mporpamu cy gann oapeheHuM AONPUMHOC Pas3BoOjy MO/bOMNPUBPELE Y OMWTMHAMA Y
Kojuma cy nposoheHun, anm cy ce nporpamu 6aBunm camo ogpeheHnm cermeHTUMa nomohu
KOju Cy BUAN NPUOPUTETHN Y TOM TPEHYTKY 3a Ty OMNLITUHY.

Ca gpyre cTpaHe, BennKM Bpoj MHCTUTYUMja MMa Ha pacno/iaraky 3Ha4YajHa cpeacTBa ynpaso
3a nogplKy nosbonpuspean (HNp: MUHUCTApCTBO NO/bONPUBPESE, BogonNpuspese u
wymapctea Penybavke Cpncke je cBOjUM PUHAHCUjCKMM NAAHOM 33 OBY FOAMHY NIAHUPANOo
oko 80 munanoHa KM ampektHe nomohu). Ca Hanpegkom BocHe u XepueroBuHe Ha nyTy
nHTerpaumja y EBponcky YHujy n ctuuama ctatyca KaHgupaata, otBopuhe ce n moryhHoct
npuctyna WHCTpymeHTMMA npeanpuctynHe nomohu 3a pypanHW pas3Boj W pasBoj
nosbonpmepede (jegHa opn npedHoOCTM je ycnocTaB/bakbe AreHuuje 3a nsahamwa vy
nosbonpuspeam, unje he cjeguwte ynpaso 6utn y MctouHom Capajesy). Mpuctyn caum
HaBeZEeHMM M3BOPUMaA CpeaCcTaBa 3axTjeBa UCnyHaBake oapeheHnx npenycnosa.
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MoapliKa pasBojy No/bonpuBpeaHOr Nnpeay3eTHULWTBA ca HMBOA rpaga buna 6u ycmjepeHa
NpBEHCTBEHO Ha noBeharbe AOCTYNHOCTM CpeAcTaBa U3 APYrMX U3BOPA, OCUM OMLITUHCKMUX.
OpBujana 6u ce y HeKonuKo dasa:

e Y npBoj ¢asun je noTpebHO Aa ce HanpaBM WHTepPakTMBHa Has3a nogataka O CBUM
MHAMBMAYANHUM NOJbONPUBPEAHUM Fa3anHCTBUMaA, dapmama M 3agpyrama y CBUM
rpaAckum onwTnHama. basza Tpeba ga yK/byum cBe penesaHTHe noaaTke u aa byae
codpTBEPCKM pujelieHa Tako ga omoryhyje 6ps3a npeTpaxkmBara MO 33a4aTUM
napameTpuma. Y ctBapamy 6ase Tpeba octBapuTtun capaghy ca AMN®-om, Koju paam
Ha eBMAEHTMpatby NO/bONPUBPEAHUX T[a3gMHCTaBa, a No noTpebu Tpeba
OpraHM3oBaTM W MNONWUC TUX rasamHcTaBa. basza 6u 6una dopmupaHa 3a cBaky
ONWTKHY NojeAnHaYHO, NPU ofjesbetby 3a NPUBPeAY U APYLITBEHE AjeNaTHOCTH, a Ha
HMBOY rpaga 6muna 6u ycnocrtaB/beHa jeANHCTBEHA 6a3a M omoryheHo HeHo CTasiHO
aXKypupare.

e [lapanenHo, y ogrosapajyhum rpaackum m onwTUHCKMM cnyxbama Tpeba pa ce
obe3bujean crtanHo npaherwe CBUMX PaAcNoONOXMBMX MNporpama MoApLIKe 33
nosjbonpmeBpesy W pypanHu passoj. Kaga ce nojaBu npuavMKa 3a JOKanHe
nosbonpmusBpeaHe npoussohave, BpwKM ce 6p30 npeTpaxkuBare 6Hase w
naeHTUdMKaLmja OHMX KOjU 3a40BO/baBajy KpUTepujyme 3a gobujarbe nomohu.

e HakoH Tora, ceu nogo6HU npounssohaun ce obasjellTaBajy 0 NPUANLM M YCNOBMMA 33
nobujarbe nomohu. OHMMa Kojuma Tpeba u nomoh y npunpemun anaunKaumje, Ta ce
nomoh ob6e3b6jehyje, 6Guno nyrem ONWTUHCKUX CcnyKbu, ako ce pagu o
jeAHOCTaBHUjUM ananKaumjama, 6uno nytem Pa3BojHe areHumje Ha HUBOY rpasaa, ako
Ce paau O CNOXKEHMjUM ananKauMjama u NpojekTUma.

MpoujeHe HacTane Ha OCHOBY C/IMYHUX NPAKCK Y APYIMM CpeauHama rosope Aa ce, y3 mana
ynaratba y ctBaparbe 6a3e nogaTtaka u obesbjehmBare cTanHe MHGOPMATUBHE U CTPYYUHE
NOAPLIKE, Ha OBaj HAYMH MOTY Yy Hajmarby PYKYy YABOCTPYYMTU CPEACTBa Koja OMNWTWUHE
n3agajajy 3a NOAPLUKY NO/LONPUBPEIM.

OcvMm onakliaBakba MpUcTyna cpeacTBuma pUHaAHCUjCKe NoAapluKe M3 ApYyrux M3Bopa 3a
npeay3eTHUKe Yy MNO/bOMNPUBPEAHO] AjeNaTHOCTM, BaXXHa yaora rpaackux pPasBOjHUX
MHCTUTYUMja 6uhe M y oOnakwaBaky YK/byuMBatba OBWUX MNpeay3eTHUKa WU HUXOBMUX
yapyxera y gomahe’ u mehyHapoaHe npojekte™ Koju npysKajy HanpeaHW HUBO CTPy4HE
noApLiKe, nocebHO OHe Koju ce oAHOCEe Ha MOAPLUKY Pa3Bojy KnacTepa M yHanpehusarby
NaHaua BpMjeAHOCTU Y Mno/bonpuBpeaHO-npexpambeHoj npoussoarK, ca GOKycom Ha
OjayaBarbe TPEHYTHO cnabujux Kapuka y NaHUMMa BpujeaHOCTM (pasBoj npousBoga w
TEXHO/I0TMja, KaHanu gucTpmbyumje, n cn.) U HacTojakbem Aa ce NOAUIHE HMBO Mpepaje U

? Paau ce npBEHCTBEHO O NPOjeKTMMA Koje noKkpehe 1 Boau JeAnHULA 3a KOOpAMHaLMjy NpojeKaTta y
nosbonpuepean MuHMUCTapCcTBa No/bONPUBPEAE, LWYMapCTBa U BOAONPUBPEE.

% Takas je, Ha npumjep, akTyenHu npojekat PAPMA, dnHaHcUpaH og cTpaHe AMepuyKe areHuyuje 3a
mehyHapoaHu pa3soj (USAID) u LLiseacke areHuuje 3a mehyHapoaHu passoj (SIDA).
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yAMo foaaTHe BPUjeaHOCTM y OBOj BPCTM NpousBogte. Mo Te noapwke 6uhe ycmjepeH u
Ha oarosapajyhy ceptuduraumnjy ¢émpmmn (HACCP ctaHgapam) v 3em/buliTa (3a OpraHCKy
npousBoghy), Npuje ceBera Kpo3 nomoh 3avMHTEpecoBaHWMM npeay3eTHMUMMA [a ce
KaHAMAYjY 33 KopuwTere cpeacTtaBa M NpojeKkaTa Koju UMajy TakBe HamjeHe.

Y oBe npojekte Tpeba yk/byumBaT, Kag rog je To moryhe u Konuko rog je moryhe,
MossonpuspegHn dakynter m3 WctouHor CapajeBa, Kako 6M pasBuaM Kanauutetm W
CTBOpPMAM obpacum NpoAyKTUBHE Capaftbe Ca MNo/bONPUBPEAHUM nNpeay3eTHuuMma. Y
pa3BujeHnjoj has3mn capaftbe MOXE 43 Ce pagu M Ha NPUMjEHM HOBUX METOAA NPOU3BOLHE
WM YaK pa3Bojy M NPOM3BOAHN HOBUX COPTU. Ha nmogpyuyjy rpaga npuje pata je noctojana
MCAWUTHA CTaHMUA 3@ CjeMEHCKM KpoOMMUp Ha noapyyjy [nacuHaykor nosba, Koja je y
MOTNYHOCTM cayyBaHa W ¢yHKUMOHanHa. [loBe3mBakbe oBOr Aobpa w nabopatopuja
MosbonpuBpeaHor gakyaTeTa, MOr10 61 AONPUHNjETU PA3BOjy UCTPAXKMBAYKUX KanauuTeTa
M pa3BoOjy HOBMX CjeMEHCKUX COPTWM KPOMMMpa, Ynju bu ce y3roj morao opraHM3oBaTu y
ogrosapajyhum pypanHum nogpydjuma.

MpoujeHa je ga he nouyetkom 2013. rognHe 6uTM omoryheH nyHU npuctyn Kopuwhery
cpeacTaBa npeAnpuctynHe nomohu 3a KOMNOHEHTY pypasHor passoja. Y 1oj ¢pasm Pas3sojHa
areHumja UctouHor CapajeBa, y capadrby ca ogrosapajyhum NoKanHUM yapysKerbnuma U
OMNWTMHCKUM ofje/berbMa, Tpeba Aa WMHTEH3MBHO paau Ha NPUNPEMU U KaHOMAO0Baby
npojekaTta U3 obnacTn pypanHor passoja, Kako 6u ce obe3bujeanna noBos/bHa cpencTBa 3a
peanusaunjy npuoputeTa n U3 ose crtparteruvje. Y rpagckom m onwTUHCKMM byietuma Tpeba
NNaHMPaTH CpeacTBa 3a CyPUHAHCUPaAHbe TUX NpojeKaTa.

Ilodpwka pa3eojy ceockoz2 u emHo mypusma

Jno enemeHaTta 1 Npenopyka 3a 0Baj BUA NOAPLUKe AaT je y gujeny rgje je npencras/beH
nporpam pa3sBoja Typuama. Osgje ce obpahyje kombuHaumja oBa aABa 06amKa.

Cse nonynapHujn obanK KOMBMHOBaAHA CEOCKOr U €THO TYpM3Ma je u3rpagrba eTHo-cena.
HajnosHaTtuje y Penybnnum Cpnckoj je eTHo-ceno Ctanuniumh Koa bujesbuHe, Hactano npema
POMaHMWCKOj Tpagmumju u moTtuBmma. OnNwTUHE Cy CBE 3aMHTEpPecoBaHWje 3a MNOoAPLIKY
OBAKBUM MNpeay3eTHUYKUM WHUUMjaTMBaMa. JeaHa of TAaKBUX MHWULUMjAaTMBA Ha MNoApydyjy
rpaga NctouyHo CapajeBO 04HOCK Ce Ha U3rpagty eTHo-cena Ha PaBHoj PomaHuju. Y Besu ca
OBaKBUM MHULMjaTUBAMa, OBMM CTPaATELLKMM NAaHOM Aajy ce c/beaehe rnaBHe NpenopykKe:

— [pojekaT n3rpagme eTHo-cena Tpeba peannsosBaT Kao 06AUK jaBHO-NpUBaTHON
NapTHEPCTBa, rAje rMaBHUHY MHBECTULNjE, @ OHAA M YNpaB/baktba CHOCK NPUBATHU
naptHep. Tume he ce o6e3bujeanTn NPpodMTabUNHOCT NPOjeKTa, ymjecto Aa ce
NPeTBOPM Yy TPOLWIAK 3a JIOKANHY 3aje4HWLY, KaKo ce AellaBa Kag je /JIoKanHa
BN1ACT HOCUAAL, MOC/A U UHBECTULM]e.

— YMmjecTo Aa ce UCTOBPEMEHO FpaZn HEKOIMKO €THO-CeNa, LWTO je TeXe OCTBAapUBO
360r noTpebHUX ynarakba M Marbe UcnaaTmeo 36or marer 6poja nocjetnnaua no
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jeAHOM eTHO-ceny, Mpenopyvyje ce Aa ce NPBO CTBOPW jegaH aobap npumjep
Koju he 6BUTK ornegHM M NOACTMLAjAH 3@ ApYre C/IMYHE NPOjEeKTe U UHBECTULMjE.
To moxe pa byae ynpaBo eTHO-ceno Ha PaBHOj PomaHWju, yKOAMKO MNOCTOju
0361/baH 3aMHTEPECOBaHM NPUBATHWN MHBECTUTOP. [penopyuyyje ce NpBo M3paga
CTyAnje n3BOA/bUBOCTU, Koja Tpeba ga npenopyyn u oarosapajyhu moganutet
jaBHO-NpMBATHOT NAPTHEPCTBA.

IIporpamu ApymITBEHOT pa3Boja U yHanpehema )KMBOTHe CpeUHE

Paspaga n ycknahuBarbe CEKTOPCKMX Mporpama ApyWTBEHOr pas3Boja ypaguhe ce no
dopmupatry ogrosapajyhux rpaackmx casjeta U npeactaB/bahe pe3yataT M OCHOBY 3a Aasby
pag Tux casjeTa.

Mpuctyn n npoueaypy 3a popmuparbe casjeta Tpeba Aa paspage oarosapajyhe rpaacke
cny»be, KoHcynTyjyhn ce nputom ca oarosapajyhum cnyxbama y rpagckMm OnwTUHAma.
Kputepnjym pokasaHe CTpydHoOCTM y ogpeheHoj obnactu, y3 nocBeheHOCT HanpeTky
cpeauHe y Toj obnactn, Tpeba aa npegrbade npu nM3bopy 4YiaHOBA caBjeTa y OAHOCY Ha
eBeHTya/IHe NOANTMYKE U aApyre Kputepujyme. Tpeba BoAUTM padyHa M o ogrosapajyhoj
TEPUTOPUjaNHO] 3acTyN/beHOCTM, Mafa He Yy CBaKOM C/yyajy M MO CBaKy LWjeHy.
MpeAcTaBHUUM UMBUIHOT ApYLUTBA Tpeba aa byay YK/byYeHU y YNaHCTBO caBjeTa.

Kpo3 pag oBux casjeTa Tpeba ga ce y 3HaTHOj Mjepu nojadya mehyonwTUHCKa capagrba u
npeanoxe NpojekTn u mjepe Koju he nmatn mehyonwTMHCKKM KapakTep 1 edpekTe. Takohe,
Kpo3 paf casjeTa yctaHoBuhe ce cTBapHe notpebe 3a eBeHTya/lHOM npepacnoajenom
HagNeXXHOCTU u3Mehy rpasa W HeroBux OnNwWTUHA, Ymme he ce CTBOpPUTU onpaBgaHe
NpeTnocTaBKe 3a NOKpeTake ogrosapajyhux npoueanypa.

CtpaTtewkun poKkycu paga casjeTa Tpeba aa byay:

® 33 rpajacku casjeT 3a obpa3oBame M 0OYKYy — y chepu BUCOKOr obpasosatba: Y3
Hanpeaak y [A0CTU3akby €BPOMNCKUX CTaHAapAa, TexkuwTte he 6UTM Ha cTBaparby
NPOAYKTUBHE capaZibe ca MPUBPEAOM, KYNTYPHUM MHCTUTYUMjamMa WM CMOPTCKUM
opraHusaumjama; a y chepu cpearer n obpasoBarba 04PAC/UX: OCUTypatbe CTasHOT
ycknahueawa obpas3oBaHux npoduna v BjewTUHa ca noTpebama npuspese u
TPXULWITA Paga;

® 32 IrpafcKkuM caBjeT 3a KyATypy: CTanHO oborahmBarbe KyNTYpHWUX cagpkaja rpaga,
CTBaparbe CTabuaHe M ayTeHTUYHE KYNTypHe MPOWU3BOAHE U KYATYpHUX BpeHaoBa
rpaga, Kpo3s Koje he ce admpmmucaTn HOBU MUY TPaLa;

® 32 rpPafiCKM caBjeT 3a CMOPT: MOACTMLAMKE M3rpafre WMHPPACTPYKType 3a crnopT U
pekpeauwnjy, ctanHo nosehaBarbe 6poja CTAaHOBHMKa Koju ce 6aBe cnopTom U
peKpeaunjom 1 cTBaparbe CNopTCKMX bpeHaoBa rpasa, Kpo3s Koje he ce apupmucatm
HOBM MWL) TPAAa;
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y chepu 34paBCTBEHE 3alUTUTE: KOMMAETUPae U yHanpehusarbe TepuujapHUx U

CEeKYHAAPHWUX 340aBCTBEHUX YCNYTa;

e 33 rpaackM caBjeT 3a ypbaHusam: ycrnocTaB/bakbe rpaga WMctouHo CapajeBo Kao
ypbaHUCTUUKe LjenmnHe;

® 32 rPaACKMU CaBjeT 3a KMBOTHY CpeauHy: CTBapakbe CUCTEMA yNpaB/batba *KUBOTHOM
CpeanHom;

® 33 rpaAcKku caBsjeT 3a MHPOPMUCAHE: jadyatbe MPEXKe JIOKaHMX Meduja U HUXOoBOr

yTMLaja Ha pjellaBarbe ApyLWTBEHUX Npobaema n npouece geMoKpaTm3lauuje.

HakoH ycnocTas/barba, caBjeTn he LOHMjETU CBOje roamibe nporpame paga v NOC/NIOBHUKE.

HakoH wWwTO ce ycnoctase cBu npeasuheHn casjeTn, ycnocTasuhe ce KoopAMHAUMOHO
caBjeTogaBHO Tujeno, 3a MehycobHo ycknahuBarbe roAuWtbMX Nporpama  paga wu
CUMHXPOHM30BaHO Npahere HMXOBOr OCTBAPMBaAHLA.

IIporpam yHanpehuBama jaBHUX yciayra

OBaj nporpam cactoju ce og c/begehux npojekara:

e E-rpag v e-onwtuHe

e VYeohewe CAF meTomonoruje KBanuTata Yy TPaACKOj M OMNWTUHCKMM
AaAMUHUCTpaLMjama

e YBohere MexaHM3ama pefoBHOr MUCMNUTMBAHbA WM CTanHOr yHanpehuBarba jaBHWX
ycnyra.

E-2pad u e-onwmuHe

ENneKTpoOHCKO npy)Karbe ycnyra CBe BuWe MOCTaje CTaHAaph W mjepa edUKacHOCTU U
TPAHCMAPEHTHOCTM JIOKA/NIHUX YyMpaBa M y 3ems/bama 3anagHor bankaHa. papcka u
OMWTMHCKE agMuHUCTpaumnje y WctouHom CapajeBy He u34Bajajy ce NO  CTeneHy
Pa3BUjEHOCTU U NMPUMjeHE CUCTeMA e-ynpaBe og npocjeka y PC n buX. Y oBom cermeHTty
ynpas/bakba W QPYHKLMOHMCAKbA MOCTOjU BEAMKM NpocTop WU 036wubHa notpeba 3a
nobosbliarbmma. pag m rpagcke onwTtuHe y MctouHom CapajeBy Tpeba ga y nornegy
npuMmjeHe CcaBpeMeHUX TeXHONOorMja y CBOM pady npegrbaye y 3eM/bM, Kako U NpUAnMuu
YHUBEP3UTETCKOM LLEHTPY M KaKo 3acnyyjy rpahaHn, NHBECTUTOPU 3aUHTEPECOBAHU 33 0BO
nogpyyje 1 ocTasn akTyesIHU U NOTEHLUMjANHN KOPUCHUUM TPAACKMX U IOKAJTHUX yCayra.

Mpenopyuyyje ce ycknaheHW npucTyn rpaga v rpaacCkux OnwTUHA Yy pasBujarby U NPUMjEHN
cuUcTema e-ynpaBe, pagy €KOHOMMYHOCTM (MarbMX TPOLLIKOBA) U AjenoTBOpHOCTM (Behux
edekaTa).

Mpojektom ,E-rpag n e-onwtmuHe” Tpeba obyxBaTtuTn c/beaehe acnekre:
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v UHPOPMaLMOHM CUCTEM Y NPUjEMHUM oOfje/berbma (eneKTpoHcKa obpaga w
npahere npegmeTa, jaBHa AOCTYNHOCT AokKymeHata, CMC obaBjewTera O CTakby
npegmeTa, v cn.);

v' Web noprane koju omoryhyjy

O €e/IeKTPOHCKO 3axTjeBakbe M Cnatbe AOKYMEHaTa,

o yBohewe cuctema 48 (ca 6p3nm pearoBarbMma Ha npujasy npobnema of
CTpaHe rpahaHa, y poky og 48 catu, uHbopmaumoHnm objeanrbaBarbemM
KOMYHanHux npeayseha 1 roanwwibmm 6yLeTCKUM ywtegama o oko 15%),

o NC — nocrtas/batbe U akypuparbe NPOCTOPHO-N/IAHCKE AOKYMeHTauuje y
AurnTanHom o6anKy Ha MHTEpHETY, ca copTBepom 3a 0bpadyH nopesa;

v\ eNeKTPOHCKO ynpaB/batbe MPOojeKTMMa pa3Boja M yHanpehera, npunarohaBarbem
oaroBapajyhe nporpamcke nogpuike;

v/ ocTane HeonxogHe enemMeHTe Koju onakwasajy u omoryhasajy edukcaHuje
ynpas/bakbe pecypca.

Mpu AusajHy cucTemMa M HeroBom yeohery Tpeba y3eTu y 063up CNMYHA UCKYCTBa U
Hajbosbe NpaKce y OKpyKemy.

MNpenopyyyje ce pa ce npunpema MPOJeKTHOr 3agaTKa, M3pagda nNpojeKkTHe
AOKyMeHTauuje n nsbop mssohaya obase y Toky 2011. rogmnHe, a peannsalnja NnpojekTa
nssege y Toky 2012. n 2013. rogmHe.

Yeohewe CAF memodosozuje Keanaumama y 2padckoj U ONWMUHCKUM
admuHucmpayujama

CAF (Common Assessment Framework) je HajnorogHuju anat 3a ynpas/batbe KBa/JIMTETOM Y
jaBHUM opraHu3auunjama. Omoryhyje NpoakTMBHUM PYKOBOACTBMMA CTaJIHO NpoLjernBatbe
M ycaBpluaBakbe HUXOBMX ynpasa, yrnedajyhu ce Ha obpacue ajenoBarba Koje cy noctaBue
Hajbosbe eBponcke ynpase. Mpema 3ak/bydumma leTe KoHpepeHUuje KBaanuTeTa y jaBHUM
agMUHUCTpPauMjama y EBpPONCKoj yHWjM, oapKaHe y oKTtobpy 2008. y Mapusy, CAF je
npedodpeheH Oa y 6ydyhHocmu 3amujeHu cee moodene Kseaaumema Yy jABHUM
aOMUHUCMPAyujama u UHCmumyuyujama.

CAF KopucTu BenMKM 6poj eBponckux rpagosa, mehy wuma m beuy, JinHu, Canubypr,
Magpwua, AHTBepneH, /byb/baHa..., CKOpPOo CBe ynpaBHe jeanHuue y ChoBeHWjn, BeNnKK 6poj
onwTuHa y Ipukoj, benrnju, Yewkoj, Cnosaykoj, aHcKoj, uta.

CAF je pasBuMo EBpPONCKM WMHCTUTYT 3a jaBHy agmuHucTtpaumjy (EIPA), a Egma ra je
npunaroguna v AjeIMMUYHO UM NOTNYHO YBENa y ABafeceTak onwTmHa y buX. TpeHyTHO
OEBC MHTEH3MBHO paau Ha npomouujn n ysohewy CAF-a y 37 onwTtuHa y BuX, y okBupy
npojekTa ,,JIoOKanHo je NnpuMapHo®.
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CAF ce 3acHMBa Ha Kopuwhery ABuje rpyne KpuTepujyma 3a (camo)npoLjeHy, npee Kojom

ce MCI'IMTyje KaKo CTOjMMO Ca K/by4YHUM NPETNOCTaBKamMa 3a NOCTU3aHbe N3BPCHUX PE3YNTATA,

W ppyre rpyne, Koja ce OAHOCM Ha pes3y/nTaTe Koje ocCTBapyjemo. AHaanM3om U
ynopehunBarbem oujeHa y OKBUPY MpPBE W Apyre rpyne jacHo ce oupTasajy nNpuopuTeTHa
noZpyyja 3a yHanpehera ajenosarba M paga ONWTUHCKE aAMUHUCTPaLMje, UK Apyre jaBHe

OopraHusauuje.

Y npBy rpyny KpuTepujyma 3a (camo)npoujeHy ynase: NMAEePCTBO, YnpaB/batbe
JbYACKMM  pecypcuMma, CTpaTtervje W naaHuparbe, NapTHepPCTBA W pecypcw,
ynpas/batbe NpoLLecma U NnpomjeHama.

Y opyry rpyny Kputepmjyma cnagajy: pesyntatv y nornesy 3a40B0/bCTBA 3aMNOC/EHUX
Y agMUHUCTPaUMjW, pe3ynTaTu y norneay 3a0BoO/bCTBA rpahaHa jaBHUM ycayrama y
Hag/IeXXHOCTU JIOKaZiHe camoynpase, pe3ynatTaTu y noriegy 3a40BOJ/baBakba
OYEKMBaAHba Y JIOKANIHOj 3ajeAHUUM M YKYMHa OCTBapera rPafcKke M OMWTUHCKUX
ynpasa.

Mperneg rpyna aktmBHoctM Ha ysBohewy CAF meTogonorvje Keaautata Yy TpaficKoj U

ONWTUHCKMUM a,CI,MVIHMCTpaLI,MjaN\aI

o

o O O O O O

OpraHM3oBakbe YBOAHWX Npe3eHTaumja 3a Yyno3HaBake rPaACKOr M OMWTUHCKUX
PYKOBOACTaBa Ca OYEKMBAHUM edeKTMma, NOoTpebHMM npenycioBMMa U FNaBHUM
aKTMBHOCTMMa 3a yBohere meToaooruje;

[OHOWee OoaNyKa WM GopmMuparbe TpPagcKor M OMWTMHCKMX TUMOBA 33
(camo)npoujeHy;

obyyaBarbe TMMOBaA 3a (camo)npoLyjeHy;

paj TMMOBA 3a (Camo)npoLjeHy Ha NPUKyN/bakby NOAMOrA U OUjerUBakby cagallrber
CTakba;

npe3eHTOBakbe pe3ynTaTa NPOoLjeHe rPafCKOM U ONUTUHCKUM PYKOBOACTBUMA;
obyuyaBarbe TUMOBa 33 NpUNpeMy niaHoBa yHanpehera;

pag, TMMOBa Ha M3paAM NNaHOBa yHanpehera;

npe3eHTOBakbE U YCBajakbe NaaHOBa yHanpehera;

cnpoBoheme NaaHoBa yHanpehema;

obHaB/batbe UMKAyca (camo)npoujeruBakba M yHanpehusara paja.

3a opraHM3oBake YBOAHMX MpeseHTaunja, obyvyaBaktbe U €BEHTYa/IHO CaBjeToBake TMMOBA

3a (camo)npoujeHy mory ce aHraxkosatu ocnocobs/beHe gomahe opraHMsaumje U CTpyYtbaLM.

MputoMm ce MoKe 3aTpaXMTU U noaplKa npojekata lAM2 wu npojekrta ,JlokanHo je

npumapHo” (OEBC).
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MotpebHo Bpujeme 3a yBohere meTogonoruje je 5-6 mjeceun. HakoH yBohewa y Buay
oarosapajyher npojekta meTofonorvja nocraje CTanaH 3a4aTaK 3a rpagcKy M OMWTUHCKe
aAMUHUCTpaUmje.

Mpoujetbyje ce pa 6M TPOWKOBM WUCTOBPEMEHOT UM CMHXPOHM30BAHOI yBOhEeHa
MeTOA00rnje 3a rpafcKy M ONWTMHCKE aAMUHUCTPALMje, Ca OPraHM30BatbeM 3aje AHUYKMX
obyka, 6unm oko 20.000 KM. YKkonunko 61 ce metoaonorunja ysogmaa nocebHo 3a CBaKy 04
O0BUX aAMUHUCTPALM]a, YKYNHU TPOLWKOBKU 6K 6unm oko 50.000 KM.

Mpenopyyyje ce ga ce CAF meTtogonoruja KeanmteTta ysege y npsoj nonosmHm 2011. roanHe
NCTOBPEMEHO N CUHXPOHW30BAHO 3a FPAACKY U CBE OMWTUHCKE agMUHUCTPaUMje.

Takohe, npenopyyyje ce Aa ce HaKoH Tora, y Toky 2012. 1 2013. roanHe oBa MeToA0/10rM1ja
yBeae y CBMM jaBHMM npeay3ehuma Kojuma ynpassa rpag NctouHo CapajeBo 1 onwTuHe Y
HEroBOM cacTaBy. YKOAMKO Ce M Yy OBOM CAayyajy byae paguno WUCTOBPEMEHO W
CMHXPOHN30BaHO, TPOLLKOBM yBOhEHa MOry ce ymarbutn 1 3-4 nyTa.

Yeoherwe mexaHuzama pedogHo2 ucnumueara U cma/aHoz ynanpehuearsa jagHux
ycayza

OBaj npojekaT ce AMPEKTHO Hagosesyje Ha ysohewe CAF meTomonorvje KeBanuteta.
Mpeacras/ba onepaunoHanmMsaunjy metogonornje y gumjeny Koju ce ogHOCKM Ha Mjeperbe
334,0B0/bCTBA rpahaHa Kao KOPUCHMKA FPAACKUX M ONLITUHCKMX jaBHUX yCayra.

Mpema CTpaTteruju passoja oKaaHe camoynpase y Penyb6anum Cprnckoj, MoXKe ce 04eKMBaTH
[a penoBHO MCNUTMBAHbE 33a[40BO/bCTBA KOPUCHUKA jaBHMM ycayrama noctaHe obasesa
NOKaNHUX BNACTWU.

Pagu ce o yBohery pefoBHOr U CUCTEMATUYHOT UCNUTMBAHA 3340B0/bCTBA FpahaHa jaBHUM
ycnyrama CBPCTaHMM Yy ABWje OCHOBHE rpyne: rpyny agMUHUCTPATUBHUX (LIANTEPCKMX)
ycnyra v rpyny jaBHUMX KOMYHanHWX ycnyrama (BoAOBOAA W KaHa/Au3aumje, KOMyHanHe
XUrnjeHe, ogprkaBarba NyTeBa WM CUrHa/AM3aUuje, jaBHe pacBjeTe, 3e/eHMsIa U MNAPKOBa,
rpobsba, jaBHOr nNpeBo3a, NapKuHra...). Koa Hac ce Hajsuwie Kopuctn nporpam COMPASS
(Client Oriented Municipal Public Services Survey), jeaMHCTBEHM anaT Koju je y NOTNYHOCTU
npunaroheH gomahum ycnosuma m notpebama ca ogrosapajyhum naketmma obyke wm
nporpamcke nogpuke. [Jo caga je ycnjewHo npumjereH y smuwe o 20 onwTuHa y buX, og
HOBOQOPMUPAHUX, NPETEKHO PYypPaSHUX, Kao WTo cy bepkosuhu n [1060j UCTOK, 4O BEANKUX
ypbaHuMx UeHTapa, Kao wTo je barba Jlyka. Ocum oA, NOKa/IHUX yYecHUKa, Hajbosbe oljeHe je
006uo n og cTpydrbaka CejeTcKe baHKe.

YBoherbe pegoBHOr UCMUTUBAKA M CTaNHOT YHanpehuBakba jaBHMX ycayra y rpagy MCTouHo
CapajeBo 1 HerosMm onwTUHaAMa nogpasymnjesa cbegehe rpyne akTMBHOCTU:
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O OpraHu3oBakbe Npe3eHTalLmMje 3a yNo3HaBakbe rpagCckor M ONWTUHCKMX PYKOBOACTABa
o moryhHocTMMa nporpama, npeaycnoBMma 3a HeroBo yBohere, OYeKMBaAHUM
edeKkTMMa 1 AeTa/bHUM aKTUBHOCTUMA;

O oOpraHusoBarbe OOyKa 3a 3agyKeHe rpagcKke M OMWTUHCKE cayKbeHuKe 3a
KoopAMHaumjy npoueca WCNUTUBAtba, T€ KOPULITEHE MNPOrpamMcKke MoApLUKe U
npe3eHTOBak€ pe3ynTaTa 3a PyKOBOACTBO;

O OpraHusoBatbe 0byKa 3a /I0Ka/He HEBNAAMHE OpraHusauuje naM oMnaauHcke rpyne

Koje he M3BOANTM TEPEHCKO aHKETUPaHE;

oapehusatse y3opKa rpahaHa 3a UCNUTUBAHE;

n3pohere TEPEHCKUX aHKETUPaAHba;

yHolWeHe 1 06paay pesynTaTa aHKeTUpaksa;

o O O O

npe3eHTOBakbe pe3ynTaTa aHKeTMpPaka rPagCcKOM M OMWTUHCKMM PYKOBOACTBMMA MO

CBMM acCnekTMMa Of, 3Ha4aja 3a AoHOoWere oaJ/lyKa (Mo mjecHUMM 3ajegHULAMa, NO

Pa3NMUYNTUM CTPYKTYPama CTAaHOBHULITBA, MO BPCTaMa ycAyra...);

o nocebHy npunpemy UM Npe3eHTOBatbe pesyntata ogrosapajyhum  jaBHuMM
npeaysehuma u gpyruma jaBHMM opraHM3aumMjama 3a4yKEHUM 33 NpyXKarbe jaBHUX
ycnyra;

o wu3bop npuopuTeTa 3a YyHanpehusarbe W npunpemy oarosapajyhux mjepa
yHanpehema;

o yrpahuBarbe mjepa yHanpehewa y ogrosapajyhe nporpame rpascke M OMNWTUHCKUX

BNacCTu;

cnpoBoheme mjepa yHanpehema;

06HaB/bakbe UMKNYCa UCMINTMBAHA 3340B0/bCTBA rpahaHa u yHanpehuearba ycayra.

MpojeKaT ce u3BoAM y capadrbW ca Cheuunjain3oBaHUM opraHMsaunjama Koje cy passune
oBYy BpCTy nporpama. MNpeo nssohere npeagBMheHnx NPojeKTHUX aKTUBHOCTU 0BUYHO Tpaje
3-4 mjeceua. MctoBpemeHO ce /IOKajsHe agMUHUCTPAUMje M OCTa/IM NIOKAZHU YYeCHULM
ocnocobe 3a KacHWUje CTaNHO KOopULLTEHE OBUX MHCTPYMEHATAa M NPOorpamcKe nogpLuKe, Tako
Aa cBake c/weaehe roauHe camocCTanHO M3BOAE WCNUTUBake, npunarohasajy mjepe
yHanpehena n ycnopehyjy pesynrtaTe.

Mpoujeryje ce aa 6u 3ajefHUYKO, UCTOBPEMEHO M CUHXPOHM3OBAHO cnpoBohere oBOr
npojekta 3a rpag UctouHo CapajeBo M ONWTWHE Yy HErOBOM CacTaBy, YKO/AMKO 6u ce
obyxBaTune M WANTEPCKE M KOMYHA/IHE ycayre, Morao ga KowTta namehy 35.000 n 40.000
KM. YKonuko 6u ce nporpam yBoAMO NojegMHAYHO M NocebHO 3a CBAKy 04, aAMUHUCTPaLMja
YKYMHU TPOLLIKOBU 61 6unn namehy 70.000 n 80.000 KM.

Mpenopyyyje ce Aa ce pPeAoOBHO UCNUTMBAaHE 3a0BO/bCTBA KOPWUCHMKA jaBHUM yC/ayrama
yBeae y apyroj nonosuHu 2011. roanHe UCTOBPEMEHO U CUHXPOHW30BAHO 3a FPAACKY U cBe
ONWTUHCKE aAMUHUCTPaLMje.
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IIporpam ynpaB/bama JbYACKHM pecypcuMa

Ocnocob6/beHOCT, MOTUBMCAHOCT W KBAaNUTET 3aMOC/NEeHMX Y aAMUHUCTPaLMjM Y HajBehoj
Mmjepn ogpehyje n HUBO KBanMTETA yCayra Koje Ta aAMWHUCTPaLMja AUPEKTHO MpyXKa Uan
peryaunuwe n Hagrnega. 3ato je npenasak ca MMNPoOBM3aLMje Ha CUCTEMATUYHO fjesioBame Y
0oBOj obnactn Hajbosba rapaHumja obesbjehmBarba KBa/sUTETa YycAyra M CTajHOr pacTa
334,0B0/bCTBa rpahaHa KBaAnTeToMm XuMBoTa y MctouHom Capajesy.

Mporpam pa3Boja ynpas/bakba JbYACKMM peECcypcuma cactoju ce of c/beaehux npojekaTta m
mjepa:

e YHanpehuBare cUCTEMA OLjEHMBaHA 3aMOC/AEHUX Y TPAACKO] W OMWTUHCKUM
AAMUHUCTPaLMjama ;

e YBohere mexaHM3ama UCNUTUBAHA 3340B0O/bCTBA 3aMOCNEHWX;

e U3rpaamba GyHKUMje 0byKe 3a rpacKy M ONLITUHCKE afMUHUCTPaUMjeE.

MocmaTtpaHn M NojegMHAYHO W KaKo  UjenrMHa OHM  Takohe  npeAacTassbajy
onepaumoHannsaumjy MeTogonoruje KBaauTeTa y jaBHUM OpraHusaumjama, y anjenosmma
KOju Ce 04HOCEe Ha ynpaB/bakb€ /bYACKMM PECYpPCUMa U Mjeperbe pesyaTata 3anocieHux u
HUXOBOI 3340BO/bCTBA. 3ajeAHO Ca WCNUTUBAkbEM 3340BO/bCTBA KOPUCHUKA jaBHUM
ycayrama YmHe cuctem yHanpehera, Kako je npeactaB/beHO Ha CAULM UCMOA.

WMcnutuBatbe 3a40B0/bCTBA
KOPUCHWKA ycyra

froaouwma
AV cuctem Ucnutusarse
oujeHa
ocTBapera yHanpehetrba 33A060/bCTE
3anocneHux
3anocneHux

Yeohetrse dyHKUMje obyKke
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3aT0 61 6MN0 BeoMa Ba*KHO [a Ce CBa OBa yHanpehera yBedy ynpaBo Kao CUCTEM, JaKne y
mehycobHOoj NoBe3aHOCTN, UCTOBPEMEHO U Y FPAACKY M Y OMWTUHCKE agMUHUCTPaumje. Tek
TAKO Ce MOXKe OCUrypaTM OApPKMB M cTabuia npouec nobosbliakba M MPECTUXKAH HUBO
KBa/InTeTa yc/yra 3a rpahaHe.

Ynanpehuearwe cucmema oyjerusarsa 3anoc/seHUxX y 2paodckoj u OnWMuHCKUM
admuHucmpayujama

Paau ce o roanwb0oj NpPoLjeHn oCcTBaperba 3aNoCcNeHnX, Koja 0byxBaTa CBAKOr 3aM0OC/NeHor Y
NIOKaNHoj agmunHuctpaumjn. MNpeacrasmpa 6uTHo nobosblwakbe noctojeher cuctema Koju ce
KOPUCTU Yy CBMM onuwTuMHama y Penybnuvum Cpnckoj, anuM Koju He Aaje HU NpUBAnMKHO
oyeknBaHe edeKkte. [lpeanoxkeHn yHanpujeheHn cucTtem [0 Caga je TecTUpaH y
AZLMUHUCTPATMBHOj cny*Kbu rpaga bara Jlyka u uma pgobpe usrnege ga ce nocreneHo
NPOLMPU N HA ApYyre NoKanHe agmuHuctpaymje. Cactojm ce oz,

v/ nucaHe camonpoLjeHe CBaKor 3anoc/ieHor/capagHnKa;
v/ oujeHa 3anocneHor/capaZH1Ka o, cTpaHe HenocpeaHor PyKoBOAUOL;

v/ u3BjewTaja 0 3aBPLIHOj OLjEHM W NapuMjaNHUM OLjeHama 3anocieHor/capajHukKa
HaKOH KoMnjyTepcKe obpase oujeHa o cTpaHe HenocpeaHOr PYKOBOANOLA;

v pasroBopa u3mely 3anocneHor/capagHuKka W HENocpeaHoOr PyKoBoAMOLA O
pe3ynTaTMma NpoLjeHe OCTBapeHa 1 NaaHoBMMa Nobosbluakba.

CBpxa oujerbMBatba 3aMOCNEHUX Y Ofje/bekbY j€ OCUTyparbe KOHTUHYMpaHor yHanpehusara
paja W pesyntaTa JIOKaJIHUX ALMUHUCTPaUMja Kpo3 nobosbluakba OCTBapera CBaKor
3anocneHor. Takohe, npouec M pe3ynTaTm oujewbmBarba Tpeba apa omoryhe cBum
3aMoC/NeHMM Aa NJIAHMPAjy U YCKNage CBOj NnYHM npodecrMoHanHu passoj ca notpebama
pa3Boja ogjesberba.

YBohere 0BaKBOr cMcteMa y agMUHUCTPauUMnjy rpaga MctouHo CapajeBo M onwTUHA Koje ra
YnMHe noapasymujesano bu csbeaehe rpyne akTUBHOCTH:

O npeseHTOBatbe MOryhHOCTH, nNpPeTnocTaBkM U edeKaTa KopuwTera Ccuctema
rognume I'IpOLIJeHe OoCTBapera 3anocieHunx rPagckom n OMNWTUHCKUM
pyKoBOACTBUMA,

o npunarohaBartba cUCTEMA KpUTEpPUjyma W npaBusa oOljerbMBarba crneunpuiHnm
3axTjeBMMA CpeaMHe W nojelaBatbe MNPOrpamcKe nNogpLliKe 3a KOMMjyTePCKY
obpaay;
obyyaBarbe NOKa/HUX KOOPAMHATOPa NpoLeca oujernBatba;

OpraHn30BaHEe PaAAMOHMLA Ca HAYeNIHULUMMA Odjesberba Y FPAACKOj M ONWTUHCKUM
aAMUHUCTPaUMjama;
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OopraHu3oBakbe NpoLeca CamonpoLjerbBatba 3aNoC/NeHMX;
opraHu3oBake Mpoueca oOujerbMBakba 3aNoCNEHMX Of, CTPaHe HenocpeaHunx
pyKoBoAunaua;

o o0b6paay pesyntaTa oujerbMBakba M A0OCTaB/batbe HEMNOCPEAHWM PYKOBOAMOLMMA
paau npunpeme 3a MHAMBUAYA/IHE CaCTaHKe Ca 3aN0C/EHUM;

O oOpraHusoBatbe pasroBopa u3mehy 3anocneHux/capagHuKa WM HenocpeaHux
pyKoBOAMNALA O pe3ynTaTMma NpoLjeHe ocTBapera 1 NnaHoBMMa nobosbluakba.

FoAMWHa NpoLjeHa OCTBapeHa 3anoC/IeHNX MMa BULWECTPYKY HamjeHy. Y rNaBHUM LpTama
obyxBara:

v\ cymuparbe M [AOKYMEHTOBatbe pPafHMX pes3y/aTaTa 3amnoc/ieHOr MOCTUMHYTUX Y
nepuoay oujer1Barba;

v/ npenopyke 3a nobosbliatbe  PafHUX  KapaKTepUCTMKA UM ycaBpluaBakbe
3anocneHor/capagHuKka;

v npenopyke 3a Harpahusare, pacnopehusare " yHanpehusare
3anocneHor/capagHuKa.

Pa3paga v npBa NpumjeHa OBOF CMCTEMA NOAPA3YMMUjEBA M aHTAXKOBakE CNeumjanm3oBaHe
opraHusaumje ca oarosapajyhum pedepeHuama y oBoj obnactn. Bpujeme notpebHo 3a
n3sohere Uumjenor npoueca y jeaHoj 10Ka/IHOj aAMUHUCTPALMjM je OKO YeTUpun mjecela.

LUunjenn npouec ce moxKe U3BECTM MapaneiHO U CUHXPOHMU3OBAHO Y IPaACKO] U OMWTUHCKUM
aAMMHUCTPaLMjamMa. YKONMKO ce ypaZM Ha TaKaB HauMH, NpoLnjereHN TPOLLIKOBM yBoherba
WU npBe NpumjeHe oBOr cuctema 6mamn 6m nsmehy 40.000 n 50.000 KM. YKkonmko 6u ce
CUCTEM YBOAMO NOjeaMHAYHO 33 CBaKy aAMUHUCTPaLM)y, unjeHa yBoherba bu ce KpeTana oA
10.000 po 12.000 no jegHom yBohemy, gakne namehy 80.000 n 85.000 KM ykynHo.

Mpenopyuyyje ce Aa ce cucTem roguiltbe NpoLjeHe No HOBOj, YHanpujeheHoj meTogonornjm
yBeze y 3aarem keaptany 2011. rognHe 1 TO UICTOBPEMEHO M CUHXPOHU30BAHO 3a CBeE.

HakoH Tora, cuctem je moryhe npumjernsatu 6e3 cnosbHe CTpyYHe NoApLIKe, ABa NyTa Uan
jeAHOM y TOKY roauHe, 3aBUCHO Of, Tora Kako he 6UTK peryaincaHo BULLIMM aKTUMA.

MocteneHo, Mory Aa ce ysedy W rogvilitbe Harpage 3a Hajbo/be agMUHUCTPATUBHE
CNy>Kb6EeHMKe Yy TPafiCKoj M OMNWTUHCKMM aAMMHUCTPaLMjama, na M YKynHo Hajbosber
aAMUHUCTPATUBHOT Cy»Kb6eHuKa y rpaay MctouHo Capajeso.
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Yeohewe mexaHuzama ucnumueara 3ad080/6CMEA 3aNn0C/AeHUX y 2padckoj u
ONWMUHCKUM admMuHuUcmpayujama

Pagn ce o cuctemaTCKOM MPUKYM/baky, Mjepery M aHanM3npakby MULL/bEHA M CTAaBOBA
CBUX 3aMOCNAEHMX O CBMM Ba*KHUM NUTatbUMA OpraHu3aumje, ynpas/bakba M paja rpagcke,
0OHOCHO ogrosapajyhe onwTuHCKe agMuHUCTPaunje. TakBU MEXAHM3MU YBEAEHWU CY Y
NIOKaNHMM aAMMUHUCTPauMjama 3emasba EY, gonpuHocehn 6MTHOM nosehaky moTuBaumje
3anocC/NeHnMX M oOcCTBapewa jeAuHULA JoKanHe camoynpase. Ko Hac je mexaHusam
ncnuTMBaka 3340B0O/bCTBA A0 Cadad TECTUPAH U AjeNIMMUYHO yBeaeH Y AAMUHUCTPATUBHO]
CNy*Kbu rpaga bara Jlyka, ca Beoma Aobpum NpPBUM OLjeHama.

UcnutmuBamem ce obyxsaTajy c/beaehn acnekty (He)3a40B0/bCTBA 3aMOC/EHUX:

® 3370BO/bCTBO CaJALHUM PAJHUM MjECTOM Yy Uje/IMHU U NOjeSUHUM HErosum
KapaKTepPUCTUKaMa;

® 334,0BO/bCTBO CBOjUM OAjesberbeM y nopehery ca ApyrMm ofjesberbuma;

e oujeHa 0cobMHa W HauMHa paga HenocpegHux, cpearbux M HajBULLMX
pyKoBogMnaua;

® 3340B0/bLCTBO MHCPOPMUCAHOLWNY M KOMYHMKaUMjama Y Oaje/betby.

YBohere 0BOr MexaHM3ma y rpafcKy M ONWTMHCKE aAMUHUCTPALMje noapasymujeBano 6u
c/beaehe rpyne akTUBHOCTY:

O nMNpe3eHTOBakbe MmeTogosornje, edekata M TexHONOrnje m3Bohera rpaackom W
OMWTUHCKMUM PYKOBOACTBUMA;

O npunarohaBatbe  MHCTPyMeHTapuja (nuTatba W nNoHyheHMX  anTepHaTMBa)
€BEeHTYa/IHUM NOKaNHUM cneundUYHOCTMMA;

O M3paja v ycarnawasakbe NjaaHOBa aHKeTMpaka No ojje/berbuma U nsmehy rpagcke

W ONWTUHCKMX aAMUHUCTPALM]a;

obyyaBarbe KOOPANHATOPA AHKETUPAHSA;

OpraHM30Bakbe aHKETUPAHA;

YHOC 1 06paga pe3ynTtaTa aHKepupaba;

npunpema Aeta/bHMX USBjeLlTaja U U3BjeLlTaja 3a PYKOBOACTBO;

o O O O O

npunpema W oOpraHM3oBake Mpes3eHTauMja pesynTata ca Mpenopykama 3a
yHanpehema.

Paspaga n npBa NpMmjeHa OBAKBOr MNoOApPa3yMWjeBa W aHra)koBake CrneuunjanmsoBaHe
opraHusaumje ca oarosapajyhum pedepeHuama y oBoj obnactu. Bpujeme notpebHo 3a
n3sohere uumjenor npoueca y jeaHoj N0KasHOj aAMUHUCTPALMjM je OKO ABa Mmjecela.

Lnjenn npouec ce moxe M3BeCTM NapanesHO U CUHXPOHU30BAHO Y rPAACKO] U OMWTUHCKUM
agMUHUCTpaumnjama. Y TOM C/yyajy YKYnHO Tpajakbe 6u 6 nno otnpuavke Tpu mjeceua.
YKO/ZIMKO ce ypagM Ha TaKaB HauWH, NpouujerbeHM TPOLLKOBM yBOhera M NpBe NpumjeHe
oBor cuctema 6unm 6m oko 35.000 KM. YKonmko 6u ce oBaj mexaHM3am YBOAMO
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nojeANMHAYHO 3a CBaKy aAMWHUCTpaUMjy, uMjeHa yBoherba 6M ce KpeTana oko 7.000 no
jeaHom yBohemy, gakne oko 50.000 KM yKynHo.

Mpenopy4yyje ce Aa ce MexaHM3aM MCNUTMBAHA 3340BO/bCTBA 3aMOCNEHUX yBEAE Y NPBOM
KBapTany 2012. roguHe 1 TO UCTOBPEMEHO U CUHXPOHM30BAHO 3a CBeE.

HakoH Tora, oBaj mexaHu3am je moryhe npumjeronsaTu 6e3 cnosbHe CTpyyHe NoAgpLUKe, ABa
nyTa Wau jeHOM y TOKY roauHe.

H3epadrwa hyHKyuje oGyke 3a 2padcKy u onwmuHcKe adMuHucmpayuje

Pagn ce o ocTBapery NpPaKkTUYHO HOBe obasese, Kojy npegsuha Crpatervja obyKe 3a
jeamMHuue nokanHe camoynpase y Penybanum Cpnckoj, Koja je TpeHyTHO y $a3um ycBajakba.
Home ce npeasuha ga ce ¢yHKUMja obyKe Ha oarosBapajyhun HauMH opraHuayje y CBaKoj
jeAVHUUM NOKa/NHe CcamoymnpaBe, Y OKBUMPY WMHTEPHOr CUCTEMA YMpaB/bakba JbyACKUMM
pecypcMma, y CKnagy ca cneunduyHum notpebama m moryhHoOCTMMa CBaKe jeaAnHMLE
NIOKanHe camoynpase. TakBa jeauHMua 3a 0byKy NpakTMYHO 6M Buna 3agy:KeHa 3a cBe
Nnoc/sioBe KOju ce TUYY onepaTMBHOr yrnpaB/bakba 0O6yKOM y oapeheHoj onwTuHM, 0AHOCHO
rpagy, o4 noc/oBa UCnNUTUBakba NoTpeba 3a 0byKom 3a oapeheHy rogmHy, NpeKko npunpeme
nporpama, nsbopa nssohaua, opraHmMsoBatba 0byKe U HbeHOT BpegHOoBama. [putom ce pagu
n o obykama Koje 61 ce n3BoauIe y BNACTUTOj peXKMju (Kao MHTepHe 0byKe) 1 0 capaarbu ca
oaroBapajyhom KaHuenapujom 3a 0byky, Koja he ce ycnoctasutu npu MUHUCTapCTBY ynpasa
M NIOKaNHe camoynpaBe, 3a 3ajegHMYKe obyKe 3a aAMWHUCTPATUBHE CAYKOEHWKe, Te O
capagu ca ogrosapajyhom jeanHuuom 3a obyky npu Casesy onwTuHa U rpagosa PC, 3a
3ajegHU4YKe 0byKe 3a M3abpaHe 3BaHUYHUKE.

Mpenopy4yje ce aa ce pyHKUMja 0byKe 3a cBe rpagcKe OnwTUHE OpraHusyje jeaUHCTBEHO, Y
OKBMpPY rpaAcke agMuMHUCTpauMje, Kako 6y ce BUTHO ymarbuAW TPOLIKOBWM, MOCTUrao
oarosapajyhu KBaauTeT n ocurypana CUHXpOHM3aLMja akTMBHOCTM 0byKe.

MpoujeHe onepaTMBHUX TPOLLUKOBa (pyHKUMje 0byKe Yy jefiHOj jeAUHULU NOoKasHe
camonpase Kpehy ce oko 25.000 KM roguwrbe. Y cayyajy ga ce pyHkumja obyke
opraHusyje nocebHO y rpaackoj U y CBAKOj OMWITMHCKO] aAMWUHUCTPALMjU, YKYMHU
roAullktbK ONepaTMBHU TPOLWKOBU OU M3HOCUAM MUHMMaANHO 175.000 KM, He
padyHajyhn nporpamcke TpoOLKoOBe, Be3aHe 3a M3BOhere aKTMBHOCTU obyke. Y
cnyyajy aa ce dyHKUMja 0byKe opraHusyje 3a cBe rpaZcke OnWTUHE jeANHCTBEHO Ha
HUBOY rpaAcKe afAMUHUCTPALMje, YKYNHU ro4LHN TPOLWKOBM BUan 6n Hajmatbe Tpu
nyta mamwh U Kpetann 6u ce usmehy 50.000 n 60.000 KM. C apyre cTpaHe, u
TPOLLKOBWM OpraHM3oBara M u3Bohera nporpama obyke 6unn 6u Takohe Hajmame
TPU NyTa MakbW HEro yKoAMKO 6uM cBaka OMWTWMHA CaMOCTa/HO WM3BOAMNA OBe
AKTUBHOCTW.

80



Mpenopydyyje ce Aa ce PpyHKUMja 0byKe Ha NPeaNOXNKEeHM HauMH yBeae o noyetka 2011.
roauHe.

IIporpam npomonmje ucroyHuka Cprcke

Kao BakaH cermeHT cTBaparba HoBor umupa UctouHor Capajesa, oBaj nporpam je ycmjepeH
Ha npomoumnjy rpaga McrtouyHor CapajeBa Kao uctoyHmnka Cpricke. Pujey je o o6HoBM cjehatba
Ha npocTop M Bpujeme Yy Kome je Hactana Penybnuka Cpncka M OCMULL/BEHOM
obusbexkaBatby M KOMYyHUKaAUMU HeHUX cumbona peneBaHTHUM LW/bHUM rpynama. OBum
nporpamom cy obyxsaheHu c/besehu npojekTu:

o Manu gom 3a Cpricky u

o Opnyke 3a Cpncky

Manu dom 3a CpncKy

Pujey je o npojeKkty Koju 6u obyxBaTao uaeHTUOUKOBake U 0bW/bexkaBarbe MjecTa Ha
noapyyjy rpaga MWctouHo CapajeBo raje cy oTtnoyene ca OQyHKUMOHUCAkeEM npBe
nHcTUTYuMje Penybamnke Cpncke. TakBa mjecta 6u npso Tpebano 3aWTUTUTM Of HUXOBE
npeHamjeHe Uau Aasber Nponajakba, a 3aTUM a4 EeKBAaTHO OOU/LEXUTU N ypeauTHn 3ajeaHO ca
CayyBaHMM npegmeTMma - KapTama, AOKymeHTMma, ¢oTtorpadujama, aygmo u BMAEO
maTepujanuma un ap. U3 Tor nepuoga. Ha Taj HaumH, cTBOPUO BU ce CBOjEBPCHU My3€ej Kojem
61 mucuja 6buna 0a 3awmumu 00 3abopasa TO rAje ce U Kako cTBapana Penybamka Cpncka.
OBaKO KOHUMMNMpPaH NpojeKaT je peneBaHTaH NpBeHCTBEHO 3a rpahaHe UcTouHor CapajeBa y
CMUCNy CTBapatba W jayarba BAACTUTOr WMAEHTUTETA M MO3UTUBHE WUAEHTUPMKauuje ca
rpagom UctouHo CapajeBo (MHTEPHW MapKETWHT), @ Y Mak0j Mjepu U 3a ocTasne rpahaHe
Penybnuke Cprcke W TypucTe y CMUCAY KyATYPHO-UCTOPWMjCKOr Typuama (eKcTepHu
MapKeTuHr). OBuM UM/BHUM Tpynama Tpeba p[a ce npeHecy afeKBaTHeE MOpPyKe, Y
ogrosapajyhoj ¢opmu wn y3 muHMMmanHe Tpowkose, wTo Tpeba pa ce apeduHuwe
a[eKBAaTHOM MAPKETUHLLUKOM U KOMYHUKALMOHOM CTpaTernjom.

Odnyke 3a CpncKy

Pujeu je o npojekTy Koju je KomnnemeHTapaH ca nperxogHum (Manu dom 3a Cpricky) a
noapasymunjeBa opraHM30Barbe HM3a NPUrogHUX MaHUdecTaLmja Kojum bu ce obubeRmMamn
BaXKHM [aTymu M jybuneju ToKOoM HacTaHka Penybnvke Cpncke (LOHOWeEHE BAMKHUX,
CTpaTeWwkKMx OfNyKa, Koje Cy y MHOrome ogpegune nonoxaj u byayhHoct Penybnuke
Cpncke, a poHujeTe cy Ha noapydjy rpaga WMcrtouHo CapajeBo). OBO noapasymujesa
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NOeHTMOMKOBArbE BAXKHUX UCTOPUjCKMX AaTyma 3a Penybamky Cpncky M ocMUL/baBare
HauyMHa HWUXOBOT CBEYAHOr 0bu/beXKaBatba (Nporpam NPUrogHUX MaHudectaumja - mjecto,
YyYECHMUM, 3BaHMLE, MeAMjCKM TMPEeHOC, HeonxoaHa O MHAHCUjCKa cpeacTtBa M C.).
OpraHusaumja oBakBux MaHudecTaumja he NpyXUTM Npuanky ga ce rpahaHn UctoyHor
CapajeBa, anu 1 WKpa jaBHOCT, NOACjeTe HA AaHe Kaja ce cTBapana Penybanka CpncKa, Ha
OA/IYKe Koje Ccy TaJa AOHOLIEHE M aKTepe Koje Cy y TOMe y4ecTBOBanW, javajyhun tume nmmy
0 UctouHom CapajeBy Kao MCTO4HMKY Cprcke. OpraHusauuja oBux MaHudectaumja 6u
Takohe Tpebana 6uTM obyxsBaheHa oarosapajyhom KOMYHMKALMOHOM WM MAPKETUHLLKOM
cTpaTternjom.

IIporpam npoMoIyje CTaJHOT CTBapama

Opyrn 6uTtaH cermeHT HoBOr MMMLIA rpaaa MctoyHo CapajeBo Koju ce XKenu KpempaTtu je To
[a je pujey o rpagy crtanHor cTBapakba U Hajsehem passojHom paaunmwTty Cpncke. To je
YyjeAHO M OCHOBHa MopyKa Kojy Tpeba cucTeMaTCKM, KOHTUHYMPAHO WM KOH3UCTEHTHO
NPEHOCUTU KaKo OM ce Kpeupao XKes/beHM MMUL Koju bM AONPUHMO NaKLWemM OCTBapuBakby

CTpaTeLlKMX Ln/beBa.

padcka mapkemuHa cmpamezauja

OBaj nporpam obyxsBaTa OCMULL/baBake U U3Paay FPAACKE MAPKETUHT CTpaTernje Kojom 6u
6uno gedmHUCaHo:

- KO Cy pefieBaHTHe Uu/bHe rpyne 3a peanusauujy ctpateruje rpaga McrouHo CapajeBo (HMp.
rpahanu, npuspega, AoHaTopu, mehyHapogHe opraHusauuje, noTeHuujanHu pgomahu u
CTPaHM UHBECTUTOPK, ambacasopun cTpaHux 3emasba y buX, Oeneraumja EY, YHuBep3urer,
Bnapa PC, jaBHe ycTaHOBe M opraHu3auuje, HeBlaguHe opraHusauuje, meanjn, Uta.) u Koju
je hMXO0B penaTUBHU 3HaYaj,

- WTa O4YeKyjemo oA NojeAMHUX UU/bHWUX rpyna umajyhu y Buay HuxoBe UHTepece U
ouyeKkmBara (HNp. o rpahaHa oveKyjemo npuxsatarbe HoBe BuU3Mje WctouHor Capajesa,
NO3NTMBHY unAeHTUOMKAuMjy ca [pafom, CcTBapare €eHTy3Mjasma W MNOAPLIKY Y
MMNAEMEHTaUMju cTpaTeruje),

- Koje nopyke Tpeba naacupaTti NpunagHULMmMa nojeguHUX LM/bHUX Fpyna, a 4a npu Tome
OHe byay peneBaHTHe My GYHKUMjU CTUMY/IMCAtba OYEKMBAHOT NOHaLLaba,

- ¥ Kojoj dpopmmn Tpeba aa byay nopyKe v Koje KaHane KOMyHUKauuje Tpeba KopUCTUTM Kako
61 NnopyKe gowne A0 NPUNALHMUKA LM/BHUX Fpyna y3 MUHUMAIHE TPOLLKOBE,
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- Kag, naacuMpaTtu nojeguHe nopyke, Kojom GpeKkBeHUMjOM U Kako KOMBUMHOBATM NojeauHe
06/1MKe KOMyHUKauuje,

- KOZIMKK ByLIET je HEONXO4aH 3a peannsaumjy NAAHNMPAHNX AKTUBHOCTM.

[aKkne, pujey je Kako O MHTEPHOM MapKETUHry (ycmjepeHOM Ka rpahaHuMma), Tako U 0
€KCTEPHOM MAPKETUHTY (yCMjepeHOM Ka AoHaTopuma, mehyHapoAHWM opraHusaumjama,
ambacagama CTpaHux 3emaba y buX, noTteHUMjanHMM CTPAHMM WHBECTUTOPUMA,
HeBMagMHMM OpraHusauMjama, Meamjuma UM Ap.), a WUMNAemMeHTauuja nAaHUPaHUX
MApPKETMHLIKMX aKTMBHOCTM 6K npeacTas/basia  3HaYajHy MNOAPLIKY  peanu3aumju
AedUHMCAHNX CTpATELLKUX Ln/beBa U OCTBapMBakby BU3Mje rpaga MctouHo Capajeso.

Y3 npunpemy rpagcke  MaApKeTUHr  cTpaTernje  KomMNaemeHTapHa je u3paja
KOMYHMKaLUMOHUX cpeacTaBa y ¢opmu Koja je npeasuheHa crpatervjom (Hnp. ckpaheHa
Bep3uja cTpartervje, mogen MNUCMa nNpeactaBHULMMA NpuBpeae, AOHATOPUMA,
ambacagopvma v gp., neuM U Apyru NPOMOTMBHM MaTepujan MUTA.) Ca KOHKPETHUM
KpeaTMBHMUM pjewersuma y GopmM  MNOroaHoj 3a wWramny u/mam  auctpubyuujy
npunaguHmumma geduHUcaHMX UW/bHUX rpyna. Takohe, M Kpeauuja apyrux edekTHuX
KOMYHUKaLMOHNX CpeacTaBa, Kao WTO Cy CNOTOBU, GMUAMOBK, U CA.
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[lnan npahewa U BpeAHOBama cipoBohema cTpaTeruje

Mpahewe (MOHUTOPUHT) M BpeAHOBakbe (eBanBauuja) HanpegoBakba Y crnpoBohery
cTpaternje Bpwuhe ce Ha OCHOBY WHAMKATOpa KOjU Cy HaBeAeHU UCnog, y TEKCTy.
NHauKaTopu cy geduHUcaHM Tako ga omoryhaBajy mjepere HanpeaoBaka y OKBUPY CBaKor
CTpaTewkor uusba. YcknaheHu cy ca oarosapajyhum onepatMBHUM LU/bEBMMA.

M3rpaheHa *bpoj CTpyYHbaKa U opraHusaumMja yYKbYHeHUX y Npunpemy 1 peanusauujy

pa3BojHa Pa3BOjHUX NpoOjeKaTa

MHPPaACTPYKTYpa *Bpoj U BPUjEAHOCT NPUNPEM/bEHUX/ Peanu30BaHKUX Pa3BOjHKUX NpPojeKaTa
S

| *bpoj npeayseha n 6poj 3anocneHux y NocAoBHUM/ Npeay3eTHUYKMM 30HaMa

*EPKH|EQHOCT HHBECTHMUMKM|A Y 30HaMa

PassujeHa *Bpoj NoKpeHyTUX GUPMU U PaLHUX MjecTa Y MHOBALMOHKMM/
npegyseTHU4Ka 1 npeayseTHUYKUM LLeHTprUMa

MHOBATMBHa *6poj akTUBHUX rpmu Ha 1000 cTaHOBHMKA

npuspena socTBapeHa fobut no pagHuUKy y npuspesau

*y MO TYPHU3MA, YTOCTUTE/bCTBA U PYPaNHOT NPeAy3eTHULITBA Y 3an0C/eHOCTH
M NpUXOAMMA Y NpUBPean

J

CknagaH | *bpoj cjeaHwMua 1 peanusoBaHKUX NPenopyKa rpaackux cagjeTa

APYLWTEEHN sycroctaB/beHn obnuum capagree nsmehy 06pa303HL1>< MHCTUTY M)A,
npuepeae, KYyATypPHUX U CNOPTCKMX OpraHu3auuja

Muooru *bpoj nocjeTnnaua KyaTypHUx maHudectaumja

DpMefaiie *6poj CTaHOBHMKA KOjU ce akTUBHO BaBe crnopToM 1 peKkpeaumjom

AMEQRN2 *bpoj bonHuykor ocobsba 1 Kpeeeta Ha 1000 cTaHOBHMKA
\peAuHa eCTatbe KBa/UTETa BOAE, BA3AyXa W A4PYIUX acneKarta }KUBOTHE cpeauHe

CranaH pact *pacT U3BOPHUX Npuxoaa y byuetuma

3aA40B0O/bCTBA ecTeneH 3a4,0B0/bCTBa rpahana jasHum ycnyrama
rpahaHa jaBHum *rpoujeHa ocTBaperba 3aN0CAeHUX Y agMUHUCTPaLMjK
ycayrama m scTeneH 3a4,0B0/bCTBA 3aN0CNEHUX Y aAMUHUCTPALM]K

KBaanUTeTom
. KMBOTA

*nobo/bLIaHe KBaNUGUKALUMOHE CTPYKTYPE U BjelTUHA 3anoCNeHuX y

dAMHUHUCTRALUK|KM

HOBMU *THPaXK NPOMOTUMBHUX NybavKaumja
CTBapa/iadvyku *bpojrpahaHa, opraHusaumja, npeayseha... ykibydeHUx y peanusaumjy
uMmULl rpaga KOHLEeNTa CTa/IHOT CTBapakba

MpomoBucaH J *6poj nocjetTunaua MeMmopmujanHMM MjecTuma

KaHuenapwuja 3a pa3soj n npomouujy he, y cknagy ca AMHaMMUKOM Npunpeme U peannsauuje
npojekaTa W mjepa, AeTa/bHO pPa3paguTM MNPOrpaMcKo-NpojekTHe WHAMKATOpe, npema
Kojuma he ce npaTutM u BpegHOBATM peanunsauumja TMX NPOrpama, OAHOCHO MpojeKaTa u
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mjepa. KaHuenapuja 3a pa3soj u npomoumnjy he BpwuTM M onepaTuBHO npahere
peanusaumje u npunpematn oarosapajyhe u3sBjewTaje 0 peanunsaumju M HanpenoBakby
(kBapTanHe 3a pagoHayenHuKa, roguvwme 3a CKynwTMHY rpaga W Fpaackm napTHEPCKM
dopym 3a pasBeoj).

3a npaherbe HanpegoBatba Yy OCTBapuBakby pa3BojHe cTpaternje [pagoHadenHuk he
dopmupaTtn opgrosapajyhe Ttujeno (Fpagckum napTHepcku ¢opym 3a pas3Boj McTouHor
CapajeBa), npeTeXHO cacTaB/beHO O, NPeAcTaBHUKA CBUX NpenBuheHnx rpagckux casjeTa,
y3 opgrosapajyhe ydyewhe HayenHWKa OMNWTWHA, OAOOPHWUKA, APYIMX 3aMHTEPECOBAHWUX
npeacTaBHWMKA jaBHOT M NPUBPELHOT }KUBOTA U LMBUAHOT ApywTea. OBo Tnjeno he roguwme
pasmaTpaTM wu3BjellTaje O OCTBapely aKTUBHOCTM M3 pPa3BOjHe CcTpaTervje u Crakby
oarosapajyhux nHgukaTopa, Te gasatv npenopyke 3a nobosbluamba.

BpeaHoBatbe CTpaTEWKMX ocTBapera ocTBapuhe ce HaKoOH NpBe TPW roAMHE, Ha OCHOBY
[OCTUTHYTOr cTakba gedMHMCaHMX WHAMKATopa. WMHTepHO BpeaHoBakbe wm3Bpwuhe
KaHuenapuja 3a pa3soj w“ npomouujy (npunpema enemeHata 3a BpeAHOBakb€),
lpagoHayenHMKk u CKynwTuHa rpaga, Te [paackm napTHepcku ¢opym 3a passoj.
lpagoHayenHuK u CKynwTUHa rpaga Mory Aa, AOAATHO, aHTaXKyjy W He3aBWU3HY CTPy4YHyY
MHCTUTYUM]y 3a T3B. EKCTEPHY eBanBauujy.

Ha ocHoBy pe3ynTaTta BpegHOBaka CTPATELLKMX OCTBapetHba, arkypupahe ce cTpaTewku nnax
3a NpeocTanu ABOTOANLWHWN NEPUOA,
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OpMjeHTAaLMOHU IVIaH cipoBohemwa cTpaTeruje

1 . OueKkunsaHu
) . AvHamuka peanusaumje | rpagum Hocunau u OpujeHTaumoHn | UsBopu

A FETE I R Rl YyecHUUM y peanusaumjm Tpowak (y KM) duHaHcHpama TPOWAK 3a byyer

2011 | 2012 |2013 |Y uwyp ) P y P Ipaaa UC (y KM)
CL 1: UsrpaheHa edpukacHa pasBojHa MHPpPACTPYKTypa 3a 21. BUjeK
Mporpam pa3soja MHCTUTYLMOHANHE UHPPACTPYKTYype
M3rpagtba kKanaymTteTa Pa3BojHe areHuyuje PAWC, PAPC, npojektn DEU, 120.000 byyet paga UC, 50.000
rpaga UC GTZ, ... [OHaToOpCKa cpeacTsa

K
YCI'IOCTaBJ'bE.)H:e " ocno.co6n>aBaH>e. a6VIH.eT Fpa,ﬂ,OHaHenHMK.a, 40.000 Byuer [paga 1C, MY/IC 30.000
KaHuenapuje 3a pasBoj 1 Npomouujy cneuujanus. opraHusaymje
b r n

OcnocobsbaBakbe NOKAIHE MpeXKe 3a PAWC, PAPC, rpaacke onwire | 45.000 yuetun Npaga UCn 20.000

npunpemy npojekarta

onwTnHa, MYJIC

U3rpasHba BUPTYEIHE MpeXKe 3a Pa3BojHe
npojekte UC

PAWUC, rpaacKke onwTurHe

LedwnHucahe ce Kpo3 nspagy nocebHor npojeKra.

Mporpam usrpagke pusnuke UHPPacTPyKType

3aBpLueTaK M3rpasme n onpematme
ALMUHUCTPATUBHOT LeHTpa UC

3aBplueTaK usrpagrbe MarmctTpasHor nyta
JlykaBuua-JaxopuHa

AamuH. cnykba Mpaga UC

4.500.000

byyet paga UC,
KpeauTHa cpeacTea

4.500.000
(2.000.000)

JN MNytesn PC

M3paga cTyamja n npojekTHe
OOKYMeHTaumje 3a nsrpagmy
McTouHocapajeBcKor TyHena

OBe aKTMBHOCTM NaHMpPajy ce Kag buX ctekHe ycnose 3a Kopuwhene cpeactaBa IPA3 KOMMNOHEHTe,

npeasuheHunx 3a TpaHCNopT, 1 To Hajsehum anjenom y Toky 2014. n 2015. roguHe.

M3paga cTyanja u3BoAMBOCTU U
NpojeKTHe AOK. 33 NPOLIMPEHE KIbYYHUX
caobpahajHuua n 3a06mnnasHuLa

M3paga ctyamja u racudmkaymja ypbaHux
Amjenosa rpaga

OBe aKTMBHOCTW NAaHMPajy ce Kaa buX ctekHe ycnose 3a Kopuwhere cpeacrasa IPA3 KomnoHeHTe,

npeasuheHnx 3a TpaHcnoprT.
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AvHamuKa peanusauymje

OueKkuBaHu

. . CnaBHU HOocuAaau n OpwujeHTaumoHu | UsBopm
A FETE I R Rl YyecHUUM eanusaumju Tpowak (y KM) duHaHcupama TPOWAK 3a byyer
2011 | 2012 |2013 |V uwyp Wi P y P Mpaga UC (y KM)
CL, 2: Pa3BujeHa npeay3eTHMUYKA U MHOBAaTMBHA NPUBpPEAA, KOHKYPEHTHa y 21. BujeKky
Mporpam pa3soja NOCNIOBHUX 30Ha
YTBphUBarbe cTaTyca pacnosoxusmx u
KaHaMA0BaHNX 30Ha PAKC, PAPC Bywetn I'paga UC n
300.000 onwTuHa, byyet PC, 40.000
M3papa cTyamja n3Boa/buMBOCTM 3a PAUC, PAPC, CpeACTBa NpojeKkara
ofabpaHe NOC/NOBHE 30He npojektn DEU, GTZ
YcnocTtas/bakbe jeguHuLe 3a [pagoHayYenHuK, HayenHMum byyetn Npaga NC n
80.000 20.000
MHTErPUCaHO ynpas/batbe 30HaMa OonwTMHa OnwITUHA
M3rpaarba ogabpaHux ornegHnx .
HOCAOBHMX 30Ha JedbunHucahe ce Kpos cTyamje U3BOA/bUBOCTMU.
MNMpomoumja NoCNoOBHMX 30HA Jeannnua sa ynpas/arse 40.000 byyerv Fpaaa NC 20.000
30Hama, PAUC onwTuHa
Mporpam pa3soja MHOBALLMOHUX U NpeAy3eTHUYKUX LeHTapa
Byyet PC (MHT), byyet
CTBaparbe MHoBauunoHor LeHTpa McTouHOo PAWUC, Yuusepsutet UC, PAPC, 2 500.000 Fpaga MC 1 OnwTiHe 250.000
Capajeso MHT, Ambacaga Kp. HopseLuke
MHC, poHaTtop. cpeacTtea
. Byyet PC (MUEP), byyet
DE Z
CrBapatbe ornegHor npeay3eTHUYKor PAWC, PAPC, npojektn DEU, GTZ, 1.500.000 Mpana VIC u OnuwmnHe *150.000
LLeHTpa Amb. Kp. Hopseluke, USAID
MNane, goHaT. cpeacTea
Mporpam pa3soja Typusma
dPopmuparse MapTHepckor popyma 3a Typuctnyka opr. rpaga UC,
TYPUCTUYKM pa3Boj JaxopuHe lpafsoHavyenHnK
Peanusauuja npnoputeta n3 Macrep MapTHepcku dopym, TypucTuyka Hocunouu nHsectmumja,
120.000
nnaHa JaxopuHe opr. rpaga UC ¢doHaoBM EY
Pa3Boj HOBMX TYPUCTUYKUX AeCTUHALM]A U Typuctnyka opr. UC, rpaacke Hocuroun nHeectuumja, 60.000

npoussoaa

onwTunHe

[OHaTOpPCKa cpeacTea
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AvHamuKa peanusauymje

OueKkuBaHu

. . CnaBHU HOocuAaau n OpwujeHTaumoHu | UsBopm
Hasus npojeKkta/mjepe . Tpowak 3a byyer
2011 2012 2013 y4YyecHUUM y peanusauumjm Tpowak (y KM) duHaHcupama Fpaga UC (y KM)
Mporpam pypanHor passoja 1 Nnpeay3eTHULUTBA
Monwuc u cTBaparse 6ase nogaTtaka o pPaaCcKo M ONWTUHCKA Byuet Npaga UCun
. 60.000 30.000
nosbonp. rasaguHcTenma/npomssohaunma ofjesberba 3a npuspesny onwITMHa
Mpyarbe noapLIKe 3a KopuLTeHe lpafCcKo M ONWTMHCKA 40.000
doHA0Ba M Nporpama nogpLuke ofjesberba 3a npuspeay )
YK/byunBame nosbonp. npomnssohaya un PAUC, PAPC, MNossonpuspeaHu
yApyKera y oarosapajyhe npojekrte dakynter
Mpunpema npojekata 3a UMA 5 PAUC, nokanHa yapyera, 60.000
KOMMOHEHTY (pypasiH1 pa3Boj) OMNWTUHCKA OAje/beba )
CrBaparbe orneaHUX NpMmjepa CEoCKor m IpafCcKo M ONWTMHCKA JaBHO-NpMBaTHO NApTHEPCTBO Kao MoJdanuTeT 50.000

€THO-TypM3Ma

ojjesbera 3a npuspeay, PAUC

peanusaumje n GUHaHCHUpatrba.

CL, 3: CKnapaH ApylwTBEHU Pa3Boj U NPMBAAYHA APYLUTBEHA CPeANHA

Mporpamu apywTteeHor pa3soja u yHanpehera }KUBOTHe cpeguHe

JedunHucarbe npuctyna 1 npoueaype 3a
dopmuparbe rpafckux casjeTa

dopmuparbe rpafckux casjeta

[pagcKke cTpyyHe cayxbe

[pagoHaYenHuK

[loHoWee NOCNOBHUKA U TO4MLLIFUX
nporpama paga casjeta

dopmuparbe KoopANHALMOHOT Thjena

Ipaacke cTpyyHe cayskbe,
npeacjeaHUUM caBjeTa

[pagoHa4YeNnHUK

Mpoujerbyje ce aa he yKynHM rogmiltby TPOLWKOBM Pasa jefHor
caBjeTa 6utn oko 10.000 KM, yKynHo 3a cse casjete oko 70.000 KM.
Y npBOj rogMHu1 Taj TpoLwak 61 morao 6UTK ynosa marbMu.
duHaHcKpatbe TPOLWKOBa paga casjeta 6uno 6u us byyeta MNpaaa

ncC.

CL, 4: CTanaH pacT 3a4,0B0/bCTBA rpahaHa jaBHUM ycnyrama U KBaIMTETOM }KUBOTA

Mporpam noseharba M3BOPHUX NpUXOAA
[MHaMKKa 1 Hocrouwm peanusaumje, Te TPOLIKOBU M U3BOPpU PUHAHCHMparba yTBpauhe ce Kaga ce CTeKHY 3aKOHCKe NPeTrnocTaBKke y BUAY TpaHchepa MMOBUHE U
Hag/NeXKHoCTH ca Peny6ivke Cpncke Ha jeAnHULE NIOKasHE CaMoynpaBse.

Mporpam yHanpehuBara jaBHUX ycnyra

E-rpag v e-onwTuHe

Yeohewe CAF meTogonornje Keanurata y
rPaZCKoj U OMWTUHCKUM aAiMUHUCTP.

[paacka n onwTmMHCKa

OdedunHucahe ce Bbywetu Npaga NUC n

60.000

ojje/bema NPOjeKTOM. OonwTUHa (3a u3paay npojekra)
[pagOHAYENHMK N HAYENHULUN byyetn Npaga NCun

paj = 20.000 yuem Thaa 5.000
OMNLWTMHA, TUMOBMU OonwTUHa
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Yeohewe CAF meTogon0rnje Keaautarta y PykoBoacTBa jaBHMX npeay3eha | 5.000-8.000 JaBHa npeayseha u
jaBHUM npegy3ehunma u yctaHoBama W yCTaHOoBa no cay4ajy ycTaHoBe
YBohewe mexaHM3ama UCMUTUBaHA U paacka n onwTMHCKa byyetn N'paga NC un
. - 40.000 10.000

yHanpehusarba jaBHUX ycayra ojje/berba, nokanHe HBO onwT1Ha
Mporpam ynpas/bakba /by CKUM pecypcuma
YHanpehusatbe cuctema oujerunsarba y [pagoHaYenHUK 1 HayenHnum Bbyuetn Npaga UC un

. 50.000 10.000
rpafCcKoj v ONWTUHCKUM aAMUHUCTP. onwTtnHa, MYJIC onwTtmHa, byygetr MYJIC
YBohewe mexaHM3amMa UCMUTUBAHA PAUC, PAPC, npojektn DEU, GTZ, byyetn M'paga NC un

35.000 8.000

3310B0/bCTBA 3aMOCAEHUX Amb. Kp. Hopseluke, USAID OonwTUHa
VarpaAtba pyHKuuje oyke 3a rpacky 1 [pajsoHaYeHUK 80.000 Byyet [paaa UC, MY/IC | 60.000
ONWTUHCKE agMUHUCTPaUuje
CL, 5: MpomoBucaH HOBU cTBapasiavku UMUL) rpaaa
Mpomoumja UctouHor CapajeBa Kao Typuctmnyka opraHmsaumja, Bbyuetn Npaga UC un 50.000
MUCTOYHMKA Cpncke [pagoHavyenHuK onwTunHa, byyer PC ’
Mpomoumja rpaga CTanHor cTBapakba :p:A:H:Z;}éHMK' CrynuTMHa 80.000 byyet 'paga UC 80.000
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OKBHMPHH IU1aH PUHAHCHPaKba CTPaTeruje

AKTUBHOCTH: TpowkKosu ®duHaHcupare u byyerta Npapga
2011 2012 2013 2011 2012 2013

M3rpagrba KanauuteTta PassojHe areHumje rpaga UC 50,000 50,000 20,000 20,000 20,000 10,000

YcnocTassbakbe 1 ocniocobsbaBatbe KaHuenapuje 3a passoj 40,000 30,000

Ocnocob/baBatbe IoKa/IHE MPesKe 3a NPUNPeMy npojexkaTa 25,000 20,000 10,000 10,000

3aBplieTaK usrpagrbe u onpemarse AgMuH. ueHtpa UC 2,500,000 | 2,000,000 2,500,000 | 2,000,000

36up 3a akmuseHocmu 1. cmpamewkoea yusod: 2,615,000 | 2,070,000 20,000 | 2,560,000 | 2,030,000 | 10,000

M3paga cTyavja n3Boa/bMBOCTM 3a ogabpaHe Noc/ioBHE 30He 120,000 180,000 20,000 20,000

YcnocTas/bakbe jeAUHNLE 32 MHTErpucaHo ynpas/batbe 30Hama 40,000 40,000 10,000 10,000

MU3rpagra o,u,a6paHV|x orneaHnX NnOCN0OBHUX 30Ha

MpoujeHa TPOLKOBA U M3BOPA HAaKOH

nspage cTyamja U3Boa/bMBOCTU

Mpomoumnja NOCNOBHMX 30Ha 20,000 20,000 10,000 10,000
CrBaparbe MHoBaumMoHOr LeHTpa UcTtouHo CapajeBo 500,000 | 1,000,000 | 1,000,000 50,000 100,000 | 100,000
CTBapatbe orneaHor npeay3eTHUYKOT LLeHTpa 300000 800,000 400,000 30000 80,000 | 40,000
Peanusauuja npuoputeta n3 Macrtep nnaHa JaxopuHe 40,000 40,000 | 40,000
Pa3B0j HOBUX TYPUCTUYKUX AECTUHALUMja M NpoM3BOAa 30,000 | 30,000
Monuc u cTBaparbe 6ase nogataka o NO/bONP. ra3gMHCTBUMA 60,000 30,000

Mpyskatbe noaplwKke 3a KopuwTerwe ¢oOHAOBA M nporpama

noapuike 20,000 20,000
Mpunpema npojekata 3a UMA 5 KOMMNOHEHTY (pypasiHu passoj) 60,000 60,000
CTBapatbe ornegHux npumjepa CeoCKor 1 eTHO-TypM3ma 50,000

36up 30 akmueHoOcMU 2. cMpPamMewkKo2 yusoa: 980,000 | 2,040,000 | 1,520,000 170,000 360,000 | 310,000
36up 3a akmueHOCMU 3. cMPaMewKo2 Yusroa 35,000 70,000 70,000 35,000 70,000 | 70,000
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AKTUBHOCTH 2011 2012 2013 2011 2012 2013
E-rpag, v e-onwtuHe 3Hahe ce HAaKOH U3paje NpojeKTa. 60,000

Ysohewe CAF meTogonoruje KeajnutaTa Yy TpPagcKoj MU

ONWTMHCKUM aZMUHUCTP. 20,000 5,000

YBohetbe MexaHM3ama MCNUTUBarba WM yHanpehusarba jaBHMX

ycayra 40,000 10,000

YHanpehusarbe cuctema oujerbuBarba y rpafckoj v onwT. agMuH. 50,000 10,000

YBohere mexaHn3ama UCNUTUBAHbA 3a[0B0/bCTBA 3aMOCAEHUX 35,000 8,000

M3rpagrba pyHKUMje 0byKe 3a rpafcKy M ONITUHCKE afMUH. 80,000 80,000 80,000 60,000 60,000 | 60,000
36up 3a akmusHocmu 4. cmpamewKoa yusoa: 190,000 115,000 80,000 145,000 68,000 | 60,000
Mpomouuja UctouHor CapajeBa Kao UCTOYHUKA Cpncke 50,000 50,000

Mpomouuja rpasa CTaNHoOr CTBapakba 30,000 30,000 20,000 30,000 30,000 20,000
36up 3a akmueHocMu 5. cmpameuwkoez yusoa: 80,000 30,000 20,000 80,000 30,000 | 20,000

LUmesy Tpowkosu ®duHaHcupakbe u byyerta Npaga
2011 2012 2013 2011 2012 2013

1. cTpaTewku uynb 2,615,000 | 2,070,000 20,000 | 2,560,000 | 2,030,000 | 10,000
2. cTpaTewkKun unb 980,000 | 2,040,000 | 1,520,000 170,000 360,000 | 310,000
3. cTpaTewkmn unsb 35,000 70,000 70,000 35,000 70,000 | 70,000
4. cTpaTeLlKu b 190,000 115,000 80,000 145,000 68,000 60,000
5. cTpaTewkm unsmb 35,000 70,000 70,000 35,000 70,000 | 70,000
YKYIMNHO: 3,855,000 | 4,365,000 | 1,760,000 | 2,945,000 | 2,598,000 | 520,000
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