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Osnivanje i uspostava poslovnih zona u gradu Isto¢no Sarajevo

1. SAZETAK

Osnovne karakteristike Projekta
- Studija izvodljivosti za poslovne zone na podrudju grada Istocno Sarajevo ima karakter
predinvesticione studije

a) Naziv Projekta:
- Osnivanje i uspostava poslovnih zona u gradu Isto¢no Sarajevo za opstine: Pale, Sokolac,
Istocno Novo Sarajevo, Istocna Ilidza i Trnovo

b) Predinvesticiona Studija pripremljena je u skladu sa:
- “Guide to cost benefit analysis of investment projects", pripremljen za Evaluation Unit, DG
Regional Policy, European Commission

c) Narudilac:
- Grad Istocno Sarajevo

d) Adresa Narucioca:
Vuka Karadzi¢a 30, 71123 Isto¢no Novo Sarajevo,
Republika Srpska, BiH

e) Pravni oblik Narucioca:
Javna uprava

f) Kontakt podaci Narucioca:

Telefon: +387 (0)57 34 27 32

Faks: +387 (0)57 34 27 32

E-mail: gradonacelnik@gradistocnosarajevo.net

g) Gradonacelnik, g-din Nenad Samardzija

h) Ciljevi Projekta:
Ciljevi koji se Zele ostvariti Projektom su:
1.) Povecanje konkurentnosti grada Isto¢no Sarajevo,
2.) Privredni i drustveni razvoj grada i pripadajucih opstina;
3.) Otvaranje novih radnih mjesta;
4.) Podizanje zivotnog standarda gradana.

i) Ukupni troskovi pripreme i pribavljanja zemljista (procjena):
22.714.840 KM

j) Rekapitulacija analize troskova i koristi (procjena):

- Ukupno prihodi lokalne zajednice 59.160.168 KM
- Ukupno prihodi drzave 275.546.285 KM
- Drustveno korisni troskovi 50.672.010 KM
- Ukupan broj novozaposlenih 1.340

k) Broj zemljisnih parcela u ponudi:
- Nije definisano zbog nedostatka prostorno-planske dokumentacije niZzeg ranga
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1) Podloga za izradu predinvesticione studije:

- Strateski plan razvoja grada Istocno Sarajevo za period 2010-2020. godine;
- Prostorni plan grada Istocno Sarajevo do 2015. godine;

- Socio-ekonomska analiza grada Istocno Sarajevo;

- Strateski plan razvoja opstine Pale do 2010. godine;

- Strategija razvoja opstine Sokolac za period 2013 - 2020. godine;

- Strategija razvoja opstine IstoCna IlidZa za period 2011 - 2016. godine;

- Strategija razvoja opstine Trnovo za period 2011 - 2020. godine.

m) Predvideni pocetak radova:
- pocetak 2014. godine

n) Zavrsetak radova:
- kraj 2019. godine

0) Ukupna neto sadasnja vrijednost projekta (procjena):
104.461.087 KM

p) Benefit/Cost Ratio:
benefit cost ratio = PVB/PVC = present value of benefits/present value of costs
4,24% (prosjecna vrijednost za svih 5 lokacija)

r) Posmatrani vijek trajanja projekta:

25 godina

Nadzor pri izradi: Gradska razvojna agencija Isto¢no Sarajevo - RAIS
Vuka Karadzi¢a 30, 71123 Isto¢no Sarajevo
Projektni tim stru¢njaka

Studiju izradio: Udruzenje ekonomista Republike Srpske SWOT i Tim za

realizaciju Projekta osnivanja poslovnih zona na podrucju
grada Isto¢no Sarajevo, u sastavu:

Mitar Przulj, Opstina Sokolac, nacelnik Odjeljenja za
privredu i drustvene djelatnosti;

Danilo Krsmanovi¢, Opstina Pale, stru¢ni savjetnik za
pravna pitanja iz oblasti prostornog uredenja i gradenja;
Milan Kovacevi¢, Opstina Isto¢no Novo Sarajevo, Sef
Odsjeka za privredu u Odjeljenju za privredu i drustvene
djelatnosti;

Ljiljana Maljukan, Opstina Isto¢na Ilidza, strucni
savjetnik u Odjeljenju za prostorno uredenje;

Ljiljana Ibrai¢, Opstina Trnovo, samostalni strucni
saradnik za preduzetnistvo, opste - privredne poslove i
biznis;

Zeljko Przulj, samostalni struéni saradnik u Gradskoj
razvojnoj agenciji;

Nenad Koprivica, direktor Gradske razvojne agencije;
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2. UVOD

Trenutnu ekonomsku i socijalnu sliku grada Isto¢no Sarajevo karakterise
nepovoljna situacija na trzistu rada, nedovoljna privredna aktivnost i evidentan
nedostatak novih investicionih projekata. Ovakva privredna i socijalna slika grada
uglavnom je rezultat procesa tranzicije privrednog sistema. Proces tranzicije privrednog
sistema je u cijeloj RS i BiH kroz, uglavnom, neuspjesnu privatizaciju rezultirao gasenjem
velikih privrednih sistema i gubitkom velikog broja radnih mjesta, kao i nastankom vecéeg
broja usitnjenih privrednih subjekata. Danas je ve¢ ocito da novonastali privredni
subjekti nemaju dovoljno sposobnosti da zaposle radnu snagu koja je, kroz zavrSetak
procesa Skolovanja, kroz vodenje stecajnih postupaka ili kroz proces restruktuiranja
bivSih drzavnih preduzeCa ostala bez zaposlenja. Danas je takode ocito da ¢e u
buduc¢nosti razvojna orijentacija svih opstina i cjelokupnog ekonomskog podrucja grada
Istocno Sarajevo biti razvoj koji ¢e se oslanjati na podrsku razvoju domaceg
preduzetnistva i podrSku procesu privlaenja investicija, a u cilju otvaranja novih
preradivackih kapaciteta i postizanja vele zaposlenosti, kako je izmedu ostalog
definisano osnovnim strateSkim dokumentima.

Trenutna situacija u Republici Srpskoj je takva da se domaci preduzetnici i strani
investitori susre¢u sa brojnim problemima u funkcionisanju, a sto je direktna posljedica
izgradnje pogona u dijelovima opstina sa neadekvatnom infrastrukturom. Simptomati¢no
je da u pojedinim dijelovima opstina postoje odredeni problemi sa vodosnabdijevanjem,
kanalizacijom i snabdijevanjem elektricnom energijom. Takode, izgradnja poslovnih
objekata u dijelovima opstina za koje nije izradena prostorno planska dokumentacija i u
kojima je za izgradnju uglavnom raspoloZivo poljoprivredno zemljiste, stvara probleme i
privrednicima i lokalnoj administraciji. Nabrojani primjeri samo su neki od brojnih
problema koji su opredielili i opstine u okviru grada Isto¢no Sarajevo da pristupe izradi
Studije osnivanja i uspostave poslovnih zona na podrucju grada, kojom bi se obuhvatile
brojne analize, planovi i aktivnosti, Cijim ¢ée se sprovodenjem uticati na rjeSavanje
nagomilanih problema u razli¢itim oblastima Zivljenja i rada gradana i privrednika sa
podrucja grada Isto¢no Sarajevo.

U nastojanju da stvori konkurentne uslove za razvoj domaceg preduzetnistva i
privlaCenje novih investicija, lokalna uprava permanentno razvija pozitivnu poslovnu
klimu, prvenstveno kroz sprovodenje projekata definisanih Strateskim planom grada, koji
je usvojen za period od 2010. do 2020. godine.

Inicijativa za formiranje poslovnih zona potekla je iz Gradske razvojne agencije
RAIS i dobila je jedinstvenu i nedvosmislenu podrsku od svih subjekata na nivou grada
Isto¢no Sarajevo, prvenstveno gradonacelnika Isto¢nog Sarajeva i nacelnika opstina u
sastavu grada, a to su opstine Sokolac, Pale, Istocno Novo Sarajevo, Istocni Stari Grad,
IstoCna Ilidza i Trnovo.

Zelja je da se prilikom oblikovanja ponude primarno obezbijedi infrastrukturno
opremljeno zemljiSte spremno za izgradnju industrijskih objekata, konkurentne cijene
zemljista i razli¢iti oblici finansijskih podsticaja i drugih olaksSica za potencijalne
investitore.

U proteklom periodu grad Istocno Sarajevo Cini znacajne napore na rjeSavanju
krupnih infrastrukturnih problema i reformi rada lokalne administracije. U narednom
periodu pred opstinama u sastavu grada IstoCno Sarajevo su veliki izazovi vezani za
obezbjedenje sredstava za nastavak ulaganja u poslovnu i fizicku infrastrukturu, Sto je
pretpostavka za privredni razvoj i bolji kvalitet Zivota gradana.
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Ulaganje u putnu infrastrukturu, komunalno opremanje zona, stimulativna cijena
zemljista, kao i reformisana i proaktivna opstinska administracija, ucinice ekonomsko
podrucje grada Isto¢no Sarajevo privlacnim za investitore.

Projekat formiranja poslovnih zona je buduéi model za stvaranje uslova za razvoj
privrednih aktivnosti na podrucju grada Isto¢no Sarajevo, a u smislu promovisanja treba
da predstavlja primjer sposobnosti opstina u privlaenju i prihvatu domacih i stranih
investicija.

Cilj implementacije ovog projekta je da pokaze mogucnost da po slicnom modelu
grad Istocno Sarajevo fazno stvara i razvija lokacije za koncentrisanje privrednih
aktivnosti na svom podrucju, te na taj nacin stvara povoljnu poslovnu klimu i
~prijateljsko" okruzenje za poslovanje.

Prvom fazom predvideno je da se identifikuju lokacije na podrucju opstina u
okviru grada Istocno Sarajevo, koje svojim karakteristikama i kapacitetima zadovoljavaju
potrebe opstina i u buducnosti potencijalnih investitora, za obavljanjem privredne
djelatnosti.

Druga faza predvida da se u skladu sa prikupljenim podacima i detaljnom
analizom, sagledaju aktuelne socio-ekonomske prilike na podru¢ju grada Istocno
Sarajevo, te odrede pravci razvoja i aktivnosti koje ¢e sistematizovati i kordinisati
instrumente lokalnog ekonomskog razvoja.

Sledec¢a faza treba da obuhvati odredivanje prioriteta i uloga definisanih lokacija
kandidovanih od strane opstina, odredivanje njihove namjene i plana popunjavanja, uz
adekvatne marketinske modele promocije.

Sve ove aktivnosti samo su neke od mjera lokalnih zajednica u okviru grada
Istocno Sarajevo, koje se sprovode u cilju da se predstave unutar Sire regije kao
prepoznatljive lokacije u kojima se mogu osnivati i razvijati poslovne aktivnosti, te
ostvarivati znacajni poslovni rezultati.

Projekat formiranja poslovnih zona je jedan u nizu projekata definisanih
Strateskim planom grada Isto¢no Sarajevo kojim se Zele rjeSavati nagomilani ekonomski
i socijalni problemi i ujedno raditi na dobijanju statusa regionalnog industrijskog lidera.

Aktuelna situacija je takva da grad Istocno Sarajevo ne raspolaze zemljiStem u
svome vlasnistvu, vec¢ je zemljiSte u vlasniStvu gradskih opstina ili fizickih lica. Takode,
Sto se tice nadleznosti nad privrednim aktivnostima na nivou grada, jedan manji dio
prenesen je sa opstina na Odjeljenje za privredu grada Isto¢no Sarajevo. Sve opstine
osim Trnova imaju u okviru svojih administrativnih sluzbi odjeljenje za privredu, koje je
dodatno vezano sa poljoprivredom, finansijama ili drustvenim djelatnostima, dok opstina
Trnovo privredne aktivnosti vodi pod sluzbom nadleznom za preduzetnistvo, opste -
privredne poslove i biznis.

Jedan od kljucnih instrumenata za podrsku i sprovodenje lokalnog ekonomskog
razvoja na podrucju grada Isto¢no Sarajevo, svakako je Gradska razvojna agencija.

Agancija predstavlja referentnu tacku za sve gradske opstine, te objedinjuje i
zastupa potrebe i interese ne samo gradskih opstina i administracije, vec i cjelokupnog
poslovnog okruzenja na podru€ju grada. Pri tom Agencija vodi racuna o socio-
ekonomskim prilikama i ravnomjernom razvoju svih Sest gradskih opstina, saraduje sa
lokalnim javnim, privatnim i nevladinim sektorom, ali i medunarodnim organizacijama u
cilju pribavljanja dodatnih sredstava za implementaciju razvojnih projekata iz razlicitih
oblasti.
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Agencija obavlja Sirok spektar poslova iz oblasti lokalnog ekonomskog razvoja.
Pored podrske MSP-a, uz ostale nadleZzne opstinske sluzbe, ucestvuju u izradi i
sprovodenju strateskih dokumenata i projekata, vrSe promociju investicionih i privrednih
potencijala opstina, i druge aktivnosti.
Neki od odobrenih projekata i programa koji su u fazi pripreme ili
implementacije, a u nadleznosti su Agencije, predstavljeni su kako slijedi:
- Projekat promocije investicionih potencijala grada Isto¢no Sarajevo
- Projekat povecanja konkurentnosti preduzeca
- Projekat izgradnje mini farmi
- Projekat pomodi u radu strukovinih udruzenja iz oblasti agrobiznisa
- Projekat - Revolving kreditni fond
- Projekat obuke trenera za upravljanje projektima fondova EU

Osnovni nedostatak u funkcionisanju Agencije ogleda se u nedovoljnim ljudskim
kapacitetima za obavljanje svih navedenih aktivnosti, Sto sustinski znaci da potrebe
gradskih opstina i svih potencijalnih korisnika ne mogu biti zadovoljene u adekvatnoj
mjeri i u adekvatnom vremenu.

Iz tog razloga potrebno je permanentno raditi na proSirenju kapaciteta Agencije i
obezbjediti stru¢njake koji ¢e svojim znanjima i kompetencijama moéi odgovoriti na
zahtjeve i potrebe lokalnih privrednika i drugih subjekata koji ocekuju podrsku lokalne
administracije i operativnih tijela unutar iste.

Dalje, iskustva iz prethodnog perioda su pokazala da postojeci privredni subjekti
joS uvijek nisu u stanju da u potpunosti preuzmu ulogu nosioca zaposljavanja od
nekadasnjih velikih privrednih sistema i da je zbog toga neophodno stvoriti preduslove
za dolazak novih kompanija koje bi sa sobom donijele ,zdrav" neopterecen kapital, nove
djelatnosti i nove tehnologije, pristup novim trZistima, te ubrzale proces rjeSavanja
problema nezaposlenosti.

Formiranjem poslovnih zona podstaéi ¢e se proces razvoja zona na podrucju
grada Istocno Sarajevo, Sto treba da omoguéi razvoj privrede bazirane na primjeni
znanja, iskoristavanju raspolozivih resursa i poboljSanju lanaca vrijednosti, povecanju
konkurentnosti malog i srednjeg preduzetnistva, smanjenju nezaposlenosti, te porastu
Zivotnog standarda uopste.

Dolazak novih investitora sa specifi¢nim zahtjevima za odredenim profilima radne
snage ce istaci potrebu za boljom saradnjom izmedu privrede i obrazovnog sistema, te
uciniti da se sinergijskim efektom svih subjekata na podrucju gradskih opstina, kroz
definisanje upisne politike, stipendiranje ucenika i studenata, te implementacijom drugih
neophodnih projekata, stvaraju kvalitetni kadrovi koji ¢e se moci nositi sa buducim, sve
zahtjevnijim izazovima na polju privrednog razvoja i tehnoloskim standardima u
poslovanju.

Ovakav pristup problematici obezbijedice da gradske opstine dostignu visok
stepen privrednog i drustvenog razvoja, te da atraktivnost svog podrucja, ali i Sire regije,
manifestuje u vidu nove, konkurentne investicione destinacije.

Cilj izrade ove Studije je da svim zainteresovanim stranama pokaze ispravnost
opredjeljenja gradskih opstina i da ujedno bude vodi¢ gradskoj administraciji u procesu
implementacije projekta osnivanja poslovnih zona na svome podrucju.
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2.1 VIZIJA POSLOVNIH ZONA NA PODRUCIU GRADA ISTOCNO SARAJEVO

~Formiranjem poslovnih zona, grad Istocno Sarajevo ¢e dobiti kapacitete koji mogu
obezbjediti znacajnu privrednu aktivnost i time postati jedna od najatraktivnijih lokacija
za realizaciju investicionih projekata, Sto ¢e biti utemeljeno na raspoloZivim resursima,
investicionim potencijalima i nhovom proaktivhom pristupu pri stvaranju konkurentnog i
prestiznog poslovnog okruzenja".

2.2 MISIJA POSLOVNIH ZONA NA PODRUCJIU GRADA ISTOCNO SARAJEVO

»Realizacijom projekata formiranja poslovnih zona na podruc¢ju grada Istocno
Sarajevo znacajno se doprinosi lokalnom i regionalnom ekonomskom razvoju, Sto sa
sobom donosi moderno i dinami¢no poslovno okruzenje, postujuci i usvajajuci najvise
standarde i principe uspjeSnog poslovanja, a svim sudionicima u tom procesu
obezbjeduje kvalitetne usluge i snaznu podrsku u svim sferama poslovanja“.
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3. Prikaz grada IstocCno Sarajevo

3.1 GEOSTRATESKI POLOZAJ GRADA ISTOCNO SARAJEVO

Slika br. 1: PoloZaj grada Istocno Sarajevo unutar Evrope
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Slika br. 3: Lokalni poloZaj grada Istocno Sarajevo
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Grad Istocno Sarajevo geografski je smjesten u centralnoisto¢nom dijelu Bosne i
Hercegovine, u isto¢nom dijelu Republike Srpske, i predstavlja administrativni, privredni,
kulturni, univerzitetski, turisticki i sportski centar ovog dijela Republike Srpske. Smesten
je u Sarajevskoj kotlini koja se pruza od istoka prema zapadu, u plodnom Sarajevskom
polju, sa centralnim delovima grada uglavnom smjeStenim u njegovoj nizini.

Podru¢je grada Istofno Sarajevo zauzima 1.425,77 km?, §to u ukupnoj povrsini
Republike Srpske koja zauzima 25.053 km?, predstavlja u¢e¢e od 5,69 %, a u povrsini
BiH ucesce od 2,78 %.

Teritorija grada se sastoji iz dva dijela, veceg sjevernog dijela koji obuhvata
1.380,61 km? zemljista i manjeg juznog dijela koji obuhvata povrinu od svega 45,16
km? zemljiSta. Ova dva dijela grada Isto¢no Sarajevo su medusobno odvojena teritorijom
opStine Trnovo u FBiH, odnosno Kantona Sarajevo, Sto podruéje grada, odnosno
istoimene opstine Trnovo na podrucju Republike Srpske, fizicki odvaja od veceg dijela
grada. Teritorija grada graniCi sa 3 opstine iz Republike Srpske, a to su Han Pijesak,
Kalinovik i Rogatica, dok sa Federalne strane grad granici sa 10 opstina.
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Slika br. 4: Granice obuhvate teritorije grada Istocno Sarajevo i pripadajucih opstina
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3.2 GEOGRAFSKA OBILJEZJA

U okviru grada IstoCno Sarajevo moZe se izdvajiti viSe fizicko - geografskih cjelina:
Sarajevska kotlina sa dolinama Zeljeznice, Mokranjske i Paljanske Miljacke;

» planinski masiv Trebevica i Jahorine;

e planinski masiv Treskavice;

» gornji dio doline Prace;

¢ planinski masiv Ozrena, Romanije i Gosine planine;

» Glasinacka visoravan sa dolinama Biostice i Kaljine;

» planinski masiv Sljemenske planine, Kopita, Devetaka.

Iz samih naziva ovih fizicko-geografskih cjelina je vidljiva znacajna vertikalna i
horizontalna rasclanjenost reljefa.

Najniza tacka grada je u dolini Zeljeznice u ataru naselja Vojkovici i iznosi oko 515
m. Najvisa tacka se nalazi na planini Jahorini na vrhu Ogorijelica 1 koji ima visinu od
1.916 m i lociran u ataru naselja Zabojska u opstini Trnovo. U reljefu se Sto se tice
morfologije razlikuju rijeCne doline (Zeljeznice, Tilave, Paljanske Miljacke, Mokranjske
Miljacke, Prace, Biostice, Kaljine) i kotline (Sarajevska, Paljanska), kao i prostrane
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visoravni (Glasinacka) izmedu kojih se pruzaju planinski masivi sa preko 1.000 m
nadmorske visine (Jahorina, Trebevi¢, Romanija, Ozren, Devetak).

Cjelokupno podrucje grada je planinskog karaktera, posto se nalazi iznad 500 m
nadmorske visine. Gotovo 70% teritorije ima nadmorsku visinu 800-1.200 m.

UceSée terena sa nadmorskom visinom ispod 600 m iznosi svega 1,92%, a preko
1.500 m 2,23%. Medu opstinama grada, Istocni Stari Grad ima najvec¢u prosjecnu
nadmorsku visinu.

Sve pobrojane cinjenice ukazuju na to da konfiguracija terena i izrazito planinski
karakter ovog podruéja otezavaju izdvajanje veéih zemlijiSnih povrSina koje bi bile
stavljene u funkciju privrede. Uslovno ravno, pristupacno i stabilno zemljiSte preduslov je
za odabir lokacije i privodenje namjeni, u ovom slucaju privrednoj. Sve lokacije
kandidovane od strane opstina, njih ukupno 15, imaju potpuno razli¢ita obiljezja, a
konfiguracija terena znacajno uti¢e na njihovu klasifikaciju i odabir onih sa najpovoljnijim
uslovima za razvoj poslovnih zona.

3.3 KLIMATSKI USLOVI

Na teritoriji grada Istono Sarajevo su prisutna dva klimatska tipa: pretplaninska
umjereno kontinentalna klima i planinska klima.

Pretplaninska umjereno kontinentalna klima je prisutna na vecem dijelu prostora
grada Isto¢no Sarajevo, dok planinska klima vlada na podruéju planinskih masiva
Trebevica, Jahorine, Treskavice, Ozrena, Romanije, Sljemenske planine i Devetaka
(iznad 1.000 m).

ProsjeCna godiSnja temperatura vazduha u Sarajevskoj kotlini iznosi 9,2°C
(Sarajevski aerodrom), u Palama iznosi 6,7°C, dok je u Sokocu, smjeStenom u
Glasinackom polju na 872 m nadmorske visine, prosjecna godisnja temperatura vazduha
6,4°C. Zime su na podrucju grada Cesto ostre, dok su ljeta umjereno topla, a Cesto i
prohladna.

Ovo podruéje u toku godine prima znatnu koli¢inu padavina (Sarajevo - aerodrom
944 mm, Pale 1.031 mm, Sokolac 810 mm), a narocito planinski kraj. ProsjeCna
maksimalna visina snjeznog pokrivaca na predmetnom podrucju krece se od 30 do 80
cm, a apsolutni maksimum snjezni pokrivaC dostize na Jahorini.

Takode, pojava i zadrzavanje magle karakteristicne su za podruéje Sarajevske
kotline, ali i viSih planinskih predijela.

Klimatski uslovi na podru¢ju grada Istocno Sarajevo nisu otezavajuéi faktor, a
klimatske karakteristike posmatranog podru¢ja ne utiu znacajno na funkcionisanje
stanovniStva, saobracaja, niti na obavljanje privrednih djelatnosti.

3.4 PRIRODNI RESURSI

Sume i $umsko zemljiste na podrudju grada Isto¢no Sarajevo imaju povrinu od
91.566 ha. Od ove povrsine 80,81% Suma i Sumskog zemljiSta se prostire u okviru
Paljanskog i Sokolackog Sumsko — privrednog podrucja.

Sume i Sumsko zemljiste su najveéim dijelom u drzavnom vlasnistvu (preko 93%), a
u strukturi dominiraju kvalitetne Sume — visoke Sume sa prirodnom obnovom sa 65,61%
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uceSéa u povrsini Sume i Sumskog zemljiSta na podruju grada. U strukturi Suma i
Sumskog zemljista dominiraju liS¢arske i Cetinarske Sume sa 71,53%.

Po podacima iz katastra ukupna povrSina poljoprivrednog zemljista na podrucju
grada iznosi 56.896,31 ha ili 39,91% povrsine grada. Od ove povrsSine oko 55% se nalazi
na teritoriji opStine Sokolac.

UceSée poljoprivrednog zemljiSta u povrsSini gradskih opstina po ovim podacima
iznosi svega 25,28% u opstini Trnovo, 33,24% u opstini Pale, 36,34% u opstini Istocna
Ilidza, 41,62% u opstini Istocno Novo Sarajevo, 42,39% u opstini Istocni Stari Grad i
46,94% u opstini Sokolac.

Livade (28.219,8 ha) i pasnjaci (20.454,2 ha) dominiraju u ukupnoj strukturi
poljoprivrednog zemljiSta na podrucju grada Istocno Sarajevo. UleSée livada iznad
prosjeka grada karakteriSe opstinu Pale (9.337,7 ha), dok je u opstini Isto¢na Ilidza
prisutno znatno iznadprosjec¢no ucesce oranica i vo¢njaka (481 ha, 178,1 ha). Opstine
Sokolac (11.898 ha), IstoCni Stari Grad (1.701,1 ha) i Trnovo (1.331,6 ha), odlikuje
uceScée pasnjaka iznad prosjeka grada Isto¢no Sarajevo.

U pogledu upotrebne vrijednosti poljoprivrednog zemljista dominiraju poljoprivredna
zemljista loSeg kvaliteta (7 i 8 kategorija). ZemljiSta koja imaju najve¢u upotrebnu
vrijednost sa stanovista poljoprivrede na podrucju grada Isto¢no Sarajevo su zemljista
od 2 do 4 kategorije, koja su karakteristicna za opstine Istoc¢na Ilidza i Isto¢no Novo
Sarajevo, dok u opstinama Pale i Trnovo ovakva zemljiSta nisu zastupljena.
Poljoprivredno zemljiste 1 kategorije najzastupljenije je na podrucju opstine Sokolac i
rasporedeno je na vise razliitih lokacija.

Velika gustina naseljenosti u opstinama Isto¢no Novo Sarajevo i Istocna Ilidza,
najveca je prepreka za razvoj intenzivne poljoprivredne proizvodnje na podrucju ovih
opstina.

Opstina Pale je podruéje pod Sumama i prirodnim pasnjacima Sto pruza mogucnosti
razvoja poljoprivrede, sa akcentom na stocarstvo (govedarstvo i ovéarstvo).

Opstina Sokolac, kao brdsko-planinsko podrucje, sa svojim prirodnim resursima i
klimatskim uslovima ima mogucnost razvoja stocarstva.

Opstina Istocni Stari Grad je do sada najvise poljoprivrednih aktivnosti sprovodila u
oblasti vocarstva, a rezultat toga je vise od 110.000 posadenih sadnica voca.

U opstini Trnovo najzastupljenija je ratarska proizvodnja. NajviSe prinose imaju
sljedece ratarske kulture: krompir, luk, grah, mrkva, kupus, grasak, krastavac i boranija.
Godisnje se ukupno zasije oko 60 ha ovim poljoprivrednim kulturama.

Dosadasnja istraZivanja na podrucju grada Isto¢no Sarajevo pokazala su da na ovom
prostoru postoje lezista tehnickog gradevinskog kamena i arhitektonskog ukrasnog
kamena (kre¢njak i dolomit), zatim pojave barita, kvarca, bakarnih, olovnih, manganskih
i Zeljeznih mineralizacija.

Potencijalna mogucnost koris¢enja tehnickog gradevinskog kamena je gotovo
neiscrpna, posto je zastupljenost velikih i raznovrsnih stijenskih masa na ovom prostoru
velika. Znacaijniji kopovi su Krupac, (opstina Istocna Ilidza), Han Derventa (opstina Pale)
i Podromanija (opstina Sokolac). Na nekim lokalitetima stjenska masa se koristi i za
arhitektonsko - ukrasne namjene (Lapisnica, Faleti¢i, Gornje Biosko). To su crvenkasti,
brecasti, gromoljasti kre¢njaci i druge slicne stijene.
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U mnogim potocnim dolinama, pa i poto¢nim koritima nalaze se znatne mase $ljunka
i pijeska. Njihova eksploatacija nije organizovana i vrsi se najcesce stihijski.

Prema sadasnjem stepenu istrazenosti ovog podrucja potencijalnost postojanja
termomineralnih i termalnih voda karakteriSe podrucje Vojkovi¢i—Krupac, te karbonantni
hidrogeoloski masiv Romanije. Prognozni geotermalni energetski potencijal za dubine
1.000-2.000 m je oko 3-6 MW po busotini. Sadasnji stepen istrazenosti je tek na
0oshovnom nivou.

3.5 SAOBRACAJ I KOMUNIKACIJE

Na podruéju grada Isto¢no Sarajevo je dominantna drumska saobracajna mreza.
Mrezu drumskih saobracajnica na podrucju grada cine magistralni, regionalni, lokalni i
nekategorisani putevi.

Ukupna duzina magistralnih puteva na podrucju grada Isto¢no Sarajevo iznosi oko
116 km, dok je ukupna duZzina regionalnih puteva oko 96 km. Gustina magistralnih
puteva na ovom podrudju je za oko 10,6% veca od prosjeka Republike Srpske, dok je
gustina regionalnih puteva ispod prosjeka RS (83% prosjeka RS). Gustina regionalnih
puteva je znacajno ispod prosjeka RS (75,9%), dok je duzina mreze lokalnih puteva po
pojedinacnim opstinama neujednacena, ne samo kao rezultat razvoja u prethodnom
periodu, ve¢ zbog nepostojanja jasnih i ujednacenih kriterijuma za izdvajanje lokalnih
puteva.
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Slika br. 5: Mapa drumskog saobracaja na podrucju grada Istocno Sarajevo
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Najvete putno opterecenje je na dionici puta M19 Podromanija-Sokolac, gdje
prosjecni godisnji dnevni saobracaj iznosi 7.831 vozila.

Znacajno je opterecena i preostala dionica ovog puta u obuhvatu Plana od
Podromanije prema Ljubogosti sa oko 6.500 do 6.800 vozila u dnevnom godiSnjem
prosjeku. Zatim slijede regionalni put R446 Kula — Vraca, magistralni put M18 na dionici
Granica RS (Dobrinja) — Krupac, kao i magistralni put M5 na dionici Granica RS
(Lapisnica) — Pale, dok kod ostalih dionica magistralnih puteva optereéenje ne prelazi
2.300 vozila, odnosno na ostalim dionicama regionalnih puteva ne prelazi 1.000 vozila.

Na ovom podru¢ju poslije ukidanja uskotracne Zeljeznicke mreze doSlo je do
izgradnje zeljeznicke mreze normalnog kolosjeka, Cija trasa ne prolazi podrucjem grada
Istocno Sarajevo ve¢ je skoncentrisana na podrucju Federalnog Sarajeva i prolazi
neposrednom blizinom podruéja grada Isto¢no Sarajevo. Time je drumski saobracaj
postao osnovna vrsta saobracajne komunikacije na ovom podrudju.
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Slika br. 6: Mapa Zeljeznicke mreZe RS

Trasa uskotraCne pruge Sarajevo-Pale-Praca-Ustipraca-Visegrad-UZice je djelimi¢no
oCuvana i mogla bi se iskoristiti za uspostavljanje turisticke zeljeznicke trase.

Na podruéju grada Istocno Sarajevo nema objekata namjenjenih za obavljanje
vazdusnog saobracaja. Medunarodni aerodrom ,Butmir* u Sarajevu nalazi se u
neposrednoj blizini entitetske granice i grada (opstina Isto¢na Ilidza) i u sadasnjem
trenutku opsluzuje stanovnike grada Istocno Sarajevo.

Robno-transportni centri ne postoje na podruéju grada. Jedine vrste saobracajnih
terminala koje su trenutno prisutne na terenu su autobuske stanice.
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Regionalni postanski centar za Citavu regiju Isto¢no Sarajevo se nalazi u naselju
Sokolac. U opstini Pale postoje 4 poste, u opstini Sokolac 4 poste, u opstini Istocna
IlidZza 4 poste, u opstini Istocni Stari Grad jedna posta, u opstini Isto¢no Novo Sarajevo i
opstini Trnovo jedna posta.

Sjediste Tranzitnog telekoma Istocno Sarajevo je u naselju Sokolac. Radne jedinice
se nalaze u opstinama Pale, Sokolac, Isto¢no Novo Sarajevo i Trnovo. Telefonska mreza
grada Istocno Sarajevo prema hijerarhijskom nivou komutacionih centara u mrezi
Republike Srpske predstavlja podrucje koje pripada mreznoj grupi Isto¢no Sarajevo. Na
ovoj teritoriji u funkciji je sistem digitalnih automatskih telefonskih centrala razlicitih
tipova, automatske telefonske centrale u gradskim naseljima i istureni pretplatnicki
stepeni u veéim ruralnim naseljima. Glavna tranzitna centrala se nalazi u gradskom
naselju Pale. Sve automatske lokalne telefonske centrale su uklju¢ene u medumjesni i
medunarodni  telekomunikacioni saobra¢aj preko sistema veza ostvarenih sa
magistralnim optickim kablom Novi Grad — Trebinje i njegovim lokalnim spojnim
putevima.

MreZza javnih mobilnih veza se obavlja preko lokalnih baznih stanica postavljenih
pretezno na istaknutim mjestima u reljefu, dok je glavni RTV predajnik za podrucje
grada, predajnik Trebevic.

Ukupno posmatrano, podruéje grada Istocno Sarajevo dobro je pokriveno
saobracajnom i komunikacionom mrezom. Urbana podrucja grada dobro su saobracajno
povezana sa drugim opStinama u okviru grada i susjednim gradovima i opStinama u
Republici Srpskoj, Federaciji BiH, Srbiji i Crnoj Gori. Izuzetak cine izrazito ruralna
podruéja, posebno u viSim planinskim predjelima, Cija se saobracajna povezanost
uglavnom bazira na lokalnim ili nekategorisanim putevima.

Putna infrastruktura veoma je vazna sa aspekta obavljanja privrednih djelatnosti na
nekom podrucju, prvenstveno u smislu nesmetanog odvijanja saobracaja, transporta
roba i usluga na druga trzista.

Jedan od osnovnih problema koji se javlja u oblasti drumskog saobracaja je prolaz
magistralnih puteva kroz gradska naselja. Ovaj problem je narocito prisutan u gradskim
opstinama Pale i Sokolac, ali i u drugim gradovima i opstinama u Republici Srpskoj, te u
BiH uopste. Najvedi rezultat, Sto se tie izgradnje putne mreze, postignut je u izgradnji i
modernizaciji lokalnih i nekategorisanih puteva na podrucju grada Isto¢no Sarajevo.

Veliki nedostatak u smislu odvijanja putnickog i transportnog saobraéaja predstavlja
nedostatak Zeljeznicke pruge na podrucju grada IstoCno Sarajevo. Najbliza zeljezni¢ka
stanica je u Federalnom Sarajevu i nema kraka Zeljeznicke pruge koji se odvaja prema
Istocnom Sarajevu, Sto podrazumjeva da se dopremanje robe za eventualni transport
Zeljeznicom mora prethodno obavljati kamionima do najblizeg utovarnog mjesta.

Ta cinjenica je posebno vazna u smislu da niti jedna od predloZenih lokacija na
podrucju grada Isto¢no Sarajevo, nije povezana na mrezu zeljeznickih kolosjeka u BiH, a
time ni na medunarodnu Zeljeznicku mrezu. Ovime se u odredenoj mijeri umanjuje
konkurentnost predlozenih lokacija, posebno ukoliko bi djelatnosti koje ¢e se obavljati u
poslovnim zonama zahtjevale upotrebu Zeljeznickog transporta za prevoz roba.

Ipak, generalno posmatrano, moze se zakljuCiti da grad Isto¢no Sarajevo sa
pripadajuc¢im opstinama ima veoma dobar geostrateski polozaj u BiH i saobracajno je
dobro povezan sa ostalim gradovima i opstinama u BiH. Ako se uzme u obzir da
podruéjem grada prolazi nekoliko vaznih magistralnih pravaca, a to su magistralni putevi
M18 i M19, te magistralni put M5, zatim neposredna blizina jednog od najznacajnijih
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magistralnih puteva u BiH M17, blizina medunarodnog aerodroma Butmir i Zeljeznickog
koridora Samac-Sarajevo-PlocCe, zakljuCuje se da Sire podrucje grada Istocno Sarajevo
ima sve predispozicije za nesmetano i funkcionalno odvijanje svih vidova saobradaja,
kako za potrebe lokalnog stanovnistva tako i za potrebe privrede.

Izgradnjom trase autoputa na Koridoru 5c, grad Istocno Sarajevo i njegovo Sire
podruéje dobice dodatno na znacaju, te povecati svoju konkurentnost i omoguciti
razvojnu perspektivu veceg obima.

Yrigas

Slika br. 7: Mapa planiranih trasa autoputeva i brzih cesta u BiH

3.6 STANOVNISTVO I TRZISTE RADA

Posledniji popis stanovniStva na podruc¢ju BiH proveden je 1991. godine. Podatke o
stanovniStvu nakon ovog popisa treba uslovno prihvatiti, jer od te godine nisu vréena
zvani¢na mjerenja i popisi stanovnistva.

Podaci sa poslednjeg popisa iz 1991. godine, govore da je na podrucju opstina koje
danas cine grad Isto¢no Sarajevo Zivjelo 47.644 stanovnika.

Prema poslednjim procjenama po osnovu broju biraca, na teritoriji grada Isto¢no
Sarajevo danas Zivi oko 75.000 stanovnika. Ovo znacajno povecanje broja stanovnika
posljedica je prvenstveno ratnih i poslijeratnih migracija stanovnistva.

Gledajuéi po opstinama, znacajan rast broja stanovnika u odnosu na 1991. godinu su
ostvarile opstine Pale, Istocna Ilidza, Isto¢ni Stari Grad i Istocno Novo Sarajevo. To se
posebno odnosi na broj stanovnika u opstinama Istocna Ilidza i Isto¢no Novo Sarajevo,
gdje se stanovnistvo, poslije 1991. godine, udvostrucilo. Opstina Sokolac je dozivjela
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blagi porast populacije, dok je stanovnistvo opstine Trnovo palo na oko 46% populacije

iz 1991. godine.

Tabela broj 1. Pregled broja stanovnika na podrucju grada Istocno Sarajevo i pripadajucih opstina
Naziv naselja Povréirzla u | Br. st_anovnika Br. stanow:\ika Br. stanovr_lika Gustina2
km popis 1991. 2006. procjena 2012. procjena st./km
Grad Istocno Sarajevo 1.386,3 50.967 55.100 74.200 196,9
Opstina Pale 492 16.500 27.000 27.000 49
Opétina Istoéno Novo Sarajevo 38,3 4.310 8.800 11.727 310
Opstina Istocna Ilidza 29 8.283 15.500 16.823 580
Opstina Sokolac 689 14.883 - 15.500 22,44
Opstina Trnovo 138 6.991 3.800 3.150 23
Opéstina IstoCni Stari Grad 77 - - 3.050 40

Ocit je nesrazmjer gustine naseljenosti stanovnistva u pojedinim opstinama ako se
posmatra odnos povrSine koju zauzimaju i broja stanovnika, Sto je jasno vidljivo u
prethodnoj tabeli.

Opstine Sokolac i Trnovo imaju najizrazeniju disproporciju kada se posmatra
povrsina opstina i broj, odnosno gustina stanovnika koji Zive na podrucju tih opstina.
Slijedi ih opstina Pale, a sa druge strane, opstine Isto¢na Ilidza i Isto¢no Novo Sarajevo
izrazito su gusto naseljene u odnosu na povrSinu koju zauzimaju, Sto se najveéim
dijelom moze pripisati velikom stepenu urbanizacije ovih podrucja, odnosno, izrazito
ruralnom i razudenom podrucju koje je specificno za prethodne tri opstine.

Takode, prema povecanju broja stanovnika na predmetnom podrudju,
proporcionalno je rastao i broj domacinstava. Procjenjeni broj domacnstava na podrucju
grada Istocno Sarajevo krece se oko 23.000, od Cega je najveci broj evidentiran na
podrucju opstina Pale, Sokolac i Isto¢na Ilidza.

Prema poslednjem zvani¢nom popisu iz 1991. godine i prema trenutnim procjenama,
polna struktura stanovnistva je na strani Zzenske populacije i kre¢e se u omjeru 52% na
prema 48%, Sto se moze dijelom pripisati ratnim gubicima muske populacije.

Prema evidenciji Poreske uprave RS, Podruc¢nog centra Istocno Sarajevo, na dan
31.12.2012. godine na podrucju grada Isto¢no Sarajevo bilo je registrovano 14.880
zaposlenih lica. U odnosu na decembar 2011. godine, broj zaposlenih povecéan je za 250
lica.

Po podacima Zavoda za zaposljavanje RS, Filijale Isto¢no Sarajevo, broj nezaposlenih
koji aktivno traze zaposlenje, na dan 31.12.2012. godine, iznosio je 9.095 lica. U odnosu
na decembar 2011. godine, broj nezaposlenih lica koja aktivno traZze posao se povecao
za 210 lica.

Nepovoljna stopa nezaposlenosti na podru¢ju gradskih opstina uslovljena je, kako
opStom ekonomskom situacijom u Bosni i Hercegovini i bliskom okruzenju, tako i
specificnostima lokalne privrede. NajviSe raspoloZive radne snage je u oblasti
preradivacke industrije i zanatstva, u kojoj najviSe dominiraju zanimanja masinske i
metalske struke, prodavaci, ekonomisti, vozaci, ugostitelji, turisticki tehnicari, bravari,
stolari, gradevinaski tehnicari, itd.
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U tabelama koje slijede dati su podaci koji se odnose na stanje trzista radne snage
na podruju grada Istoéno Sarajevo, odnosno pripadajué¢ih opstina, po raznim
kriterijumima, u periodu 2010-2012. godine.

Tabela broj 2. Pregled broja zaposlenih na podrucju grada Istocno Sarajevo

Period Zaposleni grad I. Sarajevo Udio u RS Zaposleni RS
Decembar 2010. 15.149 6,19 % 244.453
Decembar 2011. 14.630 6,12 % 238.956
Decembar 2012. 14.880 6,24 % 238.178

Razlika dec. ‘12 — dec. ‘11 +250 +0,12 % -778
Izvor: Republicki zavod za statistiku RS
Tabela broj 3. Pregled broja nezaposlenih na podrucju grada Istocno Sarajevo
Period Nezaposleni grad I. Sarajevo
Decembar 2010. 8.220
Decembar 2011. 8.885
Decembar 2012. 9.095
Razlika dec. '12 — dec. 11 +210

Izvor: Republicki zavod za statistiku Republike Srpske

Tabela br. 4. Pregled nezaposlenih lica prema kvalifikacionoj strukturi za period 2010 - 2012. godina

PK- & Mr. i
NK NSS KV SSS VKV | VSS | VSS spec. Ukupno
Dezcg%bar 1139 | 169 | 2471| 2583 | 120| 114 1.634 9| 8.239
De;gﬂbar 1102 | 148 | 2.542| 2.693 | 116| 104 | 1.969 15| 8.689
Dezcginzbar 1.232| 161| 3.094| 3.564 | 147 | 128 1.379 19| 9.724

Izvor: JU Zavod za zaposijavanje Republike Srpske

Tabela br. 5. Pregled nezaposlenih lica prema starosnoj strukturi za period 2010 - 2012. godina

15-20 20-30 30-35 35-40 40-45 45-50 50-55 55-65 Ukupno
Dez‘:gl”at.’ar 145 | 2.151| 1.052 852 927 | 1.130| 1.142| 944| 8.343
De;g{“f.’ar 199 | 2445 | 1.173 916 925| 1.142| 1.169| 1.031| 9.000
Dezcginzt_’ar 137 | 2320 1.216 955 923| 1.088| 1.207| 1.156| 9.002

Izvor: JU Zavod za zaposljavanje Republike Srpske

Tabela br. 6. Polna struktura nezaposlenih za 2011. godinu

:glz';::::::;:: ra Decembar 2011. %
Muskarci 4.257 47,3
Zene 4.743 52,7
UKUPNO 9.000 100

Izvor: JU Zavod za zaposijavanje Republike Srpske

Prilikom prikupljanja podataka o broju i strukturi nezaposlenih lica sa podrucja
opStina grada Istotno Sarajevo, dolazi do znacajnih odstupanja i neslaganja
kumulativnih podataka. Ova pojava gotovo je uobicajena kod prikupljanja ovakve vrste
podataka. RazliCiti izvori podataka, razli¢iti nacini vodenja evidencija, neazurnost i
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nepreciznost kod prikupljanja, unoSenja ili obrade podataka, najées¢i su uzroci
nepodudarnosti i odstupanja u kona¢nom zbiru.

Posmatrano u apsolutnim brojkama, vidljiva su odredena odstupanja u rasponu
izmedu 9.002 i 9.724 nezaposlena lica na podrucju grada Isto¢no Sarajevo, zakljucno sa
31.12.2012. godine. U relativnim brojkama ova razlika nije toliko izrazena i nema
znacajnog uticaja na rezultate analize trzista rada.

Za potrebe izrade ove Studije koriSteni su izvori podataka Fonda PIO po opstinama,
Zavoda za zapoSljavanje — Filijale IstoCno Sarajevo, te podaci Zavoda za statistiku
Republike Srpske.

Kada se posmatra kretanje broja zaposlenih na podrucju grada Istoéno Sarajevo,
primjetan je trend opadanja zaposlenosti, Sto je proporcionalno opadanju zaposlenosti
na podrudju cijele Republike Srpske za posmatrani period.

U odnosu na ukupan broj stanovnika na podrucju grada Isto¢no Sarajevo, na jednog
zaposlenog zaklju¢no sa 2010. godinom dolazi u prosjeku 4,89 stanovnika, dok je u
2011. godini taj odnos promijenjen, tako da na jednog zaposlenog dolazi 5,07
stanovnika.

Ovaj negativan trend pada zaposlenosti pripisuje se uglavhom efektima izazvanim
svjetskom ekonomskom krizom i padom privredne aktivnosti.

Prema relativnim brojkama, najveci udio zaposlenih lica u odnosu na ukupan broj
stanovnika po opstinama zabiljeZzen je na podrucju opstine Istocno Novo Sarajevo sa
udjelom od 35,2%. Slijede opstina Pale sa udjelom od 18,9%, opstina Sokolac sa 18%,
opstina Istocna IlidZza sa 15,5%, te na kraju opstina Trnovo sa udjelom zaposlenosti od
7,5% u odnosu na ukupan broj stanovnika.

Procentualno, u 2012. godini najviSe zaposlenih prema djelatnosti preduzeca
registrovanih na podru¢ju grada Isto¢no Sarajevo evidentirano je u oblasti trgovine
16,4%, zatim preradivacke industrije 13,8%, javne uprave sa 10,6%, obrazovanja sa
9,1%, zdravstvene i socijalne zastite sa 7,5% i gradevinarstva sa 7,1% zaposlenih.

Podaci o nezaposlenosti izrazeni u relativnim brojkama, pokazuju najvedi udio
nezaposlenih lica u odnosu na ukupan broj stanovnika po opstinama, kako slijedi:

- opstina Trnovo sa udjelom od 9,1%, zatim

- opstine Isto¢na Ilidza i Isto¢no Novo Sarajevo sa po 10,7%,

- opstina Pale sa 13,1%, te

- opstina Sokolac sa udjelom od 14,9%.*

Struktura nezaposlenih lica sa podrucja grada Istocno Sarajevo klju¢na je za izradu

predmetne predinvesticione Studije.
Jedan od primarnih ciljeva ocjene isplativosti osnivanja i razvoja poslovnih zona za
podrucje grada Istocno Sarajevo, svakako je Sto veée angazovanje raspoloZive radne
snage i njenih kompetencija, te povecanje privredne aktivnosti u onim djelatnostima
koje imaju najveci broj raspolozivih kadrova na evidenciji Zavoda za zaposljavanija.

U tom smislu veoma je vazno poznavati prilike i aktuelna kretanja na trzistu radne
snage, te opstinske i gradske razvojne projekte i aktivnosti prilagodavati aktuelnom
stanju i potrebama Sire drustvene zajednice. Osnivanje i razvoj poslovnih zona nece u
potpunosti rijesSiti problem nezaposlenosti, ali ¢e svakako stvoriti predispozicije i
infrastrukturu za apsorbovanje odredenog broja nezaposlenih lica. Na ovaj nacin, ali i uz

! Republi¢ki zavod za statistiku RS
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pomo¢ ostalih instrumenata LER-a, moguce je posti¢i veéi ucinak na trzistu rada i
smanijiti efekte koje nosi veca stopa nezaposlenosti, smanjenje potrosnje i/ili socijalna
disfunkcionalnost.

3.7 OBRAZOVNE INSTITUCIJE

3.7.1 Predskolske ustanove

Na podrucju grada Isto¢no Sarajevo postoje samo dvije javne ustanove iz oblasti
predskolskog vaspitanja i obrazovanja, a smjestene su u opstinama Pale i Sokolac.

Izgradenih objekata prilagodenih namjeni predskolskog obrazovanja ima ukupno
Sest, od Cega je jedan djeciji vrti¢ u Lukavici, koji pripada javnoj ustanovi iz Pala, dok su
dva objekta u opstini IstoCna Ilidza i privatnog su karaktera. Djeciji vrti¢ pri osnovnoj
Skoli iz opstine Isto¢no Novo Sarajevo prebaceno je u opstinu Istocna Ilidza, a u isto
vrijeme otvoren je moderan privatni djeciji vrti¢ u Lukavici. U opstini Trnovo djeciji vrti¢
trenutno nije u funkciji, dok na teritoriji opstine Isto¢ni Stari Grad nema djecijeg vrti¢a.

Tabela br. 6. Broj predskolskih ustanova i djece u predskolskim ustanovama na podrucju
grada Istocno Sarajevo 2011/2012. godine

Opstina Br. djecjih vrtica Br. djece Br. vaspitnih gr.
Pale 1 84 4
Sokolac 1 45 3

Istocna Ilidza S - -
Istocni Stari Grad - =

Ist. Novo Sarajevo 3 109 8
Trnovo = = =
UKUPNO grad IS 5 238 15

Izvor: Republicki zavod za statistiku RS

Broj djece u djecijim vrticima prije 10-ak godina bio je gotovo dva i po puta
manji od kapaciteta obdanista. Ovako mali broj korisnika usluga ovih predskolskih
ustanova je posljedica znacajne nezaposlenosti Zenske populacije i niskog ukupnog
Zivotnog standarda.

Statisticki podaci o broju djece u javnim djecijim vrti¢éima u poslednjih nekoliko godina
pokazuju blago povecanje broja djece na podrucju grada.

3.7.2 Osnovno obrazovanje

Na podrucju grada Istono Sarajevo postoji 9 redovnih centralnih osnovnih skola.
Tri centralne osnovne Skole se nalaze u opstini Pale (naselja Pale — 2 Skole i Mokro),
jedna Skola u opstini Sokolac, tri Skole u opstini Istoc¢na Ilidza (Kasindo, Vojkovici i
Dobrinja), jedna Skola u opstini Isto¢no Novo Sarajevo (naselje Lukavica) i jedna Skola u
opstini Trnovo (naselje Trnovo).

Broj podrucnih odjeljenja iznosi ukupno 13. Nalaze su u naseljima Brezovice,
Donja Ljubogosta, Kadino Selo, Podvitez i Podgrab (opstina Pale); KneZina i Ravna
Romanija (opstina Sokolac); Bulozi, Vucja Luka i HreSa (opstina Istocni Stari Grad);
Petrovi¢i i Toplik (opstina Istocno Novo Sarajevo); Kijevo u opstini Trnovo. Podru¢no
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odjeljenje u naselju Podgrab je devetogodisnje odjeljenje, dok su u ostalim naseljima
prisutna petogodisnja odjeljenja. Opstina Istocni Stari Grad nema ni jednu centralnu
osnovnu $kolu. 2

Tabela br. 7. Podaci o broju skola i ucenika po razredima za skolsku 2011/12 godinu prema ISCED-1 nivou
obrazovanja (5 razredne

Opstina/Period I II III v \'} I-V
Istocna Ilidza 151 159 150 131 130 721
Istocno Novo Sarajevo 103 99 89 99 89 479
Pale 175 175 209 208 186 953
Sokolac 103 100 104 96 93 496
Trnovo 4 6 10 8 14 42
Ukupno grad IS 536 539 562 542 512 2.691

Izvor: Odjeljenje za drustvene djelatnosti pripadajucih opstina grada Istocno Sarajevo

Tabela br. 8. Podaci o broju s$kola i ucenika po razredima za skolsku 2011/12 godinu prema ISCED-2 nivou
obrazovanja (9 razredne)

Opstina/Period VI VII VIII IX VI-IX I-IX

Istocna Ilidza 117 138 153 141 549 1.270
Istocno Novo Sarajevo 122 101 116 109 448 927
Pale 215 204 226 213 858 1.811
Sokolac 93 123 102 122 440 936
Trnovo 11 7 4 12 0 42
Ukupno grad IS 558 573 601 597 2.295 4.986

Izvor: Odjeljenje za drustvene djelatnosti pripadajucih opstina grada Istocno Sarajevo

Tabela br. 9. Pregled broja ucenika u osnovnim skolama u gradu Istocno Sarajevo

Opstina/Period | Sk.g9d. | Sk god. | Sk god.
Istocna Ilidza 1.214 1.216 1.270
Isto¢no Novo Sarajevo 990 964 927
Pale 1.974 1.904 1.811
Sokolac 1.062 1.006 974
Trnovo 87 82 76
Ukupno grad IS 5.327 5.172 5.058

Izvor: Republicki zavod za statistiku RS

1z prikazanih podataka vidljivo je da broj ucenika u osnovnim Skolama opada iz
godine u godinu. Ovo je posljedica aktuelnog trenda koji je prisutan na podrucju gotovo
cijele Republike Srpske, ali i BiH, Sto je uzrokovano generacijskim deficitom i negativnim
prirodnim prirastajem, Cije se posljedice uveliko osjete.

2 Izvor: Socio-ekonomska analiza grada Isto¢no Sarajevo
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3.7.3 Srednje obrazovanje

Na podru¢ju grada Istocno Sarajevo postoje Cetiri srednje Skole. To su
SrednjosSkolski centar Pale, Srednja Skola Sokolac, Gimnazija i srednja stru¢na Skola
Istocna IlidZa i Srednja Skola ,,28. juni* Lukavica.

Treba naglasiti da se Gimnazija i srednja stru¢na Skola Isto¢na IlidZza nalazi na teritoriji
opstine Istocno Novo Sarajevo u istom objektu sa Srednjom Skolom ,,28. juni® Lukavica.
Na teritoriji opstina Istocni Stari Grad i Trnovo nema srednjih skola. Ucenici sa podrucja
opstine Istocni Stari Grad pretezno pohadaju srednju Skolu u naselju Pale, dok ucenici iz
opstine Trnovo srednje $kole u Lukavici®.

Tabela br. 10. Pregled broja ucenika u srednjim skolama na podrucju grada Istocno Sarajevo kroz periode

Opstina/Period | (.95 é;‘(',;’i’f' gl
Istocna Ilidza 722 737 749
Isto¢no Novo Sarajevo 611 615 640
Pale 892 862 905
Sokolac 499 497 494
Trnovo 0 0 0
Ukupno grad IS 2.724 2.711 2.788

Izvor: Republicki zavod za statistiku RS

U nedostatku evidencije ucenika koji nakon Skolovanja u srednjoskolskim
obrazovnim ustanovama nastavljaju Skolovanje na visokoskolskim ustanovama ili se
prijavljuju na evidenciju Zavoda za zapoSljavanje, nemoguce je procjeniti broj djece u
ovim kategorijama. Pretpostavka je da postoji i kriticna masa ucenika koji ne nastavljaju
Skolovanje, a imaju afinitete i odredene preduslove za pokretanje preduzetnicke
aktivnosti (samozaposljavanje), sto moze biti praceno i podrzano raznim aktivnostima od
strane lokalnih zajednica tokom i nakon procesa srednjoskolskog obrazovanja.

Vodenjem evidencije o broju i strukturi ucenika zavrsnih razreda srednjih skola,
stvaraju se preduslovi za pracenje ove populacije i njihovo animiranje u cilju razvijanja
preduzetnicke svijesti i dalje, podsticanjem konkretnih preduzetnickih aktivnosti.

Postoje sporadicni primjeri uspjesne saradnje referentnih lokalnih institucija sa
srednjim Skolama i nadleznim viSim institucijama, koje za rezultat imaju prilagodavanje
obrazovnih programa lokalnim potrebama. Animiranje ucenika zavrsnih razreda u cilju
razvijanja preduzetnickih ideja i izrade poslovnih planova, lokalna je inicijativa pojedinih
gradova i opstina na podrucju BiH i regiona. Iz ovih programa ucenici sticu odredena
znanja iz preduzetnistva i razvijaju preduzetnicku percepciju u ranom dobu, Sto za
rezultat ima osnivanje odredenog broja preduzetnickih radnji od strane ucenika zavrsnih
razreda koji ne namjeravaju nastavljati Skolovanje na fakultetima.

Naprednije opstine imaju razvijene centre za izvodenje prakticne nastave tokom
srednjoskolskog obrazovanja, koji su obi¢no instalirani u okviru srednjih tehnickih skola
ili lokalnim preduzec¢ima, diji je interes da po svrSetku Skolovanja uposli odreden broj
ucenika tehnicke struke u svojim kapacitetima.

3 Izvor: Socio-ekonomska analiza grada Isto¢no Sarajevo
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Jedan od najkonkretnijih primjera iz prakse je svakako projekat uvodenja
odjeljenja tehnicara za obradu drveta u okviru srednje masinske Skole u Prijedoru.

Opstina Prijedor je na inicijativu Lokalne razvojne agencije pokrenula projekat

uvodenja jednog odjeljenja tehniara za obradu drveta u srednju masinsku Skolu u
Prijedoru. Ovoj inicijativi prethodila su brojna ispitivanja i analize potreba lokalnih
privrednika iz drvopreradivackog sektora, koji su izrazili konkretne zahtjeve za
uvodenjem ovog smjera u srednjoskolski obrazovni program. Ista inicijativa upucena je
resornom republickom ministarstvu, koje je nakon 22 godine ponovo odobrilo uvodenje
pomenutog smijera.
Nakon posebno osmisliene i provedene kampanje, namjenjene ucenicima zavrSnih
razreda osnovnih skola sa podrucja opstine Prijedor, u upisnom roku prijavljen je duplo
vedi broj polaznika od predvidenog, Sto je rezultiralo uvodenjem dva odjeljenja tehnicara
za obradu drveta u srednjoj masinskoj skoli u Prijedoru.

U saradnji sa njemackim GTZ-om i jednom lokalnom firmom iz oblasti
drvoprerade, inaCe clanicom Klastera ,DRVO" iz Prijedora, uredena je i opremljena
radionica za obavljanje prakticne nastave za ucenike koji pohadaju gore pomenuti
nastavni program.
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Slika br. 8. Radionica za obavijanje prakticne nastave u preduzecu ,Javor" d.o.o. Prijedor

Ovakvi primjeri jesu sporadicni, ali ne i potpuno usamljeni, te je za njihovo
sprovodenje potrebno uvezati i koordinisati veci broj aktera sa razliCitih institucionalnih
nivoa. Svakako, krajnji rezultat treba da proizide iz jasno iskazanih potreba i mogucnosti
svih zainteresovanih aktera, odnosno njihove posvecenosti zadanim ciljevima i
pridrzavanja plana sprovodenja aktivnosti.

Ovo je samo jedan konkretan primjer iz bliskog okruzenja, ali i konkretna
preporuka, Sto dokazuje da je moguce ostvariti uspjeSnu saradnju lokalne zajednice i
lokalnih privrednika sa obrazovnim strukturama takode sa lokalnog nivoa i nadleznim
institucijama na republickom nivou, a u cilju pomirenja zajednickih interesa na polju
obrazovanja, privrede i trzista rada.

3.7.4 Visokoskolsko obrazovanje

Pored Univerziteta u Banjaluci, Univerzitet u Isto¢nom Sarajevu osnovan je od
strane Republike Srpske i ova dva univerziteta prdstavljaju okosnicu visokoskolskog
obrazovanja Republike Srpske.
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Univerzitet u Istoénom Sarajevu osnovan je odlukom Narodne skupstine
Republike Srpske u decembru 1993. godine. SjediSte Univerziteta je u Isto¢nom
Sarajevu, a jedinice Univerziteta, odnosno fakulteti su smjesteni u Lukavici, Palama,
Trebinju, Foci, Zvorniku, Bijeljini, Brékom i Doboju. Ova dva univerziteta su ujedno i
jedina dva javna univerziteta u Republici Srpskoj.

U sastavu Univerziteta u Istocnom Sarajevu se nalazi 15 fakulteta i dvije akademije, od
¢ega je na podrucju grada smjesteno osam fakulteta.

U opstini Istoéno Novo Sarajevo se nalaze Cetiri fakulteta: Elektrotehnicki

fakultet, Masinski fakultet, Poljoprivredni fakultet i Muzicka akademija. Svi ovi fakulteti
su smjesteni u objektu Elektrotehnickog fakulteta.
U opstini Pale se nalaze tri fakulteta: Ekonomski fakultet u okviru kojeg radi Institut koji
se bavi naucnim istrazivanjima i pruznjem raznih strucnih i konsultanskih usluga, zatim
Pravni fakultet i Filozofski fakultet. Fakultet fizicke kulture je smijeSten u naselju
StambolCi¢ (objekat starog zeljeznickog hotela - odmaralista). Pravni fakultet i Filozofski
fakultet su 2005. godine presli u nove objekte.

Od privatnih visokoskolskih ustanova na ovom podrucju djeluje Visoka Skola za
usluzni biznis Sokolac (548 studenata na pocetku Skolske 2008/2009. godine) u
istoimenom gradskom naselju, kao i odjeljenja Panevopskog univerziteta ,Apeiron"
Banja Luka u naselju Lukavica, odnosno Univerziteta za poslovne studije Banja Luka u
naselju Sarajevo Dio - Ilidza.

Tabela br. 11. Pregled visokoskolskih ustanova i broja studenata za period 2011/2012 god.

Broj Broj

Rb | Naziv visokoskolske ustanove Lokacija studenata zaposlenih
1. | Poljoprivredni fakultet Isto¢no Novo Sarajevo 575 39
2. | Maéginski fakultet Istocno Novo Sarajevo 245 25
3. | Elektrotehnicki fakultet Istocno Novo Sarajevo 437 50
4. | Muzicka akademija Isto¢no Novo Sarajevo 237 38
5. | Pravni fakultet Pale
6. | Ekonomski fakultet Pale
7. | Filozofski fakultet Pale
8. | Fakultet fizicke kulture i sporta Pale 4.573 277
9. | Visoka kola za usluzni biznis Sokolac 859 17

UKUPNO 6.926 446

Izvor: Republicki zavod za statistiku RS i Univerzitet Istocno Sarajevo

Grad Istono Sarajevo ima znacajnu prednost u odnosu na vecinu gradova i
opstina koji kod sebe nemaju smjestene i razvijene kapacitete za visokoskolsko
obrazovanije.

Kapaciteti i resursi koji su raspolozivi u smislu produkcije visokoobrazovanih
ukupne ekonomije grada Istocno Sarajevo, ali i opstina u blizem okruzenju.
Takode, sa aspekta povecanja postojecih privrednih aktivnosti i razvoja novih grana
privrede koje karakteriSu visoko-tehnoloski standardi, omoguéava se veci priliv
potencijalno zainteresovanih ITC kompanija koji ¢e u najve¢oj mogucoj mijeri koristiti
raspolozive ljudske resurse, tj visokoobrazovane kadrove. Kontingent od prosjecno 1.200
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diplomiranih studenata godisnje, moze da zadovolji potrebe i najzahtjevnijih kompanija
koje bi se eventualno zainteresovale za ulaganje na podrucje grada Isto¢no Sarajevo.
Ako se uzme u obzir da u strukturi fakulteta znacajno mijesto zauzimaju tehnicki
fakulteti, komparativna prednost u odnosu na druge gradove i opstine u Republici
Srpskoj, ali i BiH, svakako je na strani grada Isto¢no Sarajevo.

Ova cinjenica znacajno ¢e uticati na odredivanje prioritetnih privrednih grana koje ¢e biti
predodredene kao primarne u smislu priviacenja potencijalnih investitora na predmetno
podrudje.

Procentualno, broj diplomiranih studenata po naucnim oblastima znacajno je na strani
drustvenih nauka sa preko 70%, ali ve¢ na drugom mjestu nalaze se tehnicko-
tehnoloske nauke sa preko 12%.

Ovaj potencijal mora biti iskoriSten u maksimalnom kapacitetu. Ponuda kvalitetne,
visokoobrazovane radne snage, kljuan je element ponude prema potencijalnim
investitorima.

3.7.5 Naucno-istrazivacke institucije

Na podrucju grada Isto¢no Sarajevo postoje dvije naucno-istrazivacke institucije,
a to su Istrazivacko razvojni centar elektroenergetike - IRCE a.d. i UNIS Institut za
ekologiju, zastitu na radu i zastitu od pozara d.o.o. Pale.
IRCE predstavlja mjeSoviti holding Elektroprivrede Republike Srpske, osnovan 1961. god.
u sklopu nekada u svijetu poznatog proizvodaca elektroenergetske opreme,
Energoinvest-a, kao samostalna naucna ustanova. IRCE danas ima 17 stalno zaposlenih
struénjaka, a po potrebi angazuje pojedine strucnjake ili institucije za odredene
programe i projekte®.
UNIS - institut za ekologiju, zastitu na radu i zastitu od pozara, Isto¢no Sarajevo — Pale
formiran je 1997. godine kao grupacija mati¢nog preduzeéa Unis Isto¢no Sarajevo —
Pale. Tadasnji Zavod je zaposljavao sedam radnika.
Privatizacija UNIS - zavoda zastite na radu i zastite od pozara izvrSena je 2001. godine, i
od tada pocinje puni razvoj preduzeca gdje je preduzece pored zastite na radu i zastite
od pozara svoju djelatnost prosirilo na ekologiju, zastitu Zivotne sredine, projektovanje,
arhitektonska i konstruktivna rjeSenja, masinske, elektro i tehnoloske faze.
Nakon toga, registrovan je nagli razvoj preduzeca kao jedne institucije, u kome je
uspjesno izvrsena privatizacija. Povecanost zaposlenih od 300% u odnosu na stanje prije
privatizacije govori u prilog uspjesnosti daljeg razvoja instituta’.

Postojanje instituta u kombinaciji sa ostalim srodnim visokoskolskim ustanovama,
veliki je potencijal grada Isto¢no Sarajevo. Pored ponude visokoobrazovanih kadrova za
potencijalne investitore i postoje¢a preduzeca, treba istadi znacaj koristenja ovih resursa
u cilju uceSéa na zajednickim projektima, izrade razvojnih programa i mogucnosti
koristenja raspolozivih sredstava iz fondova EU, Sto je posebno mogucée na polju naucno-
istrazivackog rada, odnosno sinergije naucno-istrazivackih ustanova, fakulteta i privrede.

‘f Izvor: http://www.ers.ba/index.php?option=com_content&view=article&id=56&Itemid=87&lang=en
> Tzvor: http://unis-institut.com
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3.8 OSTALA JAVNA INFRASTRUKTURA

3.8.1 Saobracajna infrastruktura

Dobar geografski polozaj grada Istono Sarajevo, te izgradenost drumske
infrastrukture, otvaraju mogucnosti za dalji razvoj njemu pripadajucih opstina koje su
saobracajno dobro povezana sa drugim opstinama, regijama i zemljama, tako da se
proizvodi sa ovog podrucja mogu vrlo brzo nacdi na trzistima vecine evropskih zemalja.
Sve mjesne zajednice povezane su putevima sa sredistem opstina, tj. grada.

Znacajanu ulogu u smislu saobracajne povezanosti teritorije grada Istocno
Sarajevo sa ostalim opstinama, regijama i drzavama imaju dva magistralna puta koji
prolaze kroz teritoriju opstine i ukrStaju se u Siroj gradskoj zoni. Magistralni put M18
Sarajevo — Lukavica — Trnovo — Foca i magistralni put M19 Ljubogosta — Sokolac —
Nevesinje okosnica su saobracajnih koridora grada Istocno Sarajevo u ovom momentu.

Zeljeznicka mreza nije u funkciji na podrudju grada Isto¢no Sarajevo. Veze sa
gradovima drugih drzava se ostvaruju medunarodnim vozovima za prevoz putnika i
transport robe, medunarodnom zeljeznickom linijom Zagreb—Banjaluka—Doboj—Sarajevo—
PloCe, ¢ime su grad Istono Sarajevo i pridajute mu opstine, povezani sa ostalim
evropskim centrima.

Autoput Beograd-Zagreb udaljen je oko 200 km u pravcu sjever-sjeveroistok, na
koji se ukljucuje u Slavonskom Samcu (Hrvatska), a preko granicnog prelaza Samac
(BiH) — Slavonski Samac (HR) ili na granicni prelaz Orasje (BiH), gdje se ukljucuje na
autoput u Zupaniji (HR).

Autoput Beograd-Nis (SER), udaljen je oko 340 km od podrucja grada Istoc¢no
Sarajevo i najblize ukljuenje je u mijestu Jagodina, Sto je znacajno sa aspekta
povezivanja trzista Srbije, Bugarske, Makedonije, Crne Gore, Albanije i Grcke, te dalje
prema Turskoj, ukoliko se pretenduje na drumski saobracaj.

Medunarodni aerodrom ,Butmir® smjesten je u Federalnom dijelu Sarajeva i
udaljen je od Istocne Ilidze oko 4 km, od Pala oko 20 km, Sokoca oko 37 km i Trnova
oko 40 km. Njegovi kapaciteti viSe su nego dovoljni za obavljanje vazdusnog saobracaja
za potrebe lokalnog stanovnistva ili eventualno transporta roba i usluga za potrebe
lokalne privrede.

U nastavku su prikazane udaljenosti grada Istocno Sarajevo od pojedinih
saobracajnih koridora i znacajnih centara, Sto potvrduje da saobradajna infrastruktura
koja pokriva podrucje grada Isto¢no Sarajevo, omogucava dobru povezanost i brz
pristup drugim znacajnim destinacijama u regionu, ali i Sire.

3.8.2 Udaljenost od vaznijih saobracajnih koridora

Autoput Beograd — Zagreb 198 km
Autoput Beograd — Nis 340 km
Rijecna luka Samac (BiH) 195 km
Rije¢na luka Brcko (BiH) 167 km
Luka Split (HR) 294 km
Luka Ploce (HR) 195 km
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Aerodrom Sarajevo (BiH) 4 km
Aerodrom Beograd (SER) 290 km
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Slika br. 9: Saobracajna povezanost Grada Istocno Sarajevo u Regiji (Srednja i Jugalstac"'na Evropa)

U pravcu sjevero—zapad nalazi se trasa dijela autoputa u izgradniji, koji treba da
predstavlja vezu sa koridorom 5C preko planiranog autoputa Doboj-Sarajevo-Mostar.
Planirana trasa koridora 5C (pravac sjever—jug), bolje ¢e povezati grad Isto¢no Sarajevo
i njemu pripadajuée opstine sa mrezom evropskih putnih koridora na sjeveru i lukama u
jadranskom priobalju na jugu.

3.8.3 Udaljenost u km od vaznijih gradova Srednje i Jugoistocne Evrope

Banja Luka (BiH) 193 km
Zagreb (HR) 415 km
Beograd (SER) 305 km
Podgorica (MNE) 250 km
Ljubljana (SI) 554 km
Skoplje (MK) 459 km
Bec (A) 760 km
Trst (I) 642 km
Rim (I) 895 km (Ferryboat Zadar - Ankona)
Budimpesta (H) 537 km
Bratislava (SK) 716 km
Bukurest (RO) 918 km
Minhen (D) 967 km
Prag (C2) 1045 km
Sofia (BG) 586 km
Tirana (AL) 505 km
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Slika br. 10: Glavne saobracajnice koje prolaze podrucjem grada Istoc¢no Sarajevo

Neke od lokacija koje su predlozene kao potencijalne industrijske/poslovne zone,
dobro su pozicionirane u odnosu na glavne putne pravce u Sirem podrucju. Ova Cinjenica
uvecCava vrijednost predloZenih lokacija i Cini ih konkurentnijim u odnosu na ostale
lokacije. Blizina ili direktan izlaz na neki od glavnih saobracajnih koridora, znacajno
povecava Sanse da upravo ta lokacija bude izabrana kao destinacija za ulaganje.
Olaksan pristup lokaciji i brzina transporta, veoma su vazni u procesu donosenja odluka
gdje investirati, a tu prednost u ovom slucaju treba znati iskoristiti.

U marketinskom smislu, isticanje cinjenice da su investicione lokacije u
saobracajnom smislu dobro pozicionirane, bi¢e jedan od bitnih marketinskih elemenata
za privlacenje investitora na podrucje grada Isto¢no Sarajevo.

Jedini nedostatak u smislu saobracajne povezanosti, svakako je nedostatak
Zeljeznicke mreze, sto se djelimi¢no kompenzuje preko postojeceg zeljeznickog Cvorista
u Sarajevu (Federacija BiH), koji je udaljen oko 6 kilometara od Istocne Ilidze.

3.9 KOMUNALNA INFRASTRUKTURA

3.9.1 Vodosnabdijevanje

Snabdjevanje vodom naselja na podrucju grada Istocno Sarajevo vrsi se iz vise
individualnih (neuvezanih) vodovodnih sistema. Osnovna izvoriSta Cine planinska vrela
po pojedinim teritorijalnim cjelinama.
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Za urbani dio opstina Isto¢no Novo Sarajevo i Isto¢na IlidZza glavno izvoriste za
snabdijevanje vodom je vrelo Tilave. Za opstinu Istocni Stari Grad osnovna izvorista su
lokalna planinska vrela. Urbani dio opstine Trnovo kao glavno izvoriste za snabdijevanje
koristi planinsko vrelo Ljustra u predjelu Treskavice, dok je za prostornu cjelinu Kijeva
glavno izvoriSte Grabski mlini. Za urbani dio opstine Pale glavno izvoriste za
snabdijevanje vodom je kaptaZa Paljanske Miljacke, a za prostornu cjelinu Mokro su
kaptirana tri izvora: Crno vrelo, Javor i Musina ¢esma. Za opstinu Sokolac glavna
izvoriSta su planinska vrela Gerusa, Biostica i Krzulj.

Centralni vodovodni sistem opstina Istocno Novo Sarajevo i Isto¢na Ilidza pokriva

sve urbane dijelove i prigradska naselja koja su uglavnom locirana na padinskim
dijelovima.
Vodovodni i kanalizacioni sistem na urbanim dijelovima, gdje je do sada izgradnja bila
vrlo intezivna, razvijao se planski prema uradenoj projektnoj dokumentaciji. U dijelovima
starih, ranije izgradenih naselja, odnosno objekata, zadrzana je njihova vodovodna
mreZa i povezana na novoizgradene cjevovode vedih profila. Ova stara vodovodna mreza
je od livenog Zeljeza sa olovnim spojevima i malih je profila. Sva nova vodovodna mreza
je izgradena od polietilenskih cijevi (PEHD) visoke gusto¢e PE 100, sa zavarenim
spojevima (DN 110-DN400).

Vodovodni sistem za naseljena podrucja opstine Istocni Stari Grad se sastoji od
viSe neuvezanih lokalnih vodovoda kaptiranih planinskih vrela. Vecina vodovodne mreze
je uradena nestrucno bez odgovarajuce projektne dokumentacije, zone sanitarne zastite
se u vecini sluajeva ne provode po propisanim mjerama.

Podrucje urbanog dijela naselja Trnovo se snabdijeva vodom iz vodovodnog
sistema Trnova. PostojeCa distributivna mreza kroz naselje je profila @150 mm i @100
mm te @80 mm i @60 mm, uz konstataciju da profili manji od 100 mm nisu
zadovoljavajudi sa stanovista obezbedenja dovoljnih koli¢ina vode za potrebe zastite od
pozara. Kao generalni zakljuCak za ocjenu sadasnjeg stanja snabdijevanja naselja
Trnovo vodom, moZze reéi da postojeCe izvoriSte i dovodni cjevovod imaju
zadovoljavajuée kapacitete, izuzev pojedinih dijelova sekundarne distribucione
vodovodne mreze profila manjih od 100 mm.

Gradsko naselje Pale se snabdijeva vodom sa kaptaze Paljanske Miljacke, koja se
nalazi 3 kilometra juzno od Pala. Ukupna zapremina rezervoarskog prostora vodovodnog
sistema Pala je 1.500 m?. Distribucionu vodovodnu mrezu Pala sacinjavaju cjevovodi:
@80 mm duzine oko 7.000 m (liveno Zeljezo); @100 mm duzine oko 6.300 mm (liveno
Zeljezo); @125 mm oko 4.200 m (azbest-cementne cijevi); @150 mm oko 3.000 m
(liveno Zeljezo); @200 mm oko 3.850 m (liveno zeljezo); @300 mm oko 750 m (liveno
zeljezo); @350 mm oko 850 m (liveno Zeljezo); ukupna duZina glavne distribucione
mreze oko 25.900 m.

Na podrucju opstine Sokolac postoje dva veca vodovodna sistema i to vodovodni
sistem urbanog podrucja Sokolac i vodovodni sistem Ravne Romanije. Razvoj ovih
sistema je u pocetnim fazama bio nezavisan, da bi kasnijim proSirivanjem obuhvata
vodosnabdijevanja prakticno doslo do spajanja u jedinstven sistem. Profili cijevi
distribucione mreze se krecu od @40 do @250 mm. Ukupna duzina distribucione mreze
iznosi oko 45 km.

Komunalno preduzece "Vodovod i kanalizacija" a.d. Isto¢no Sarajevo zaduzeno je
za obezbjedenje organizovanog snabdijevanja vodom i odvodenja otpadnih voda u dijelu
grada Isto¢no Sarajevo, koji Cine tri gradske opstine: Isto¢no Novo Sarajevo, IstoCna
IlidZza i Trnovo. KP "Vodovod i kanalizacija" a.d. Isto¢no Sarajevo obavlja djelatnosti
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snabdijevanje potroSaca pitkom i higijenski ispravhom vodom, odvodenja otpadnih voda,
izgradnje, rekonstrukcije i odrzavanja sistema vodosnabdijevanja i odvodenja otpadnih
voda, (priklju¢aka, vodovodnih i kanalizacionih objekata, elektromasinskih postrojenja,
vodomjera, postrojenja za dezinfekciju vode, hidranata, mjerne i regulacione tehnike
vodovodnog sistema, kaptaza rezervoara i pumpnih stanica), vodenja tehnicke
dokumentacije i katastra podzemnih instalacija vodovoda i kanalizacije, sanitarno
tehnickih poslova u funkciji kontrole kvaliteta vode, kao i postavljanja cijevnih instalacija,
projektovanja gradevinskih i drugih objekata. U KP "Vodovod i kanalizacija" zaposleno je
95 radnika.

Osnovno drzavno javno komunalno preduzece "Vodovod i kanalizacija" Pale
obavlja djelatnosti od posebnog interesa za opstinu Pale, kao Sto su: proizvodnja i
distribucija pitke vode i odvodnja otpadnih voda. U ovom preduzecu zaposleno je 89
radnika.

Djelatnost snabdijevanja vodom i odvodnje otpadnih voda na podrucju opstine
Sokolac obavlja JP "Vodovod i kanalizacija" a.d. Sokolac, u kojem je, zbog nagomilanih
troskova, loSeg stanja vodovodne mreze, gubitaka vode i velikih dugovanja, prvenstveno
prema elektrodistribuciji, pokrenut stecajni postupak.
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Slika br. 11: Vodoprivredna infrastruktura na podrucju grada Istocno Sarajevo

3.9.2 Otpadne vode

Prikupljanje i odvodenje otpadnih voda na podrucju grada Isto¢no Sarajevo vrsi
se za sada donekle organizovanim kanalizacionim sistemima jedino u urbanim dijelovima
opstinskih centara, dok se u ostalim naseljenim mjestima ispustanje otpadnih voda vrsi
direktno u vodotoke ili septicke jame. Kanalizacionim sistemom u urbanim sredinama je
obuhvacéeno svega oko 25% stanovniStva. Gradska naselja ne raspolazu postrojenjima
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za preCiSCavanje otpadnih voda. Otpadne vode iz naselja i industrije se direktno
ispustaju u vodene tokove ili direktno u zemlju.

Postojedi sistem prikupljanja otpadnih voda prostorne cjeline Lukavica — Isto¢na
IlidZza, prostorno i po kapacitetu je vrlo ograni¢en. Glavni kolektori su povezani sa
centralnim gradskim kanalizacionim sistemom Sarajeva i upotrebljene vode se odvode
na gradsko postrojenje za precis¢avanje otpadnih voda Sarajeva (Butila).

Postojeca dispozicija otpadnih voda sa podrucia naselja u opstini Istocni Stari
Grad se vrsi u individualne septicke jame ili u najblize vodotoke.

Osnovu koncepta odvodenja otpadnih i povrSinskih voda centralnog urbanog
podrucja naselja Trnova Cini razdjelni (separatni) sistem kanalizacije: posebnim kanalima
se sakupljaju i odvode fekalne otpadne vode od objekata, a posebnim kanalima
povrsinske vode od padavina. U glavnoj saobracajnici kroz Trnovo izgradeni su kanali za
otpadne vode precnika @300 mm i kanal za odvodnju povrsSinskih voda od padavina
@500 mm.

U okviru prostorne cjeline Pale — Mokro izgradeno je vrlo malo kanalizacione
mreze i to, uglavnom, u uzem centru Pala. Sistem se poceo razvijati kao separacioni,
odvojenim kanalima za otpadne i kiSne vode. Kanalizacione mreZe (ni fekalne ni kisne
kanalizacije) nisu objedinjene, vec se kanali pruZaju duz saobracajnica, skupljaju vodu sa
okolnih podrucja i na nekoliko mjesta upustaju u vodotok Paljansku Miljacku.

Na podruéju prostorne cjeline Sokolac stepen izgradenosti kanalizacionoga

sistema nije rijeSen na zadovoljavajuci nacin i ne odgovara trenutnim potrebama naselja.
Postojeéi kanalizacioni sistem naselja Sokolac je separatni, prostorno i po kapacitetu
ogranicen, a pokrivenost naselja je na nezadovoljavajuéem nivou.
Izgradeno je ukupno oko 15.000 m kanalizacione mreze profila 2200 mm do @500 mm.
U velikom procentu disponiranje upotrebljenih voda se rjeSava preko zasebnih septickih
jama i direktnog uvodenja u otvorene tokove. Kanalizaciona mreza nije objedinjena, pa
se disponiranje otpadnih voda vrsi u vodotok ReSetnicu na viSe mjesta, bez prethodnog
preciStavanja. Poseban problem predstavijaju otpadne vode od metalopreradivacke,
tekstilne, prehrambene i drvne industrije, koje se bez ikakvog prethodnog tretmana
ispustaju u rijeku Resetnicu koja ponire i direktno utice na zagadivanje podzemija
slivnog podrucja rijeke Prace. Slicna je situacija i sa vodotokom Trubave, koja protice
teritorijom opstine Sokolac, a u koju se ispustaju otpadne vode, cime se dalje zagaduje
rijeka Biostica, cije je vrelo glavno perspektivno izvoriste za cijelu Romanijsku regiju.

Ukupno posmatrano, stanje komunalne infrastrukture na podrucju grada Isto¢no
Sarajevo nije zadovoljavajuce, posebno kada se uzme u obzir da se u bliskom period Zeli
znacajno povecati privredna aktivnost, Sto ée traziti znacajno povecanje apsorpcionih
kapaciteta komunalne infrastrukture. Predlozene lokacije predvidene za razvoj privredne
infrastrukture moraju imati planske podloge za komunalnu infrastrukturu i obezbjediti
adekvatna rjeSenja za buduce proizvodno-poslovne kapacitete, te dugorocno, ovaj
prostor snabdjeti kvalitethom komunalnom infrastrukturom.

3.9.3 Elektroenergetska infrastruktura

Primarni izvor napajanja elektricnom energijom podrucéja opstina Istocno Novo
Sarajevo i Isto¢na Ilidza je trafostanica "Lukavica" (SA 20). Trafostanica ima Cetiri
transformatora i to transformator 400/110 kV snage 300MVA, transformator 400/220 kV
snage 400MVA, transformator 110/35/10 kV snage 20MVA i transformator 110/10 kV
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snage 20MVA. Trafostanica se nalazi na lokalitetu Lukavice uz fabricki kompleks
“Energoinvesta” i ukljucena je u elektroenergetski sistem Bosne i Hercegovine.

Na teritoriji opsStine Pale nalazi se trafostanica 110/35/10 kV sa dva
transformatora snage po 20 MVA. Trafostanica je ukljuena u elektroenergetski sistem
Bosne i Hercegovine, s jedne strane preko 110 kV dalekovoda Pale — ViSegrad, a sa
druge strane preko 110 kV dalekovoda Pale — SA 5.

Na teritoriji opstine Sokolac nalazi se trafostanica 110/35/10 kV sa
transformatorom snage 20 MVA. Trafostanica je ukljuena u elektroenergetski sistem
Bosne i Hercegovine preko 110 kV dalekovoda Sokolac — Rogatica i 110 kV dalekovoda
Sokolac — SA 4.

Na predmetnom podrucju postoji i elektroenergetska mreza na 35 kV naponskom
nivou. Na podrucju opstine Sokolac postoje Cetiri trafostanice 35/0.4 Kv, i to TS "R.
Romanija", TS "R. Romanija 2", TS "R. Romanija 3" i TS "R. Romanija 4".

Podrucje opstine Pale pokriveno je sa Cetiri trafostanice 35/10 kV i to "Mokro",
"Koran", "Jahorina" i "Podgrab". Tu su i Cetiri trafostanice 35/0.4 kV i to "Braja",
"Sumbulovac", "Bjelogorci" i "Mokro II".

Na podrucju opstine Isto¢ni Stari Grad nalazi se trafostanica 35/10 kV "Hresa",
koja ujedno predstavlja primarni izvor napajanja za potrosace na ovom podrudju.

Teritorije opstina Istocna IlidZza i Isto¢no Novo Sarajevo pokrivene su sa dvije
trafostanice 35/10 kV, TS "Energoinvest" i TS "Vojkoviéi", dok se na podrucju opstine
Trnovo nalazi TS 35/10 kV "Trnovo" i HE "Bogatici", u okviru koje je TS 35/10 kV
"Bogati¢i". TS "SA 20" i HE " Bogatici", povezane su 110 kV dalekovodom koji trenutno
radi na 35 kV naponskom nivou.

Posmatrajudi industrijsku potrosnju u proteklom periodu moze se zakljuciti da je
industrijska potrosnja na podruéju grada Isto¢no Sarajevo i pripadajucih opstina veoma
niska i u konstantnom padu, a u opstini Istocni Stari Grad da i ne postoji. Prosjek
godisnje industrijske potrosnja el. energije, u svim predmetnim opstinama prikazan je u
narednoj tabeli:

Prosjecna industrijska Prosjecna ostala potrosnja i
Opstina potrosnja od ukupne domadinstva od ukupne
potrosnje (%) potrosnje (%)

Istocna II|c_Iza i Istocho 13,91 86,08
Novo Sarajevo

Isto¢ni Stari Grad 0,00 100,00
Pale 11,94 88,05
Sokolac 4,98 95,02
Trnovo 2,17 98,07

Tabela br. 12. Pregled prosjecne industrijske i ostale potrosnje €l. energije na podrucju grada Istocno Sarajevo

Iz dostupnih podataka vidi se da je industrijska potrosnja zabrinjavajuée niska u
odnosu na ostalu potrosnju u proteklom periodu. To takode govori da industrijska
aktivnost iz godine u godinu opada, Sto dodatno signalizira da je povecanje privrednih
aktivnosti na ovom podrucju viSe nego neophodno.

Kako se radi o opstinama sa vrlo malim industrijskim kapacitetima i maloj
industrijskoj potrosnji, interesantno je napraviti poredenje potrosnje kWh/stanovniku po
opStinama u odnosu na ukupnu potrosnju kWh/stanovniku na nivou grada Istoc¢no
Sarajevo.
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Iz navedenih podataka moze se zakljuciti da je ukupna godisnja potrosnja el.
energije po stanovniku procentualno znatno visa od prosjecne industrijske potrosnje, o
¢emu se mora voditi racuna kod planiranja novih kapaciteta za buduéi planski period.
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lika br. 12: Elektroenergetska infrastruktura na podrucju grada Istocno Sarajevo

Za razliku od komunalne, elektroenergetska infrastruktura na podrucju grada
Istocno Sarajevo na boljem je nivou i ima odredene predispozicije za lakSe prosirenje,
ukoliko se za to ukaze potreba.

Neki od nedostataka elektroenergetske infrastrukture na podrucju grada Istoc¢no
Sarajevo, ogledaju se u slede¢em:

* veliko distributivno podrucje koje pokriva ZP,

o velika razudenost mreze sa velikom prosjecnom duzinom VN (visoko naponskih)
dalekovoda i NN (nisko naponskih) izlaza,

» nedovoljna ulaganja u elektroenergetsku infrastrukturu u ranijem periodu,

e manji broj trafo-stanica i mali presjeci napojnih vodova na NN mreZi,

e tehnicke poteskote i neusaglasenost opreme na 20 kV naponu, izmedu
Elektroprenosa BiH — Operativno podrucje Isto¢no Sarajevo i R Elektrodistribucija na
lokalnom nivou,

o ,CisCenje” dotrajalih i osStecenih dijelova mreze i postrojenja, kao posljedica,
naponski dvostruko viseg, tj. 20 kV-nog rezima eksploatacije i dr.

Zbog navedenih dCinjenica isporuka el. energije potrosadima je u nekim
sluajevima nezadovoljavaju¢a. Jednostrano napajanje distributivnih trafo-stanica izvan
gradskog podrucja ne obezbjeduje dovoljnu sigurnost u isporuci el. energije pojedinim
potrosacima.
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Takode, evidentno je da postoje i odredeni gubici u isporuci el. energije, Sto
ukazuje koliko su postojeca srednjenaponska i niskonaponska postrojenja na podrucju
pojedinih opstina preopterecena, tj. nedovoljna za prenos potrebnih koli¢ina el. energije,
o Cemu se mora povesti racuna kod planiranja novih i razvoja postojecih
elektroenergetskih postrojenja.

Ukupna godisnja potrosnja na podrucju grada Istocno Sarajevo u 2012. godini
iznosila je oko 155.000.000 kWh, odnosno 155.000 MWh.

Na podruéju grada Isto¢no Sarajevo postoji kapacitet za proizvodnju elektricne
energije u vidu mini hidroelektrane ,Bogati¢® na podrucju opstine Trnovo, koja je
derivacionog tipa snage 8 MW i koristi vodu rijeke Zeljeznice.

ZP ,Elektrodistribucija Pale" a.d. Pale, je elektrodistributivno preduzeée formirano

1992. godine. Osnovna djelatnost preduzeéa je distribucija elektricne energije na
podrucju sarajevsko-romanijske i dijela podrinjske regije.
Pored distribucije elektricne energije, kao djelatnost preduzeta pojavijuje se i
proizvodnija elektricne energije u hidroelektranama vezanim za distributivnhu mrezu (male
hidroelektrane), zatim  projektovanje, izgradnja, rekonstrukcija i sanacija
elektroenergetskih objekata, nadzor nad izvodenjem radova, izrada svih prikljucaka na
mrezu, itd.
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Slika br. 13: Karta elektroenergetskog sistema BiH — Izvor: Elektroprenos BiH

Preduzete sa sjediStem na Palama organizovano je na funkcionalnom i
regionalnom principu u 7 radnih jedinica, 5 poslovnica i 2 distributivne hidroelektrane.
Radne jedinice i poslovnice pokrivaju 13 opstina ove regije: R] Pale sa poslovnicom
IstoCni Stari Grad, RJ Istocno Sarajevo, RJ Sokolac, RJ Rogatica sa poslovnicom
UstipraCa, R Visegrad sa poslovnicom Rudo, RJ Trnovo sa poslovnicom Kalinovik i RJ
Foca sa poslovnicom Cajnice.
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Opsta ocjena stanja elektroenergetske infrastrukture je  djelimi¢no
zadovoljavajuéa u smislu postojeéih kapaciteta, stanja i pokrivenosti elektrodistributivne
mreze, te potencijalnog napajanja novih i zahtjevnijih kapaciteta, prevashodno
proizvodno-poslovnih.

Specifinost elektroenergetske mreze je to da prati glavne saobracajnice na podrucju
grada, dobra meduopstinska povezanost, ali i dovoljan broj trafo stanica u neposrednoj
blizini veéine lokacija kandidovanih kao industrijske/poslovne zone.

Kada danas govorimo o industrijskim/poslovnim zonama, te ostalim lokacijama
na kojima je planirana ili se ve¢ obavlja privredna aktivnost, nesmetano i kvalitetno
snabdjevanje elektricnom energijom se podrazumjeva. Nema dileme da opstine na
podruéju grada Isticno Sarajevo moraju obezbjediti znaCajan nivo izgradenosti
infrastrukture na lokacijama koje kandiduju prema investitorima. U tom smislu,
kvalitetno snabjevanje elektricnom energijom od primarnog je znacaja za lokalne
zajednice, cija je glavna preokupacija povecanje investicija na njihovom podrudju.

3.9.4 Toplifikacija i gasifikacija’®

Urbano podrudje Istocnog Novog Sarajeva ima izgradene infrastrukturne
objekate za snabdijevanje potrosaca energijom za zagrijavanje prostorija u period niskih
temperatura. Manji dio podru¢ja nalazi se u dohvatu toplifikacionog sistema cijevne
mreze postojeCe toplane. Pored cjevovoda toplane, mnogi potrosaci su povezani i na
cijevnu mrezu za dopremu prirodnog zemnog gasa. Gas je u Sarajevo doveden 1975.
godine da bi se smanjila velika koncentracija dimnih gasova nastalih sagorijevanjem
razliCitih goriva koriStenih za zagrijavanje i u industriji, a koji su se zadrzavali iznad
grada.

Na podrucju opstine Istocna IlidZa je izgraden gasovod visokog pritiska od Hrasnice do
Vojkovica.

U naselju Pale postoji toplana sa kotlovima za ¢vrsto gorivo.

U naselju Sokolac, koje ima gradsku toplanu sa kotlovima za ¢vrsto gorivo, jedan dio
potroSaca koristi toplotnu energiju za grijanje iz cijevne mreze daljinskog grijanja.

U opstini Isto¢no Novo Sarajevo (naselje Lukavica), takode, postoji toplana sa kotlovima
za te¢no gorivo (kotlovnica koju je ranije koristila vojska i nalazila se u okviru kasarne) i
jedan dio potrosaca koristi toplotnu energiju za grijanje iz cijevne mreze daljinskog
grijanja.

Gasovodna mreza je prisutna u Dobrinji, Lukavici, Donjem Kotorcu, Donjim Mladicama,
Vojkovi¢ima i Kasindolu. Glavni pravac dopreme gasa do Sarajeva je gasovod Zvornik —
Sarajevo.

Ostala podrucja pokrivena ovim Planom nemaju gasovodnu cijevnu mrezu, niti
toplane za daljinsko snabdijevanje toplotnom energijom za zagrijavanje prostorija.

Za zagrijavanje prostorija koristi se toplotna energija dobijena sagorijevanjem razlicitih
goriva u pe¢ima za lokalno ili centralno grijanje.

® Mapa energetske infrastrukture, ukljucujuéi toplifikaciju i gasifikaciju na podrudju grada Istoéno Sarajevo, prikazana je na slici br. 12.,
strana 36
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3.9.5 Telekomunikaciona infrastruktura

Postanski saobracaj

Postanski saobracaj odvija se u okviru akcionarskog drustva Poste Srpske, a.d.
Banjaluka, sa posStanskim jedinicama na predmetnom obuhvatu svedenim na centralnu
radnu jedinicu u Sokocu.

Regionalni postanski centar za Citavu regiju Isto¢nog Sarajeva nalazi se u naselju
Sokolac. U opstini Pale postoje 4 poste (Jahorina, Pale, Podgrab, Pustopolje), u opstini
Sokolac 4 poste (Donji Kalimaniéi, Kaljina, Knezina, Sokolac), u opstini Istoc¢na Ilidza 4
poste, u opstini Istocni Stari Grad jedna posta (Hresa), u opstini Isto¢no Novo Sarajevo
(2 poste u naselju Lukavica) i opstini Trnovo jedna posta (naselje Trnovo).

Telekomunikacije

Sjediste Tranzitnog telekoma Istocno Sarajevo je u naselju Sokolac. Radne
jedinice se nalaze u opstinama Pale, Sokolac, Isto¢no Novo Sarajevo i Trnovo.
Telefonska mreza grada Istocno Sarajevo prema hijerarhijskom nivou komutacionih
centara u mrezi Republike Srpske predstavlja podrucje koje pripada mreznoj grupi
Istocno Sarajevo. Na ovoj teritoriji u funkciji je sistem digitalnih automatskih telefonskih
centrala razlicitih tipova - automatske telefonske centrale u gradskim naseljima i istureni
pretplatnicki stepeni u ve¢im ruralnim naseljima. Glavna tranzitna centrala se nalazi u
gradskom naselju Pale. Sve automatske lokalne telefonske centrale su ukljuéene u
medumjesni i medunarodni telekomunikacioni saobracaj preko sistema veza ostvarenih
sa magistralnim optickim kablom Novi Grad — Trebinje i njegovim lokalnim spojnim
putevima.

MreZa javnih mobilnih veza se obavlja preko lokalnih baznih stanica postavljenih
pretezno na istaknutim mjestima u reljefu. Ove bazne stanice uvezene su linkovskim
sistemima prenosa preko radio - relejnih uredaja veceg kapaciteta uz koristenje optickih
spojnih puteva. Periferni dijelovi ruralnih podrucja grada nisu pokriveni signalom mobilne
telefonije.

Glavni RTV predajnik za podruéje grada je predajnik Trebevi¢. Dopunski RTV
pretvaraci u sklopu sistema javnih radio — televizijskih emitera su Pale, Sokolac i Trnovo.
Zapadni dio opstine Sokolac je najloSije pokriveno podrucje signalom javnih radio —
televizijskih emitera. U naselju Lukavica nalazi se Informativno — tehnicki centar Radio -
televizije Republike Srpske. Na podrucju grada postoje i lokalne RTV stanice: radio
Istocno Sarajevo - Lukavica, radio OSM - Otvorena Srpska Mreza - Pale, Kometa —
Lukavica, TV stanica OSM, te od septembra 2008. godine i Televizija Isto¢no Sarajevo,
koje emituju signale na Sirokom frekventnom opsegu.

U danasnje vrijeme telekomunikacije predstavljaju oblast bez koje je nezamislivo
funkcionisanje u bilo kojem segmentu drustvenog Zivota. Generalno se moze reci da se
na osnovu stepena razvijenosti telekomunikacija, kao i stepena njihovog koriscenija,
donosi ocjena o stepunu uspjesnosti, razvoju i ekonomiji nekog drustva. Ocjena razvoja
telekomunikacija u drustvu donosi se na osnovu podataka o koriS¢enju skupa mreza,
sistema i uredanja za pristup korisnika telekomunikacionim servisima kao Sto su: fiksna
telefonija, mobilna telefonija, sistemi kablovske televizije, zastupljenost RS racunara,
Interneta itd.
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3.9.6 Upravljanje otpadom

Komunalne usluge na podru¢ju gradskih opstina obavljaju opstinska javna
komunalna preduzeéa, s tim da za opstine Isto¢no Novo Sarajevo, Isto¢na Ilidza i
Trnovo, usluge obavlja jedno komunalno preduzece (KP “RAD” iz Isto¢nog Novog
Sarajeva). Pored toga, u opstinama Istocni Stari Grad i Trnovo ne postoji nijedno
preduzeée iz oblasti javnog prevoza (preduzeca iz susjednih opstina obavljaju javni
prevoz u tim opstinama).

U opsStinama Pale i Sokolac postoje javna komunalna preduzeca koja se bave
Sirokim spektrom komunalnih djelatnosti: od odvoZenja i deponovanja otpadaka, preko
Cis¢enje javnih povrSina, odrzavanja, uredivanja i opremanja javnih zelenih povrsina,
parkova i drvoreda, odrzavanja grobalja kao javnih povrsina, pogrebnih usluga (usluga
sahranjivanja), javnih parkiralista (parkiralista sa slobodnim pristupom), pijacnih usluga,
pa do odrZavanja mostova i rijecnih korita u naseljenim mjestima.

Upravljanje otpadom oblast je koja ima znacajne kapacitete, a malu iskoristenost
na podrudju cijele BiH.

Upravljanje otpadom podrazumjeva aktivnosti prikupljanja, transporta, sortiranja,
reciklaze, odlaganja, pracenja i monitoringa otpada.

Koncept sanitarnih regionalnih deponija najvisi je nivo upravljanja otpadom koji
je zastupljen u veéim lokalnim zajednicama u BiH. Nizom zakona definisan je okvir
upravljanja otpadom, a hijerarhijski nivoi unutar nadleznih organa za upravljanje
otpadom imaju zadatak da sprovode regionalne i lokalne strategije upravljanja otpadom.
Ipak, upravljanje otpadom ostalo je na najjednostavnijem nivou i nema znacajnih
iskoraka u smislu koristenja otpada u komercijalne svrhe, njegovog tretiranja kao robe
na trzistu i u konacnici stvaranja dodane vrijednosti u procesu reciklaze i prerade
otpada.

U ovom smislu treba iskoristiti Sansu da se upravljanje otpadom podigne na visi
nivo, da se otpad poCne posmatrati kao roba koja ima svoju trziSnu vrijednost i da se
iskoriste potencijali u ovoj oblasti. Primjeri zemalja u regionu i nekih evropskih zemalja
mogu posluziti kao dobra podloga za promjenu koncepta upravljanja otpadom.
Dosadasnja praksa upravljanja otpadom u vecini lokalnih zajednica u RS, pa tako i onih
na podrucju grada Istocno Sarajevo svodila se na prikupljanje i odvoz otpada koji se
prethodno odlagao u kontejnere. Opstinske deponije mahom ne zadovoljavaju standarde
za adekvatno deponovanje otpada, nemaju dovoljne kapacitete i samim tim imaju velike
probleme kod odlaganja otpada.

Rjesenje se nazire u permanentnoj edukaciji gradana i uopste Sire javnosti o
pravilnom prikupljanju, sortiranju i odlaganju otpada, mogucnostima reciklaze i drugog
tretiranja otpada u cilju njegovog smanjenja i ekonomske iskoristivosti. Ako se uzme u
obzir da gotovo 100% otpada iz domacinstava zavrsi na deponijama, a da u naprednim
zemljama ovaj procenat iznosi do 2%, da mogucnost reciklaZze, kompostiranja, upotrebe
otpada kao goriva za proizvodnju energije i proizvodnje biogasa otvara priliku za nove
projekte, investicije i radna mjesta, onda je jasno koliki potencijal ostaje neiskoristen.
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4. Struktura i stanje privrede na podrucju grada Istocno
Sarajevo

Grad Istotno Sarajevo je tradicionalno industrijska sredina koja je svoj
ekonomski razvoj bazirala na iskoriStavanju prirodnih resursa, prvenstveno drveta i
kamena. Privreda grada Isto¢no Sarajevo je u periodu prije 90-ih bila zasnovana na
razvoju industrijskih kapaciteta prvenstveno energetike, masinske i drvne industrije.
Nosioci privrednog razvoja na podrucju opstina bili su veliki poslovni sistemi u oblasti
namjenske industrije (FAMOS) i energetike (ENERGOINVEST), koji su u to vrijeme
zaposljavali nekoliko hiljada radnika. Sada ta preduzeca djele sudbinu loSe privatizacije
(Energonvest), Famos-Koran je u steCaju, a Famos Istocno Sarajevo joS uvijek radi i
zaposljava oko 250 radnika.

Kvalifikovana radna snaga, znacajne rezerve drvne mase, kao i plodnog
zemljista, omogucili su razvoj drvne, metalne, tekstilne industrije i poljoprivrede.

Ratna deSavanja, politicka nestabilnost, gubitak trziSta, privatizacija, stecajni
postupci, gasenje kapaciteta strateskih preduzeca koja su zaposljavala znacajan broj
radnika, privredna tranzicija i slicno, samo su neki od faktora koji su u znatnoj mijeri
uticali na promjene i stanje privrede u opstinama grada Istocno Sarajevo. Privredni
kapaciteti predstavljaju onu vrstu resursa na podru¢ju grada koji su u, nesumnjivo,
loSijoj situaciji nego prije rata. To se vidi na osnovu svih ekonomskih pokazatelja i
njihovim poredenjem sa prijeratnim vrijednostima. Zbog nemogucnosti utvrdivanja
prijeratnog broja zaposlenih radnika na podru¢ju koje danas teritorijalno obuhvata
podruéje grada Istono Sarajevo, gdje je danas zaposleno oko 15.000 radnika,
nemoguce je izvrSiti uporedivanje i utvrditi da li je doslo do smanjenja, odnosno
povecanja zaposlenosti na predmetnom podrucju.

Treba istaéi da je u opstinama gotovo dvije trec¢ine zaposlenih bilo u
preradivackoj industriji, a jedna tre¢ina u ostalim oblastima. Samo dva privredna
giganta, FAMOS i ENERGOINVEST, zaposljavali su nekoliko hiljada radnika.

Karakteristike danasnjeg stanja privrede na podrucju grada Isto¢no Sarajevo je
relativno mali broj preduzeéa, nepovoljna struktura privrednih subjekata, nizak stepen
finalizacije, te nedovoljna iskoristenost raspoloZivih kapaciteta za razvoj privrede, Sto za
rezultat ima nizak stepen privredne aktivnosti uopste. U ovom dijelu, grad Istocno
Sarajevo i pripadajuée mu opstine, dijele slicnu sudbinu vecine lokalnih zajednica sa
podrucja Republike Srpske i BiH, te je u tom smislu potrebno ozbiljno reorganizovati i
unaprijediti privredne aktivnosti na predmetnom podrudju.

Ekonomski pokazatelji se baziraju na podacima dobijenim od Privredne komore
RS, Podrucne privredne komore Istocno Sarajevo, koji su prikupljeni od APIF-a i
obuhvataju podatke sa nivoa 12 opstina koje su pod ingerencijama PKRS. Pored
predmetnih opstina Pale, Isto¢na Ilidza, Isto¢no Novo Sarajevo, Sokolac, Trnovo, te
Istocni Stari Grad, koja nije u obuhvatu Studije, tu su joS i podaci za opstine Visegrad,
Rogatica, Han Pijesak, Rudo, Cajni¢e i Novo Gorazde.

Grad Isto¢no Sarajevo prosjecno ima 9 preduzeéa na 1.000 stanovnika, Sto je u
okvirima entitetskog i nacionalnog prosjeka, te je unatoC niskoj privrednoj aktivnosti,
trend otvaranja novih preduzeca pozitivan.

U 2012. godini broj privrednih drustava u Republici Srpskoj iznosio je 9.348, od
¢ega je na teritoriji Podruc¢ne privredne komore Istocno Sarajevo registrovano 844, sto
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predstavlja 9% od ukupnog broja u Republici Srpskoj i ostao je na istom nivou kao u
2011. godini. Od ovog broja, 621 preduzece registrovano je na podrucju Sest opstina
koje pripadaju gradu Istocno Sarajevo i osim opstine Istocni Novi Grad, su predmet
izrade Studije.

Najveca privredna aktivnost skoncentrisana je u opstini Pale, dok je najmanja u
opstinama Istocni Stari Grad i Trnovo.

Vaze¢im Prostornim planom grada Isto¢no Sarajevo predvideno je znacajno
prostorno organizovanje privrede na podruéju gotovo svih opstina, Sto se prvenstveno
manifestuje kroz osnivanje poslovnih zona na, za to predvidenim lokacijama, a izrada
predmetne Studije prvi je korak ka ocjeni isplativosti osnivanja poslovnih zona i buduceg
koncepta razvoja privrede na ovom podrucju.

U nastavku su prikazani sistematizovani podaci o stanju i strukturi privrede na
podrucju grada Istoc¢no Sarajevo, te ostali ekonomski pokazatelji vazni za ocjenu stanja i
kasniju analizu privrede u cilju davanja rjeSenja i preporuka za njen razvoj i unapredenje
kroz poslovne zone i druge instrumente ekonomskog razvoja.

4.1 PREGLED STANJE PRIVREDE U GRADU ISTOCNO SARAJEVO

U tabeli koja slijedi, prikazan je ukupan broj registrovanih privrednih subjekata
na podrucju grada Istocno Sarajevo u poslednje tri godine, zaklju¢no sa 31. decembrom
posmatranih godina.

Tabela br. 13. Registrovani privredni subjekti na podrucju grada Istocno Sarajevo (pripadajuce opstine)

Indeks % ucesca u
Registrovani privredni subjekti Period / Broj 11/12 regiji I.S. za
2012. god.
2010. 2011. 2012.
Aktivna registrovana preduzeca grad I. Sarajevo
(6 opstina) 636 609 621 98,0 73,6%
Aktivne preduzetnicke radnje (STR, SUR, SZR) 1.427 1.393 1.354 102.9 _
UKUPNO REGISTROVANA PREDUZECA NA
PODRUCJIU IST. SARAJEVO (12 opstina) 870 844 844 100 100,00

Izvor: Privredna komora RS, Podrucna privredna komora Istocno Sarajevo; APIF

Od aktivno registrovanih 844 pravnih lica (preduzecéa), najvedi broj je iz sektora
trgovine 31,3%, preradivacke industrije 26,4%, te gradevinarstva 9,2%, itd.
Analizirajuéi stanje privrede grada Isto¢no Sarajevo na dan 31.12.2012. godine,
evidentno je da je zabiljezen blagi pad u broju aktivnih registrovanih preduzeéa na
podrucju Isto¢nog Sarajeva, koje obuhvata teritoriju 12 opstina Sire regije.
Kao u ostatku Republike Srpske i BiH, trgovina na veliko i malo najdominantnija

je djelatnost u strukturi ukupne privrede posmatranog podrudja.

Zajedno sa

djelatnostima iz oblasti poslovanja nekretninama, saobracaja i zdravstvene i socijalne
zastite, ¢ine ukupno 49,9% udjela u strukturi privrede posmatranog podrucja.
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Preradivacka industrija procentualno je druga po redu djelatnost u strukturi
privrede i broj od 223 registrovana preduzeca u ovoj djelatnosti, sto je 26,4% udjela u
ukupnoj privredi, zavreduje da se ova djelatnost detaljnije analizira.

Dominantna djelatnost u preradivackoj industriji svakako je proizvodnja drveta i
proizvoda od drveta sa udjelom od 49,3% u ukupnoj preradivackoj industriji. Ovom
podatku treba dodati Cinjenicu da je najveéi broj preduzeca skoncentrisan na pilanske
kapacitete, tj. rezanu gradu, Sto je najnizi stepen prerade drveta i drvnih sortimenata.

Ukupan broj preduzeéa, njih 110, dolazi iz djelatnosti proizvodnje drveta i
proizvoda od drveta. Najveci broj drvopreradivaca sa podrucja IstoCnog Sarajeva nalazi
se u opstinama Pale i Sokolac, gdje je ujedno zaposlen i najveéi broj radnika u
drvopreradi.

Na drugom mjestu su preduzeca iz oblasti prehrambene industrije i broje 38
preduzeca, Sto Cini 17% udjela u ukupnoj strukturi preradivacke industrije na
posmatranom podrucje. Zatim slijede djelatnosti proizvodnje baznih metala i metalnih
proizvoda sa 4,9%, proizvodnja elektricnih i optickih uredaja sa 4,5%, tekstilna
industrija sa 4%, ostala preradivacka industrija sa 5,8%, itd.

U nastavku je dat graficki prikaz strukture ukupno registrovanih privrednih
subjekata po djelatnostima, kao i prikaz strukture preradivacke industrije na istom

podrucju. Napominjemo da u prikazanoj strukturi ucestvuju podaci iz svih 12 opstina sa
podrudja regije Isto¢no Sarajevo.

Br. preduzeda po djelatnostima na podrucju Ist, Sarajevo u 2012,
god. (12 opstina)

264

223
78
55
I 53 49 57 26 26 26
2] O P 8

o @ o %
- ' S $
K\ = < & o & :
3 » & & I & 6\@3 S N o
© N & (\e’b & & 3> & -xcp
Ao B & NN X Qo?‘a B
&9 A S
& N T & &
2 N & & & N
A a o o) &
& D v ) &t &
Q & \\ K\
e N
)
oy

Prikaz strukture broja preduzeca po djelatnostima na podrucju grada Ist. Sarajevo

1z grafikona je vidljivo da dominiraju preduzeéa iz oblasti trgovine i preradivacke
industrije, s tim da nepovoljnu strukturu cini sinergija trgovinske djelatnosti sa
preduzed¢ima iz oblasti prometa nekretninama, saobracaja, te zdravstvene i socijalne
zastite, dakle preduzeca koja nisu iz preradivacke industrije, odnosno proizvodnih

47|



Osnivanje i uspostava poslovnih zona u gradu Isto¢no Sarajevo

djelatnosti. Ukupan broj privrednih subjekata registrovan u ove Cetri oblasti iznosi 421,
Sto Cini gotovo duplo vedi udio u strukturi ukupne privrede na Sirem podrucju Isto¢nog
Sarajeva.

U nastavku je graficki prikazan udio i odnos pojedinih djelatnosti unutar ukupne
strukture registrovanih privrednih djelatnosti na Sirem podrucju Isto¢nog Sarajeva.

Udio djelatnosti u ukupnoj strukturi privrede za 2012. god. (u %)
padrucje Istoéno Sarajevo (12 opstina)

W Lgovina
m preradivackaindustrija
m gradevinarstvo
W sacbrecaji veze
W nekretrine
W erergelia
poljop. i sumarslvoe

aslalo

Izvor: Privredna komora RS, Podrucna privredna komora Istocno Sarajevo

S obzirom da Sest opstina koje administrativno pripadaju gradu Isto¢no Sarajevo
imaju najizraZeniju privrednu aktivnost, a u nedostatku podataka o strukturi djelatnosti
na podrucju predmetnih opstina, graficki prikazani podaci u stvari su kumulativ podataka
sa podrucja joS Sest opstina koje gravitiraju gradu Isto¢no Sarajevo i pretjerano ne
remete relativne brojke u strukturi podataka.

Iz prethodno prikazanog vidljivo je da struktura privrede, u smislu zastupljenih
djelatnosti, nije povoljna sa aspekta preradivacke industrije. Dominira trgovina na veliko
i malo sa 31% udjela u ukupnoj privredi, slijedi preradivacka industrija sa 27%, slededi
najvedi udio u ukupnoj strukturi privrede Cini gradevinarstvo sa 9%.

4.2 FINANSIJSKI REZULTATI POSLOVANJA PRIVREDE NA PODRUCIU
ISTOCNO SARAJEVO

Ukupan prihod ostvaren u privredi na podruju Istono Sarajevo iznosio je
1.124.329.979 KM, Sto predstavlja 6,3 % ukupnog prihoda ostvarenog na nivou
Republike Srpske. Poredeéi sa 2011. godinom, ostvareno je povecanje ukupnih prihoda
za 5,2 %.
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Na istom podrucju, u istom period, ukupan rashod od 1,5 milijardi povecan je za
5,1%. UcesS¢e ukupnog rashoda ostvarenog na podrucju Isto¢no Sarajevo u ukupnom
rashodu u Republici Srpskoj iznosio je 6,5%.

Iz prethodnog proizilazi da je ostvarena neto dobit u 2012. godini, na podrucju
Istocno Sarajevo, iznosila 33.487.531 KM, sto u ukupnom udjelu na nivou Republike
Srpske ucestvuje sa 3,8% ukupne dobiti. Neto dobit na istom podrucju i istom period,
povecana je za 2.645.017 KM, odnosno za 8,6 %.

Tabela br. 14. Prikaz finansijskih rezultata poslovanja privrede na podrucju Istocno Sarajevo

- Podrucje Istocno Sarajevo
Pozicija 2011 2012 indeks
Ukupan prihod (u KM) 1.068.307.954 1.124.329.979 105,2%
Ukupan rashod (u KM) 1.094.501.911 1.149.969.777 105,1%
Neto dobit (u KM) 30.842.514 33.487.531 108,6%
Neto gubitak (u KM) 59.930.435 60.068.839 100,2%
Radnici/mjesec 16.170 15.400 95,2%
Broj preduzeca 844 844 100%

Izvor: Privredna komora RS, Podrucna privredna komora Istocno Sarajevo; APIF

Privreda na podrudju Isto¢no Sarajevo ostvarila je neto gubitak u 2012. godini u
iznosu od 60.068.839 KM, Sto je povecanje za 0,2% u odnosu na 2011. godinu.

Prosjean broj radnika na kraju mjeseca u 2012. godini na podru¢ju Isto¢no
Sarajevo, iznosio je 15.400 radnika, Sto je umanjenje za 4,8% u odnosu na prethodnu
godinu.

Broj preduzeca ostao je na istom nivou, odnosno, nije doSlo do promjene broja
registrovanih preduzeéa u odnosu na prethodnu godinu.

U nastavku su prikazani uporedni podaci uceS¢a osnovnih finansijskih rezultata
poslovanja privrede podrucja Isto¢no Sarajevo prema vrijednostima na nivou RS.

Tabela br. 15. Prikaz finansijskih rezultata poslovanja privrede na podrucju 1. Sarajevo i poredenje sa RS

v _wvrs

Republika Podrucje Ucesce
Pozicija Srpska I. Sarajevo podrucja IS u

2012 2012 RS 2012
Ukupan prihod (u KM) 17.980.851.967 1.124.329.979 6,3%
Ukupan rashod (u KM) 17.757.439.767 1.149.969.777 6,5%
Neto dobit (u KM) 879.375.446 33.487.531 3,8%
Neto gubitak (u KM) 726.616.841 60.068.839 8,3%
Radnici/mjesec 154.303 15.400 9,9%
Broj priv.drustava 9.348 844 9,0%

Izvor: Privredna komora RS, Podrucna privredna komora Istocno Sarajevo; APIF

U cilju boljeg uvida u strukturu ekonomskih pokazatelja opstina koje

administrativno pripadaju gradu Isto¢no Sarajevo, a koje su predmet izrade Studije, u
nastavku je prikazan udio prihoda, rashoda, gubitaka, dobiti i broja radnika u ukupnim
rezultatima poslovanja privrede na podrucju Isto¢nog Sarajeva.
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Tabela br. 16. Prikaz ostvarenih prihoda i rashoda u poslovanju privrede na podrucju opstina koje pripadaju gradu I.
Sarajevo i udio u regiji 1, Sarajevo

v- Prihod (u KM) Udio u Rashod (u KM) Udio u

Opstina 2011 2012 regiji IS | 2011 2012 | regiils
Ist. Ilidza 201.337.905 278.937.153 24,8% 206.301.016 282.007.705 24,5%
Sokolac 261.083.737 260.577.324 23,2% 265.043.927 265.063.993 23%
Pale 237.236.842 222.841.324 19,8% 239.079.473 229.379.643 19,9%
Ist. Novo Sarajevo 180.158.416 171.952.751 15,3% 185.356.910 172.338.284 15%
Trnovo 4.191.967 4.901.706 0,44% 6.045.765 5.206.909 0,03%
Ukupno 884.008.867 939.210.258 | 83,54% 901.827.091 953.996.534 | 82,43%

Izvor: Privredna komora RS, Podrucna privredna komora Istocno Sarajevo; APIF

Iz prethodne tabele vidljivo je da je na podruéju opstina koje administrativno
pripadaju gradu Isto¢no Sarajevo, ostvareno povecanje ukupnih prihoda u odnosu na
prethodnu, 2011. godinu, za 55,2 miliona KM. Pojedinac¢no, opstine Istocna Ilidza i
Trnovo ostvarile su povecanje prihoda u poslovanju privrede, dok su opstine Isto¢no
Novo Sarajevo, Sokolac i Pale imale umanjen prihod od poslovanja privrede u 2012.
godini. Udio ostvarenih prihoda na podrucju predmetnih opstina u ukupno ostvarenom
prihodu regije Isto¢no Sarajevo, ucestvuje sa 83,5%, Sto govori o nivou privrednih
aktivnosti na podrucju grada Istocno Sarajevo u odnosu na ostalih Sest opstina u regiji.

Udio rashoda procentualno je na nivou prihodovne strane i iznosi 82,4% od
ukupnih rashoda na podrucju regije Istocno Sarajevo. OpsStine Pale, Istocno Novo
Sarajevo i Trnovo smaniili su rashode u odnosu na prethodnu 2011. godinu, dok su ih
opstine Istocna IlidZza i Sokolac povecale. Posmatrano ukupno, rashodi su u 2012. godini
povecani za 52,1 milion KM, sto je povecanje od 5,8% u odnosu na prethodnu godinu.

Negativna razlika na strani je rashoda, Sto znaci da je ostvaren deficit u
poslovanju privrede na podrucju grada Istocno Sarajevo. Medusobni odnos pokazuje da
je rashodovna strana uvecana za 14,8 miliona KM u odnosu na prihodovnu stranu u
2012. godini.

Tabela br. 17. Prikaz ostvarene dobiti i gubitaka u poslovanju privrede na podrucju opstina koje pripadaju gradu I.

Sarajevo i udio u regiji I. Sarajevo

Opétina Dobit (u KM) Udio u Gubitak (u KM) Udio u

2011 2012 regiji IS 2011 2012 regiji 1S
Ist. IlidZa 5.526.816 7.211.661 21,5% 11.156.328 11.168.453 18,6%
Pale 5.474.447 6.365.802 19% 8.620.895 13.028.213 21,7%
Ist. Novo Sarajevo 8.846.604 5.957.209 17,8% 14.775.174 6.008.050 10%
Sokolac 2.779.543 3.863.175 11,5% 7.067.560 8.510.152 14,2%
Trnovo 24.115 93.053 0,3% 1.880.469 408.732 0,07%
Ukupno 22.651.525 23.490.900 70,1% 43.500.426 39.123.600 | 64,57%

Izvor: Privredna komora RS, Podrucna privredna komora Istocno Sarajevo; APIF

U strukturi dobiti i gubitaka dominiraju ovi drugi, Sto je vidljivo iz podataka gdje
su gubici veci od dobiti za 15,6 miliona KM, Sto je opet izviesno smanjenje u odnosu na
2011. godinu, kada je razlika izmedu gubitaka i dobiti bila 20,8 miliona KM u korist

gubitaka.
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Tabela br. 18. Prikaz broja radnika i broja preduzeca koja su ostvarila dobit ili gubitak u poslovanju na podrucju opstina
koje pripadaju gradu 1. Sarajevo i udio u Siroj regiji 1. Sarajevo

. . : Br. preduzeca sa
Opétina Broj radnika rggiljci) Fs rezult. poslovanja || ukupno
2011 2012 Dobit Gubitak
Pale 2.904 2.727 17,7% 135 84 219
Ist. Novo Sarajevo 2.429 2.069 13,4% 102 51 153
Ist. Ilidza 2.256 2.227 14,5% 80 38 118
Sokolac 5.534 5.647 36,7% 57 41 98
Trnovo 53 53 0,3% 4 2 6
Ukupno 13.176 12.723 82,6% 378 216 594

Izvor: Privredna komora RS, Podrucna privredna komora Istocno Sarajevo; APIF

U prethodnoj tabeli prikazani su podaci o broju zaposlenih u preduze¢ima na
teritoriji grada Isto¢no Sarajevo, odnosno, pripadajuéim opstinama, te podaci o broju
preduzeéa koja su ostvarila dobit, odnosno gubitak u svome poslovanju.

Prateéi logiku prethodne strukture podataka, i udio zaposlenih po preduzeéima
na posmatranom podru¢ju u velikoj se vecini ostvaruje na podruéju grada Istocno
Sarajevo i iznosi 82,6% u 2012. godini. Pri tom, vidljivo je da je doslo do smanjenja
broja zaposlenih od 453 radnika u 2012. godini, Sto je smanjenje za 3,5% u odnosu na
2011. godinu. Najvise zaposlenih radnika, njih 5.647 je na podrucju opstine Sokolac,
zatim na podrucju opstine Pale 2.727, Istocne Ilidze 2.227, Isto¢nog Novog Sarajeva
2.069, te na kraju opstine Trnovo sa samo 53 zaposlena.

U strukturi podataka o ostvarenoj dobiti, odnosno gubicima u poslovanju
preduzeéa na predmetnom podrucju, 63,6% preduzeca ostvarilo je dobit u poslovanju
tokom 2012. godine.

Odnos ostvarene dobiti | gubitaka u preduzedima za 2012.g

u Gubitak

= Dobit

Izvor: Privredna komora RS, Podrucna privredna komora Istocno Sarajevo, APIF
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4.3 STRUKTURA PREDUZECA NA PODRUCJIU ISTOCNO SARAJEVO

U nastavku je tabelarno prikazana struktura preduzeéa prema kriterijima velicine
preduzeéa, na podrucju Isto¢no Sarajeva u 2011 i 2012. godini, te komparacija sa
strukturom preduzeca prema istim kriterijima na nivou Republike Srpske.

Tabela br. 19. Struktura preduzeca prema velicini na podrucju Istocno Sarajevo i poredenje sa RS

Velicina Republika Srpska Podrucje Istocno Sarajevo
2011 2012 Indeks 2011 2012 Indeks

veliko (250+) 85 76 0,8% 9 8 90%
srednje (50-249) 453 441 4,7% | 38 31 81,6%
malo (10-49) 1.758 1.719 18,4% 162 161 99,4%
mikro (1-9) 7.156 7.042 75,3% 635 631 99,4%
stecaj - 69 - - 13 -
UKUPNO 9.452 | 9.348 | 100% | 844 844 100%

Izvor: Privredna komora RS, Podrucna privredna komora Istocno Sarajevo

U strukturi preduzeca prema veli¢ini na podrucju regije Istocno Sarajevo i
Republike Srpske, dominiraju mikro preduzecéa koja zapoSljavaju do 10 radnika, a zatim
slijede mala preduzeca koja zapoSljavaju do 50 radnika. U 2012. godinu nije doSlo do
povecanja ukupnog broja registrovanih preduze¢a na posmatranom podrucju, te je taj
broj ostao na 844 registrovana privredna subjekta, Sto predstavlja udio od 9,02% u
ukupnom broju preduzecéa na nivou Republike Srpske.
Zabrinjava podatak da je u 2012. godini od ukupno 69 pokrenutih stecajnih postupaka
na nivou Republike Srpske, njih 13, odnosno 18,9% registrovano na podrucju regije
Istono Sarajevo. Postoji moguénost i oCekivanja su, da Ce zatvaranjem stecajnih
postupaka na evidenciju Zavoda za zaposljavanje pristi¢i odreden broj radnika iz
preduzeca u kojima ¢e se obustaviti proizvodnja u toku ili nakon okoncanja stecajnog

postupka.
Tabela br. 20. Struktura preduzeca prema velicini na podrucju grada Istocno Sarajevo i pripadajucih opstina
.. ukupno veli¢ina preduzeca
Opstina 2012. ~ . . v _ -
veliko srednje malo mikro stecaj

Pale 223 1 5 41 170 6
I. Novo Sarajevo 147 3 4 25 114 1
Istocna Ilidza 128 1 5 24 98 -
Sokolac 99 2 5 13 76 3
Trnovo 8 = - 3 5 )
Ukupno 605 7 19 106 463 10

Izvor: Privredna komora RS, Podrucna privredna komora Istocno Sarajevo
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Podaci o strukturi preduzeca prema njihovoj velicini priblizni su po gotovo svim
parametrima sa svim prethodnim podacima koji se odnose na podrucje regije Istocno
Sarajevo. U ukupnoj strukturi preduzeca, grad Isto¢no Sarajevo sa pripadajuéim
opstinama ucestvuje sa 71,7%.

Iz prethodne tabele vidi se da je najveci broj preduzeéa, njih 223, registrovan na
podrucju opstine Pale, zatim opstine Isto¢no Novo Sarajevo 147, opstine Istocna Ilidza
128, opstine Sokolac 99, te opstine Trnovo sa 8 registrovanih preduzeca.

Posebno zabrinjava cinjenica da od ukupno 13 pokrenutih stecajnih postupaka na
podrucju regije Isto¢no Sarajevo, njih 10 se sprovodi na predmetnom podrucju, od toga
6 u opstini Pale, 3 u opstini Sokolac i jedan u Istocnom Novom Sarajevu.

U tom smislu realno je ocekivati da ¢e neposredna deSavanja u narednom periodu uticati
na strukturu privrede grada Isto¢no Sarajevo, Sto ¢e zahtjevati odredene akcije u cilju
sprecavanja ili bar ublazavanja efekata izazvanim stecajnim postupcima koji se trenutno
sprovode u preduzeéima sa predmetnog podrudja.

4.4 SPOLJINOTRGOVINSKA RAZMJENA GRADA ISTOCNO SARAJEVO

Podrucje Istocnog Sarajeva je u 2012. godini imalo izvoz manji za 38,4% nego u
predhodnoj poslovnoj godini, kao i uvoz veéi za 33,9%. Pokrivenost izvoza uvozom je
120,28%. U spoljnotrgovinskoj razmjeni Republike Srpske podrucje Isto¢nog Sarajeva
ima jako mali udio u uvozu od 2,94% i izvozu od 3,27 %.

Najzastupljeniji industrijski izvozni proizvodi na podrucju regije Isto¢no Sarajevo
u 2012. godini bili su:
. 4407 Drvo obradeno po duzini piljenjem;
7204 Otpaci i lomljevina od Zeljeza ili Celika;
2818 Umijetni korund hemiski definisan ili ne aluminijum;
9403 Ostali namjestaj i njegovi djelovi;
4401 Ogrevno drvo u oblicama, cjepanicama.

AN

Ostvareni izvoz industrijske robe u gradu Isto¢no Sarajevo u 2012. godini iznosio
je 44.371.000 KM.

Tabela br. 21. Struktura spoljnotrgovinske razmjene na podrucju regije Istocno Sarajevo (u 000 KM)

Ucesce u Ucesce u
Opstina Uvoz uvozu % Izvoz izvozu % Pokrivenost
regija RS regija RS
I. Sarajevo 68.838 53,05 1,5 4.235 61| 0,17 29,82
Sokolac 3.175 2,45 0,07 9.961 14,4 0,4 333,18
Pale 28.020 21,59 0,6 30.096 43,4 1,2 234,38
Trnovo 350 0,27 | 0,008 79 0,11 ] 0,01 0,00
Ukupno reg.L.S. 129.762 | 100% | 2,2% 69.292 | 100% | 1,8% 120,28
Ukupno RS 4.503.466 2.474.688 54,68

Izvor: Privredna komora RS, Podrucna privredna komora Istocno Sarajevo

Ukupno ostvareni uvoz industrijske robe na podrucju regije Istocno Sarajevo u
2012. godini iznosio je 100.383.000 KM.
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Najzastupljeniji industrijski uvozni proizvodi na podrucju regije Isto¢no Sarajevo
u 2012. godini bili su:

1. 1905 Hljeb, pecivo, kolaci i ostali pekarski proizvodi;

2. 2203 Pivo dobijeno od slada;

3. 3004 Lijekovi;

4. 2309 Preparati koji se koriste za prehranu Zivotinja;

5. 1001 PSenica i surazica.

Ogromna disproporcija izmedu uvoza i izvoza daje jasnu sliku stanja

spoljnotrgovinske razmjene na podrucju regije Isto¢no Sarajevo, te opstina sa podrucja
grada Isto¢no Sarajevo kao glavnih nosioca privrednih aktivnosti regije, tako i kao
glavnih nosioca spoljnotrgovinske razmjene.

Takode, struktura uvoznih proizvoda, medu kojima su najzastuplienije zivezne
namirnice viSeg stepena prerade, ostavljaju dovoljno prostora za razmatranje nacina za
supstituciju uvoza koja bi se vrsila na nivou lokalnih zajednica.

Sa druge strane, u strukturi izvoznih proizvoda dominiraju proizvodi sa najnizim
stepenom prerade, Sto daje veliku Sansu za uvodenje proizvoda sa viSim stepenom
prerade koji imaju ve¢u dodanu vrijednost, a time i ve¢u konkurentnost na trzistu.

4.5 REZIME STANJA PRIVREDE SA PREPORUKAMA

Ukupno posmatrano, stanje privrede na podruéju grada Isto¢no Sarajevo i
istoimene regije, nije na zadovoljavajuéem nivou. Pored Sest opsStina koje
administrativno pripadaju gradu Istoéno Sarajevo, na podrucju regije joS Sest opstina
gravitira prema urbanom podrucju grada IstoCno Sarajevo. Opstine Rogatica, Visegrad,
Han Pijesak, Rudo, Cajnie i Novo Gorazde, sa svojim rezultatima privrednih
aktivnostima ucestvuju u ekonomskim pokazateljima i ukupnoj privrednoj statistici regije
Istocno Sarajevo.

Posmatrajuéi ukupnu ekonomsku regiju, a time i opstine u sastavu grada Istoc¢no
Sarajevo, zakljuCujemo da su na posmatranom podrucju prisutne gotovo sve privredne
grane. Pored dominantne trgovine, tu su preradivacka industrija, gradevinarstvo,
rudarstvo, poljoprivreda, turizam i ugostiteljstvo, saobracaj, zanatstvo, itd.

U preradivackoj industriji, koja i jeste najinteresantnija za predmetnu Studiju,
izrazen je i najveéi potencijal. Drvopreradivacka industrija ima najve¢i udio u
preradivackoj industriji, sa najcesce primarnom preradom drveta. Kao jedan od najvecih
potencijala koji se naslanjaju na prirodne resurse Sire regije i resurse koji su usko vezani
za industrijsko nasljede nekadasnjih nosioca privrednog razvoja ovog podrucja, oni
danas nisu na nivou koji se realno moze dostici.

Sli¢na je situacija i sa prehrambenom industrijom i njenim potencijalima koji leze
u stvaranju i poboljSanju lanaca vrijednosti. AngaZovanjem znacajnijih kapaciteta u
primarnoj poljoprivrednoj proizvodnji, moguce je stvoriti visok nivo lokalnih dobavljaca,
Cija bi kontrolisana i kontinuirana proizvodnja obezbjedivala sigurnu sirovinsku bazu za
preradivacke kapacitete.

Gradevinska i elektro industrija takode imaju znacajan potencijal u sirovinskoj
bazi kamenih agregata, odnosno potencijalu visokoskolskih institucija koji produciraju
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odreden broj visokoobrazovanih kvalitetnih kadrova, koji mogu i trebaju postati okosnica
razvoja industrije i visoko-tehnoloskih kapaciteta na Sirem podruéju grada Istocno
Sarajevo, te postati prepoznatljiv potencijal za industrije koje u svojim kapacitetima
trebaju odredene kadrove tehnicke struke.

Veoma znacajan prirodni resurs svakako je planina Jahorina sa svojim turistickim
kapacitetima koji se iz godine u godinu razvijaju i postal su prepoznatljiv brend ove
regije. Veliki potencijal lezi u uvodenju novih sadrzaja i razvijanju kapaciteta za prijem i
cirkulaciju veéeg broja posjetilaca u Sirem podrucju, Sto se moze posti¢i uz odredene
infrastrukturne zahvate i intenzivne marketinske aktivnosti.

Ono Sto poveziju potencijale svih nabrojanih privrednih grana je veéi stepen
finalizacije u proizvodnii i prizanju usluga.

Stvaranje dodane vrijednosti treba postati primarni cilj funkcionisanja privrede i njenog
buduéeg razvoja.

Geostrateski polozaj, industrijsko nasljede, mnogobrojni prirodni i ljudski resursi,
uslovljavaju buduce pravce razvoja ovog podrucja. AngaZovanje Sto veceg broja radnika,
iskoriStavanje raspoloZivih privrednih kapaciteta i potencijala, osnovni su zadaci koji su
postavljeni pred lokalne zajednice.

Prema analizi privrednih potencijala ukupne ekonomske regije, sa posebnim
osvrtom na razvojne potencijale opstina koje administrativno pripadaju gradu Istoc¢no
Sarajevo, moguce je odrediti primarne razvojne ciljeve u smislu unapredenja privrede i
iskoriStavanja razvojnih potencijala kroz sledece privredne grane:

- Drvopreradivacka industrija (proizvodnja namjestaja, masivnih ploca, briketa i peleta,
podnih obloga, niskoenergetskih objekata, ostalih elemenata i drvne galanterije, itd.);
- Prehrambena industrija (poboljSanje lanaca vrijednosti);

- Elektro industrija (angazovanje raspolozivih ljudskih resursa i razvoj novih
tehnologija);

- Masinska industrija (bogato industrijsko nasljede, raspolozivi kapaciteti i obucena
radna snaga);

- Poljoprivreda i organska proizvodnja (intenzivno stocarstvo, organska poljoprivredna
proizvodnja voca i povréa, obezbjedenje rashladno-preradivackih kapaciteta, plastenicka
proizvodnja, itd.);

- Turizam (planinski i zimski, sportsko-rekreativni, zdravstveni, ruralni, avanturisticki,
lovni, tranzitni, omladinski, kongresni, istrazivacki turizam);

- Trgovina (logisticki centri, slobodne zone, tranzitni centri, itd.);

- Gradevinarstvo (koristenje resursa, proizvodnja gradevinskih materijala);

- Sumarstvo (raspoloZivi resursi, sirovinska baza za lokalne preradivace);

-> Ekologija i obnovljivi energetski izvori (ekpanzija industrija iz oblasti ekologije i
obnovljivih energetskih izvora, poboljSanje lanaca vrijednosti, povec¢anje zaposlenosti).

Davanjem predloga razvojnih pravaca i mogucnosti u prethodno navedenim
sektorima sa velikim potencijalima, prijedlozi razvojnih mjera i aktivnosti trebali bi
direktno uticati na povecanje privrednog razvoja na podrucju grada Isto¢no Sarajevo i
Sireg ekonomskog podrucja. Kao jedno od najvaznijih strateskih opredjeljenja opstina u
okviru grada Isto¢no Sarajevo, svakako je odredivanje lokacija za investiranje i razvoj
privredne aktivnosti, stavljanje u funkciju privrede neiskoristenih potencijala, lokacija i
resursa, povecanje zaposljavanja, dugorocna stabilnost privrede i odrZivost projekata iz
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oblasti privrede i lokalnog ekonomskog razvoja, te u konacnici poboljSanje socio-
ekonomskih standarda stanovnistva.

4.6 ZNACAJ I UDIO GRADA ISTOCNO SARAJEVO U SIROJ REGIJI

U politicko-teritorijalnoj organizaciji prostora Republike Srpske, koja se sastoji od
opstina i gradova, grad Isto¢no Sarajevo je najveca teritorijalna jedinica sa povrSinom
od 1.425,77 kvadratnih kilometara.

Teritorija grada se sastoji iz dva dijela, veceg sjevernog dijela koji zauzima
povrdinu od 1.380,61 km? i teritorijalno manjeg juznog dijela od svega 45,16 km?. Grad
Istocno Sarajevo je ekonomski, administrativni, kulturni, obrazovni, geografski i politicki
centar istoimene regije, kojeg Cine opstine Istocna Ilidza, Istocno Novo Sarajevo, Pale,
Sokolac, Trnovi i Istocni Stari grad, a gravitira mu joS Sest opstina iz Sarajevske regije,
Rogatica, Rudo, Visegrad, Han Pijesak, Cajnice i Novo Gorazde. Pored geografske i
teritorijalne povezanosti sa navedenim opstinama, one su i u ekonomskom smislu blisko
povezane, te su sve zajedno predmetom ekonomskih statistika i evidencija, koje su pod
ingerencijama Privredne komore RS, Podrucne privredne komore Isto¢no Sarajevo.

Analize pokazuju, da i pored krupnijih promjena u teritorijalnom smislu ove
regije, &ija je ukupna povrdina 3.652 km?, gdje Zivi oko 123.000 stanovnika, Sarajevsko-
romanijska regija i Gornje Podrinje raspolazu veoma znacajnim prirodnim bogatstvima,
velikim brojem izgradenih kapaciteta u preradivackoj industriji, poljoprivredi, Sumarstvu,
gradevinarstvu, saobracaju, trgovini i ugostiteljstvy, i da raspolazu velikim brojem visoko
obrazovanih i stru¢nih kadrova.

Tome u prilog ide cinjenica da na teritoriji ove regije djeluje osam fakulteta
Univerziteta u Istoénom Sarajevu i veci broj srednjoskolskih centara. U svakoj opstini
ove regije postoje domovi zdravlja, a na regiji djeluju i dva medicinska centra
regionalnog karaktera.

U tabeli koja slijedi prikazani su osnovni privredni pokazatelji grada Isto¢no
Sarajevo u odnosu na nivo Republike Srpske i Bosne i Hercegovine:

Tabela br. 22. Pokazatelji uces¢a grada 1. Sarajevo u Siroj regiji

A rad Istoéno Republika % ucesca Bosna i % ucesca
Pokazatelj ucesca ¢ Sarajevo Sl:pska Sg::i:\ft.) Hercegovina Sg::i:\ft.)
1. Povrdina (u km?) 1.425,77 24.617 5,79 51.209,20 2,78
2. Stanovnistvo 71.500 1.437.477 4,97 3.839.737 1,86
3. Broj preduzeca 605 9.348 6,47 64.226 0,94
4. Prihodi preduzeca 939.210.258 17.980.851.967 5,22 - -
5. Ostvareni izvoz 44.371.000 2.474.688.000 1,79 7.857.962.000 0,56
6. Ostvareni uvoz 100.383.000 4.503.466.000 2,22 15.252.942.000 0,65
7. Broj zaposlenih 14.630 238.956 6,12 695.711 2,10
8. Broj nezaposlenih 9.192 153.535 5,98 528.509 1,73

Izvor: APIF, Statisticki zavod RS, Privredna komora RS, SPR-Statisticki poslovni registar BiH

1z prethodnog je vidljivo da bi osnivanjem industrijskih zona na podruéju grada
Istocno Sarajevo, prije svega, trebalo da se doprinese podsticanju proizvodnih
djelatnosti, odnosno stvaranju uslova za razvoj privrednih aktivnosti, kroz formiranje Sto
veceg broja privrednih drustava, prvenstveno malih i srednjih preduzecéa, a u krajnjem
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cilju prema povecanju udjela grada Isto¢no Sarajevo u socio-ekonomskim strukturama
Republike Srpske i Bosne i Hercegovine.

4.7 STRATESKI PLAN RAZVOJA GRADA ISTOCNO SARAJEVO

Strateski plan razvoja grada Istocno Sarajevo usvojena je na XIV redovnoj
sjednici Skupstine Grada odrzanoj 28. oktobra 2010. godine, a odnosi se na period od
pet godina, odnosno na period od 2010-2015. godine.

Metodologija izrade Strateskog plana razvoja grada Isto¢no Sarajevo pociva na
metodologiji za integrisano planiranje lokalnog razvoja - miPRO. Ova metodologija, koju
je Razvojna agencija EDA razvila u okviru UNDP-ovog Projekta integrisanog lokalnog
razvoja (ILDP), preporucena je od strane Saveza opstina i gradova i Vlade Republike
Srpske opstinama i gradovima u RS kao standardizovane metodologije na koriscenje.
Vodedi princip na kojem se zasniva metodologija je odrzivost, koji podrazumijeva
integrisanost i uravnotezenost najvaznijih aspekata ekonomskog i drustvenog razvoja i
Zivotne okoline jedne sredine.

U izradi Strategije razvoja grada ucestvovao je tim strucnjaka iz gradske i
opstinskih administracija, dok su njene nalaze razmatrali i dopunjavali brojni predstavnici
javnog, privatnog i nevladinog sektora, utvrdujuéi istovremeno glavne probleme i
sugerisuéi razvojne pravce i ciljeve za slededi strateski period.

Strategija razvoja grada Istotno Sarajevo bazira se na nekoliko principa koji
treba da grad postave na mjesto koje zasluzuje, kao najveéi grad Republike Srpske i
grad velikih potencijala, a to su sledeéi principi:

- integrisani pristup rjeSavanju problema lokalnih zajednica na podrucju Grada

(paralelno rjeSavanje problema iz sfere ekonomije, socijalne problematike i

problema iz oblasti Zivotne sredine, uz permanentno koristenje svih raspoloZzivih

potencijala i resursa),

- jasna vizija razvoja,

- ucesce strucne i Sire javnosti u donosenju odluka,

- timski rad po stru¢nim oblastima i problematici,

- stvaranje politickog konsenzusa oko pravaca razvoja Grada i njemu

pripadajucih opstina.

Strateskim planom razvoja Grada definisano je i pet strateskih ciljeva, koji su
proizisli iz rezultata sprovedene socio-ekonomske i SWOT analize, a to su:

1. — Izgradena efikasna razvojna infrastruktura za 21. vijek;

2. — Razvijena preduzetnicka i inovativna privredna infrastruktura, konkurentna u
21. vijeku;

3. — Skladan drustveni razvoj i privlacna Zivotna sredina;

4, — Stalni rast zadovoljstva gradana;

5. — Promovisan novi stvaralacki imidz grada.
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4.8 SWOT ANALIZA GRADA ISTOCNO SARAJEVO

SWOT analiza predstavlja metodu koja omogucava uspostavljanje ravnoteze
izmedu internih sposobnosti i eksternih moguénosti. Ona je skup analitickih metoda
kojima se uporeduju sopstvene snage i slabosti sa moguénostima i prijetnjama u

okruzenju.

SWOT koncept ima za cilj da procijeni koliko je neki subjekat, u ovom slucaju
grad Isto¢no Sarajevo, konkurentski sposoban da koristi mogucnosti, da zaustavi ili
preusmijeri prijetnje, a ako ne moze, kako da angazuje sopstvene resurse i sredstva da

se prijetnje prevazidu.

U nastavku je prikazana analiza Cetri kljucna faktora SWOT analize grada Isto¢no

Sarajevo:

SNAGE (S):

o Geostrateska pozicija

* Komunikacijska povezanost (raskrsnica puteva)
o Prirodni uslovi i resursi

o Klimatski uslovi, nezagadeno zemljiste

e Oc¢uvana zdrava okolina

o Sirovinska baza

o Tradicija i iskustvo

 Industrija (drvoprerada, prehrambena, masinska,
elektro, gradevinska, obnovljiva energija, itd.)

» Poljoprivreda (stocarstvo, vocarstvo, ratarstvo)
o Turizam

o Ski centar Jahorina kao prepoznatljiv brend regije
o TrZiste rada

* Mlada, cijenom konkurentna, prilagodljiva,
kreativna radna snaga

e Rastuca lokalna energija i motivacija
 Primjetan napredak lokalne uprave

o Strateski planovi lokalnog razvoja

¢ Aktivna politika lokalne uprave na promociji
povoljnih poslovnih prilika

o Univerzitetski centar

» Znacajan ljudski potencijal kao i nova znanja
stecena Skolovanjem i praksom na tehnickim
fakultetima

* Razvojna agencija RAIS

o Kapacitet za izradu i sprovodenje razvojnih
projekata i programa

SLABOSTI (W):
e Ljudski resursi I trZiste rada

» Nezaposlenost, starenje stanovnistva i pad
nataliteta

¢ Mali udio radne snage i kapitala u sektorima koji su
pokretacka snaga u konkurentnim ekonomijama:
biotehnologija, ICT, energetska efikasnost, itd.

o Infrastruktura

» Nedovoljna pokrivenost i neujednacenost
saobracajne i komunalne infrastrukture

e Privredni sistem

e Zastarjela tehnologija i oprema

o Neiskoristeni privredni potencijali

* Nelikvidnost

* Nepovoljna privredna struktura (mnogo mikro i
malih firmi, nedovoljno srednjih i velikih, stecaji)
* Manjak proizvodnje visoke dodane vrijednosti od
strane MSP

» Usitnjenost poljoprivrednih posjeda

o Niska ekoloska kultura i upravijanje otpadom

e Nedovolino podsticajno poslovno okruZenje

* Nepovoljni uslovi kreditiranja

e Nema podsticaja za izvoz i investicije

e Nema uredenih poslovnih zona i kvalitetne
investicione ponude prema investitorima

o Nepovoljan imidZ u okruZenju

SANSE (0):

o Integracioni procesi

¢ EU i regionalne inicijative

o Reforma politike lokalnog razvoja: partnerstvo,
planiranje, upravijanje / finansiranje

» Uvodenje koncepta regionalnog razvoja u Srpskoj
o TrZishe sanse

« Integracija u jedinstveno evropsko trziste

e Rast traznje za zdravom hranom

e Prostor za ekspanziju turisticke ponude i kapaciteta
« Potraznja za obnovljivom energijom i vodom
 Potencijal za daljnji razvoj preduzetnistva, posebno
u sektorima s ve¢om dodanom vrijednoscu

o Tehnoloske sanse

PRIJETNJE (T):

o Politicka nestabilnost u zemlji i okruZenju

o Kolaps nosecih privrednih grana usljed nastavka
ekonomske krize

e Pravna nestabilnost

» Neefikasnost sudstva

e Sporost u provodenju reformi (nedovoljan politicki
napredak u regiji)

e Zaostajanje BiH u procesu evropskih integracija
e Pogorsanje demografske situacije

 Negativan prirodni prirastaj

¢ Odlazak mladih u inostranstvo

e Starenje populacije

o Devastacija prirodnih resursa i socio-ekonomske
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* Razvoj informaciono-komunikacionih tehnologija implikacije

» Tehnoloski centri, poslovni inkubatori e Siva ekonomijja i korupcija

¢ Razvoj zasnovan na znanju e Zatvaranje trZista (nekonkurentnost domace

o Intelektualni, socijalni i kulturni kapital kao privrede)

prioriteti Grada za novo doba (novu ekonomiju) o Nemogucnost pristupa razvojnim fondovima

o Investicije o Nerazvijanje kapaciteta za usvajanje novih

« Strane i domace investicije tehnologija i znanja

 Zajednicka ulaganja e Ignorisanje ekoloskih problema

o Industrijske zone i kiasteri o Neusvajanje standarda u upravijanju

* Koncesije (privatno i javno partnerstvo) administrativnim procedurama na lokalnom nivou

o IPA fondovi Evropske unije (proaktivan projektni o Nerazvijanje koncepta industrijskih zona

pristup, stvaranje kapaciteta za izradu projekata) o Nekoristenje raspoloZivih resursa i privrednih

o Povezivanje evropskih koridora potencijala
o Negativni drustveni trendovi jacanja kriminala i
toksikomanije

Buduca djelotvornost gradske razvojne strategije u znatnoj mjeri zavisice od toga
da li su, i koliko uskladene unutrasnje kompetencije, koje su razvijene u razlicitim
aspektima Zivota Grada, sa prilikama i prijetnjama koje se deSavaju ili najavljuju u
njegovom okruzenju.

Strateskim planom razvoja grada Istocno Sarajevo definisana je Vizija razvoja
grada Istocno Sarajevo koja glasi:
,Istocno Sarajevo kao istocnik Srpske dozivljavac¢e se u periodu do 2020.
godine kao grad stalnog stvaranja, u svim svojim opstinama i svim
segmentima drustvenog i privrednog Zivota, izgradujué¢i se kao najvece
razvojno radiliste Srpske, pokrenuto ogromnom stvaralackom energijom i
entuzijazmom svojih gradana.™

StrateSkim planom razvoja Grada definisani su projekti iz razliCitih oblasti i
direktno usmjeren na rjeSavanje odabira lokaliteta namijenjenih izgradnji poslovnih zona
sadrzan je u okviru strateskog cilja 2, pod nazivom Razvijena preduzetnicka i inovativna
privreda. Jos jedan projekat koji se nadovezuje na prethodni, a koji je takode sastavni
dio istog strateskog cilja, jeste projekat Izrada studija izvodljivosti za odabrane zone.

Pored Strateskog plana razvoja grada Istocno Sarajevo, bitno je napomenuti da
je 2008. godine usvojen Prostorni plan grada Istocno Sarajevo kojim je identifikovano
nekoliko lokacija za izgradnju poslovnih zona na podrucju gradskih opstina, a to su: zone
u opstinama Pale (Sumbulovac, Ljubogosta, Ablakovo polje, Koran i Podgrab), Istocna
Ilidza (Vojkovici), Istocni Stari Grad (Vucja Luka) i Rogatica (Rogatica-jug i Mesici).

Na ovaj nacin iskazana je jasna volja rukovodstava lokalnih zajednica na podrucju grada
Isto¢no Sarajevo, da se formiranju poslovnih zona na ovom podrucju pristupi na planski,
koordiniran i sistemati¢an nacin, Sto do tada nije bio slucaj.

Nakon toga, ispostavice se da je broj lokacija koje imaju odredene predispozicije
da se na njima formiraju poslovne zone, znatno veéi od onog koji je definisan Strateskim
planom razvoja. Gotovo svaka opstina u sastavu gradske administracije kandidovala je
odreden broj lokacija u svrhu izgradnje poslovnih zona na istima, te su se time stekli
uslovi za konkretniji pristup rjeSavanja ove problematike i rjeSavanja pitanja
kompetencija svake od lokalnih zajednica da se bavi tom istom problematikom.
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RjeSavanjem pitanja ponude lokacija sa kvalitetno rijeSenom poslovnom
infrastrukturom, dugoro¢no bi se omogucilo Sirenje i razvoj privrednih aktivnosti na tim
lokacijama. Prepoznavanjem tih lokacija kao referentnih tacaka za obavljanje privrednih
aktivnosti, omogucilo bi se prije svega lokalnim privrednicima da proSire svoje
kapacitete, te da se osmislienom mrketninskom kampanjom uti¢e na povecanje priliva
novih, kvalitetnih investicija iz inostranstva, a u skladu sa vazec¢im prostorno-planskim,
prirodnim i ekoloskim principima.

U nastavku Studije detaljnije ¢e se predstaviti status kandidovanih lokacija za
formiranje poslovnih zona na podrucju gradskih opstina, pri ¢emu se vodilo racuna da
ocjena lokacija bude utemeljena na realnim faktorima, stru¢nim, ali i iskustvenim
ocjenama, a ne na konkurentskim i trendovskim obrascima.

5. Pregled kandidovanih lokacija potencijalnih poslovnih
zona na podrucju grada Istocno Sarajevo

U preliminarnoj fazi izrade predmetne Studije, izvrSeno je istraZivanje i analiza
lokacija potencijalnih poslovnih zona na podruéju grada Istoéno Sarajevo, odnosno
pripadajucih opstina, i to: opstina Istocna Ilidza, Isto¢no Novo Sarajevo, Pale, Sokolac i
Trnovo. Opstina Istocni Stari Grad nije kandidovala niti jednu lokaciju potencijalne
poslovne zone, te je time izuzeta iz nekih dijelova Studije.

Svrha ove faze izrade Studije ogleda se u procjeni kandidovanih lokacija
potencijalnih poslovnih zona u 5 opstina sa podrudja Grada, te njihovih realnih
karakteristika i elemenata, koji ¢e u konacnici ocijeniti njihov nivo pogodnosti i krajnji
status lokacija kao primarnih i sekundarnih u izvrSenju.

Tokom procesa istrazivanja i prikupljanja podatak o lokacijama vrSeni su terenski
obilasci svih kandidovanih lokacija na podrucju 5 opstina. Tom prilikom posjeceno je svih
15 kandidovanih lokacija, gdje je na neposredan nacin vrSen uvid u stanje na terenu,
evidentiranje zatecenog stanja i fotografisanje lokacija ondje gdje je to bilo moguce.

Na ovaj nacin Zelio se posti¢i najbolji moguci efekat u krajnjoj ocjeni svake
kandidovane lokacije, kao i realan uvid u stvarno stanje na terenu, karakteristike
kandidovanih lokacija, njihov polozaj, funkcionalnost, izgradenost, dostupnost i ostale
elemente znacajne za ocjenu stanja, analizu i krajnju preporuku lokacija sa najboljim
kompetencijama.

Radi lakSeg i jednostavnijeg pregleda kandidovanih lokacija, u nastavku je
prikazan sistematizovan obrazac sa podacima o svakoj od kandidovanih lokacija
potencijalnih poslovnih zona na podrucju grada Istocno Sarajevo, odnosno, pripadajucih
opstina.
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5a Opstina Sokolac - Poslovna zona Podromanija

OSNOVNE INFORMACIJE
Naziv lokacije:

Poslovna zona Podromanija - Sokolac

Katastarska opstina: KO Podromanija, KO Bjelosavljevici

Tip zone: Greenfield

Vlasnicka struktura: 84% privatno vlasniStvo, 16% u vlasniStvu opstine
Sokolac

Planski osnov lokacije: Regulacioni plan

Broj korisnika u zoni:

PODACI O ZEMLJISTU I OBJEKTIMA
Ukupna povrsina zemljista: 400.000 m?

Broj parcela na lokaciji: 108

Mogucénost proSirenja na lokaciji: Du? magistralnog puta M19

Broj objekata na lokaciji: 13 (u kompleksu farme)

Ukupna povrsina objekata: 7.015 m? (u kompleksu farme)
Procijenjena cijena zemljista:

3 KM/m?, zemljidte smjeteno u III zoni

Namjena zemljista: Gradevinsko/poljoprivredno

OPIS LOKACIJE

Lokacija se nalazi duz magistralnog puta M-19 Sarajevo - ViSegrad i obuhvata 100 m Sirine
sa jedne i druge strane pomenutog puta. Sa obe strane puta sporadi¢no su smjesteni objekti
individualnog stanovanja koji imaju izlaz na magistralni put, tako da zona nema kontinuitet
zemljiSta. Na mijestima gdje nema izgradenih objekata zemljiSte je dovoljno prostrano za
izgradnju novih proizvodno-poslovnih objekata. Takode, problem predstavlja ogranicenje kod
eventualnog prosirenja zone, jer 100 do 120 metara od puta mijenja se vlasnicka struktura
zemljiSta, a to podrazumjeva prethodno rjeSavanje imovinskih odnosa sa vlasnicima
zemljista.

Pogodnost je ta Sto uz magistralni put ve¢ postoji izgradena komunalna infrastruktura, Sto
podrazumjeva olakSan pristup i prikljucenje novoizgradenih objekata, a time i umanjene
troskove za izgradnju javne infrastrukture na lokaciji.

U neposrednoj blizini lokacije smjesten je poljoprivredni kompleks farme za uzgoj krava, cija
je funkcija trenutno obustavljena. Kompleks ¢ini 13 objekata ukupne povréine od 7.015 m? i
u prili¢no je ouvanom stanju.

KARAKTERISTIKE TERENA
Karakteristike zemljista:

Stabilno zemljiste IV - VI klase

Topografija terena: Ravno do blago valovito

Opasnost od poplava: Ne

STANJE INFRASTRUKTURE
Putna komunikacija:

Da, lokaciju presjeca magistralni put M19

Tip saobracajnice Magistralni put

Udaljenost od magistralnog puta: 0 km

Udaljenost od Zeljeznice: 54 km
Udaljenost od aerodroma: 50 km
Udaljenost od urbanog centra: 4,2 km
Stanje putne komunikacije: Dobro
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Elektri¢na energija: Ne

Ukupna instalisana snaga (kVA):

Udaljenost TS od lokacije:

Srednji napon (kV):

Udaljenost dalekovoda od lokacije: Dalekovod u neposrednoj blizini lokacije

Vodosnabdijevanje: Ne

Dostupne kolicine:

Stanje instalacija:

Kanalizacija: Ne

Kapacitet instalacija:

Precistac:

Stanje instalacija:

Prikljucak za gas: Ne
Kapacitet: _
Stanje instalacija: _
Toplifikacija: Ne
Tip grijanja: _
Telekomunikacije: Ne
Mogucnost odlaganje otpada: Ne

INICIJATIVA ZA FORMIRANJE POSLOVNE ZONE
Opisno: Inicijativa pokrenuta od strane Razvojne agencije RAIS i opstine Sokolac.
Postoji odreden interes lokalnih privrednika za ulazak u predmetnu zonu.
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Ocjena pogodnosti kandidovane poslovne zone:

Lokacija kandidovane potencijalne poslovne zone “Podromanija” u opstini
Sokolac, odgovara standardima koji se zahtjevaju u smislu prostorne organizacije,
povrsine, pristupa lokaciji i lakoée prikljuéenja primarne infrastrukture. Ova lokacija
jedna je od rijetkih na ovom podru¢ju koja ima odreden nivo prostorno-planske
dokumentacije, ¢ime je definisana namjena zemljista i prostorna organizacija na lokaciji.

Magistralni put M19 Sarajevo-ViSegrad prakticno dijeli zonu na dvije zasebne
cjeline i odlicna je pretpostavka u komunikacijskom smislu, a to znadi jdnostavno
priklju¢enje na magistralni put. Kako duz pomenute saobracajnice vec¢ postoji odreden
nivo izgradenosti objekata privrednog karaktera i objekata namjenjenih individualnom
stanovanju, tom trasom ve¢ prolazi primarna komunalna infrastruktura, cijom
prilagodbom je mogucée snabdjeti potencijalne proizvodno-poslovne objekte koji ¢e se
graditi na predmetnoj lokaciji.

Neki od nedostataka su infrastrukturna neizgradenost i nemogucnost Sirenja
zone u odredenim pravcima zbog vlasnicke strukture zemljista, Sto predmetnu lokaciju
ograni¢ava u tom smislu. Iz pomenutog razloga, predmetna lokacija se kroz prostor
proteze uzduz magistralnog puta i nema pretjerano veliku dubinu, tako da eventualni
zahtjevi potencijalnih investitora mogu imati odredena ogranicenja Sto se tie oblika i
dimenzija zahtjevanih povrsina. Ipak, Sirina od oko 100 m u jednoj gradevinskoj liniji,
viSe je nego dovoljna za proizvodno-poslovne objekte malog i srednjeg kapaciteta, dok
je za zahtjevnije kapacitete moguce izvrsiti spajanje parcela u duZzini, paralelno sa
magistralnim putem i na taj nacin omoguditi pozicioniranje objekata i infrastrukture na
predmetnoj lokaciji.

Pored navedenog, pristojna udaljenost lokacije od urbanog dijela naselja
omogucava da se u predmetnoj poslovnoj zoni razvijaju one djelatnosti koje u svom
proizvodnom procesu imaju povecan intenzitet buke ili protok saobradaja, a u isto
vrijeme zahtjevaju jednostavan pristup objektima, Sto ova lokacija u potpunosti
ispunjava. Kako se radi o perspektivnoj lokaciji Ciji gabariti, polozaj i izrazen potencijal
opravdavaju formiranje poslovne zone, preporuka je da lokalna uprava preduzme
neophodne aktivnosti za uspostavu zone na ovom lokalitetu.
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5b Opstina Pale — Poslovna zona Ljubogosta

OSNOVNE INFORMACIJE
Naziv lokacije:

Poslovna zona Ljubogosta - Pale
Katastarska opstina: KO Pale

Tip zone: Greenfield

Vlasnicka struktura: 100% privatno vlasnitvo

Planski osnov lokacije: Prostorni plan grada Ist. Sarajevo - potrebna izrada
provedbene planske dokumentacije (reg. plan, urb.
projekat ili plan parcelacije)

Broj korisnika u zoni:

PODACI O ZEMLJISTU I OBJEKTIMA
Ukupna povrsina zemljista: 228.370 m?

Broj parcela na lokaciji:

Moguénost proSirenja na lokaciji: Da

Broj objekata na lokaciji: ViSe objekata u privatnoj svojini

Ukupna povrsina objekata:

Procijenjena cijena zemljista: 6 KM/m?, moguéa kupovina ili zakup

Namjena zemljista: Proizvodno-poslovne djelatnosti, manjim dijelom
privedeno namjeni

OPIS LOKACIJE

Lokacija moguée poslovne zone nalazi se istocno od Sarajeva na raskrsnici magistralnih
puteva M5 Pale-Gorazde i M17 Pale-Sokolac. Udaljena je 12 km od Sarajeva i 5 km od Pala, a
omedena je sa sjeverne strane magistralnim putem, rijekom Mokranjskom Miljackom i
potokom Komarusa, a sa istocne strane lokalnim putem za Ljubogostu i s juzne strane
putem Sarajevo/Gorazde. U obuhvatu zone postoje izgradeni proizvodni kapaciteti za
preradu drveta i kamena, a neposredno uz zonu nalazi se i izgradena benzinska pumpa.
Konfiguracija terena vrlo povoljna. Obuhvat citave zone je cca 20 ha, ali je dio izgraden, i
uglavnom je zemljiste u privatnoj svojini.

U neposrednoj blizini prolazi dalekovod, postoji mogucnost prikljucka na gradsku javnu
vodovodnu mrezu, potrebno je izgraditi autonomni kanalizacioni sistem sa precistacem i
trafo stanice u zavisnosti od potreba zone. Neophodno je izraditi provedbeni planski akt.

Dio zone cca 2 ha, uz magistralni put Pale-Sokolac je neizgraden, 25% zemljiSta je u
drzavnoj svojini i najpodesniji je za izgradnju poslovnih sadrzaja. Prednost zone izvanredna
komunikacijska veza, @ mana rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa.

KARAKTERISTIKE TERENA
Karakteristike zemljista:

Djelimi¢no izgradeno i neuredeno zemljiste

Topografija terena: Ravno do blago valovito

Opasnost od poplava: Da, neuredeno korito Mokranjske Miljacke

STANJE INFRASTRUKTURE
Putna komunikacija:

Da, sa magistralnog puta M5 i M17

Tip saobracajnice Magistralni put

Udaljenost od magistralnog puta: 0 km
Udaljenost od Zeljeznice: 24 km
Udaljenost od aerodroma: 20 km
Udaljenost od urbanog centra: 5 km
Stanje putne komunikacije: Dobro
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Elektri¢na energija:

Ne

Ukupna instalisana snaga (kVA):

Udaljenost TS od lokacije:

Srednji napon (kV):

Udaljenost dalekovoda od lokacije:

Dalekovod u neposrednoj blizini lokacije

Vodosnabdijevanje:

Da, javni gradski vodovod opstine Pale

Dostupne koli¢ine:

141 |/sec
Stanje instalacija: Zadovoljava trenutne potrebe
Kanalizacija: Ne

Kapacitet instalacija:

Postoje interni sistemi odvodnje kanalizacionih voda

Precistac:

Ne

Stanje instalacija:

Prikljucak za gas:

Kapacitet:

Stanje instalacija:

Toplifikacija:

Ne, interni sistem grijanja

Tip grijanja:

Cvrsto gorivo i drvni otpad

Telekomunikacije:

Da

Mogucnost odlaganje otpada:

INICIJATIVA ZA FORMIRANIE POSLOVNE ZONE

Opisno: Inicijativa pokrenuta od strane Razvojne agencije RAIS i opstine Pale.
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Ocjena pogodnosti kandidovane poslovne zone:

Lokacija Poslovne zone Ljubogosta smestena je izmedu dvije saobracajnice, ¢Cime
je omogucen pristup lokacije sa dvije strane, posebno iz razloga Sto sredinom lokacije
proti¢e Mokranjska Miljacka i fizicki razdvaja ovo lokaciju na dva dijela.

Jedan dio zemljista je ve¢ izgraden i na njemu je smjesteno nekoliko proizvodno-
poslovnih kapaciteta sa prate¢im objektima, Sto podrazumjeva i prisustvo infrastrukture
na dijelu zemljista uz magistralni put M5 Pale-Gorazde. Drugi dio lokacije proteze se duz
magistralnog puta M17 Pale-Sokolac sa jedne, te korita rijeCice Mokranjska Miljacka sa
druge strane i u tom dijelu nema izgradenih proizvodno-poslovnih objekata, osim
nekoliko objekata individualnog stanovanja sa prate¢im objektima.

Karakteristike zemljiSta relativno su povoljne u smislu konfiguracije terena, koji je
relativno ravan i bez degradiranih povrsina. Nepovoljnost se ogleda u opasnosti od
poplava zbog neuredenog korita rijeke i vlasnicka struktura koja je 100% privatno
vlasnistvo.

Preporuka lokalnoj upravi koja je, od svih opstina koje ucestvuju u izradi Studije
na podruéju grada Istocno Sarajevo, kandidovala najvisSe potencijalnih lokacija, da
predmetnu lokaciju razvija u dijelu uz magistralni put M5, gdje je ve¢ zapoceta izgradnja
privrednih kapaciteta i infrastrukture. Drugi dio uz magistralni put M17 moze ostati kao
uslovna lokacija za razvoj poslovne infrastrukture onda kada se iscrpe raspolozivi
zemljisni kapaciteti na drugim lokacijama, odnosno kada se predmetna lokacija privede
namjeni i obezbjede uslovi za nesmetano razvijanje poslovne infrastrukture. Tu se
prvenstveno misli na rjeSavanje imovinsko-pravnih odnosa nad zemljiStem i regulacija
korita rijeke Mokranjske Miljacke i potoka Komarusa u cilju sprecavanja izlijevanja vode i
plavljenja predmetnog podrudja.
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5c Opstina Pale — Poslovna zona Rogousici

OSNOVNE INFORMACIJE
Naziv lokacije:

Poslovna zona Rogousici - Pale
KO Pale
Greenfield

Katastarska opstina:

Tip zone:

Vlasnicka struktura: 100% drzavno vlasnistvo

Prostorni plan grada Ist. Sarajevo - potrebna izrada
provedbene planske dokumentacije (reg. plan, urb.
plan ili plan parcelacije)

Planski osnov lokacije:

Broj korisnika u zoni:

PODACI O ZEMLJISTU I OBJEKTIMA

Ukupna povrsina zemljista: 330.598 m?
Broj parcela na lokaciji: .
Mogucénost proSirenja na lokaciji: Da

Broj objekata na lokaciji:

Ukupna povrsina objekata:

Procijenjena cijena zemljista: 3 KM/m?, moguéa kupovina ili zakup

Namjena zemljista: Nije definisano, moguée proizvodno-poslovna

OPIS LOKACIJE

Lokacija moguce poslovne zone Rogousici udaljena je od Sarajeva 20 km, a od Pala 10 km,
nalazi se neposredno uz magistrini put M17 Pale-Sokolac, odnosno ima mogucnost direktnog
pristupa na magistralni put. Radi se o neizgradenom neobradenom zemljiStu u cjelosti u
drzavnoj svojini u povsini od 33 ha. Konfiguracija terena nije najpovoljnija, neravan je,
udolina okruzena blago brdovitim terenom pokrivenim Sumom i niskim rastinjem, c¢ime je
nepogodan za izgradnju proizvodnih objekata, te zahtjeva odredena ulaganja ili izgradnju
objekata prilagodenih ovom terenu, Sto povecava troskove izgradnje i dovodenja
infrastrukture. Teren je stabilan, bez mogucnosti da bude izlozen poplavama, klizistima i sl.
Neophodna je izrada planskog akta provedbenog karaktera/regulacioni plan, urbanisticki plan
ili plan parcelacije), kojim bi se definisali sadrzaji i namjena zone, raspored objekata,
neophodni infrastrukturni sadrzaji i sl.

U pogledu sadrzaja i namjene, spratnosti, veli¢ine objekata i sl., jedina ograniCenja su da
planirani sadrzaji budu u skladu sa propisima iz oblasti uredenja prostora, ekologije i sl.

Na prostoru zone, izuzev postoje¢eg dalekovoda, nema drugih infrastrukturnih sadrzaja.
Mogu¢ je prikljuak na javni vodovodni sistem sa precistacem vode Sinjevo izdasnosti 3-5
I/sec, izgradnja autonomnog kanalizacionog sistema sa precistacem (u neposrednoj blizini je
rijeka Mokranjska Miljacka).

Najvece pogodnosti zone su pristupni put i mogucnost brzog rjeSavanja imovinsko-pravnih
odnosa.

KARAKTERISTIKE TERENA
Karakteristike zemljista:

Neuredeno zemljiste, stabilno

Topografija terena: Neravno do blago brdovito

Opasnost od poplava: Ne

STANJE INFRASTRUKTURE
Putna komunikacija:

Da, sa magistralnog puta M17

Tip saobracajnice

Lokalni put
Udaljenost od magistralnog puta: 0 km
Udaljenost od Zeljeznice: 29 km
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Udaljenost od aerodroma:

25 km
Udaljenost od urbanog centra: 10 km
Stanje putne komunikacije: Zadovoljavajuce
Elektricna energija: Ne

Ukupna instalisana snaga (kVA):

Udaljenost TS od lokacije:

Srednji napon (kV):

Udaljenost dalekovoda od lokacije:

Dalekovod u neposrednoj blizini lokacije

Vodosnabdijevanje:

Da, izvoriste i vodozahvat Sinjevo

Dostupne kolicine:

3-5 I/sec

Stanje instalacija:

Potrebna rekonstrukcija

Kanalizacija:

Ne

Kapacitet instalacija:

Precistac:

Ne

Stanje instalacija:

Prikljucak za gas:

Kapacitet:

Stanje instalacija:

Toplifikacija:

Tip grijanja:

Telekomunikacije:

Mogucnost odlaganje otpada:

INICIJATIVA ZA FORMIRANIJE POSLOVNE ZONE

Opisno: Inicijativa pokrenuta od strane Razvojne agencije RAIS i opstine Pale.
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Ocjena pogodnosti kandidovane poslovne zone:

Lokacija kandidovane poslovne zone Rogousi¢i specificna je i pored Cinjenice da
je u 100% drzavnom vlasnistvu, teSko moze postati kao primarna lokacija za razvoj
poslovne infrastrukture na podrucju opstine Pale, a time i grada Isto¢no Sarajevo.

Naime, predmetna lokacija smjeStena je uz magistralni put M17 Pale-Sokolac i
prostire se na povrsini od cca 33 hektara. Infrastrukturno je neizgradeno, a konfiguracija
zemljiSta je nepovoljna za izgradnju proizvodno-poslovnih kapaciteta zbog uzdizanja
terena iznad udoline smjestene u centralnom dijelu predmetne lokacije. Procjena je da bi
troskovi uredenja zemljista i privodenje namijeni bili previsoki u odnosu na koristi od
izgradnje privrednih kapaciteta na ovom lokalitetu, Sto predmetnu lokaciju stavlja u
drugi plan u smislu izgradnje poslovne infrastrukture.

Preporuka je da lokalna uprava pristupi izradi prostorno-planske dokumentacije
Sireg podrucja, koja bi obuhvatila i predmetnu lokaciju, te na taj nacin definiSe buduéu
namjenu ovog perspektivnog prostora, ne narusavajuéi pri tom njegove karakteristike
tla, konfiguraciju i prirodno okruzenje.

Sadrzaji sportsko-rekreativnog karaktera, turisticki sadrzaji, stambeni objekti nize
spratnosti, kampovi i parkovi razli¢itih sadrzaja (adrenalinski parkovi, zip-line, itd.), neke
su od preporuka namjene predmetne lokacije.

Povoljna vlasni¢ka struktura ovog lokaliteta najveca je prednost u odnosu na
ostale kandidovane lokacije na podrucju ne samo opstine Pale, ve¢ i na podrucju grada
Istocno Sarajevo. Sa druge strane, ovo je potvrda Cestih primjera iz prakse, kada brojni
elementi i predispozicije utiCu na to da neka lokacija ispuni minimum uslova za razvijanje
privredne infrastrukture u cilju opravdanosti formiranja poslovnih zona.
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5d Opstina Pale — Poslovna zona Famos Koran

OSNOVNE INFORMACIJE
Naziv lokacije:

Poslovna zona Famos Koran - Pale
Katastarska opstina: KO Pale

Tip zone: Brownfield

Vlasnicka struktura: Drzavno vlasnitvo, “Famos Koran” AD — u stetaju

Planski osnov lokacije: Regulacioni plan "Famos"

Broj korisnika u zoni:

PODACI O ZEMLJISTU I OBJEKTIMA

Ukupna povrsina zemljista: 87.524 m?

Broj parcela na lokaciji: 11

Mogucénost proSirenja na lokaciji: Ne

Broj objekata na lokaciji: 11

Ukupna povrsina objekata: 23.279 m?

Procijenjena cijena zemljista: Prema procijenjenoj vrijednosti - moguca kupovina

dijelova kompleksa/pojedinacnih nekretnina

Namjena zemljista:

Proizvodno-poslovna, privedeno namjeni

OPIS LOKACIJE

Postojeca proizvodno-poslovna zona izgradena je u skladu sa Regulacionim planom "Famos",
u cjelosti je izgradena i uredena sa svom potrebnom infrastrukturom.

Nalazi se u naselju Koran, 3 km udaljena od Pala, neposredno uz magistralni put M5,
Sarajevo-Pale-Gorazde. Sa magistralnog puta ulazak u krug poslovne zone vodi asfaltnim
putem u duzini od 50 m.

Razvoj i izgradnja ove zone vrSeni su u periodu od 1948. godine izgradnjom objekata
neophodnih za potrebe metalne industrije (proizvodne hale, upravne prostorije, objekti
drustvenog standard, restoran i dom kulture, kotlovnica, infrastrukturni sadrzaji, pristupne
saobracajnice, parking prostor, zelene povrsine, ograda). Zona je u cjelosti infrastrukturno
izgradena.

Ukupna povrsina zone od 8,7 ha trenutno nije u proizvodno-poslovnoj funkciji, a u svojini je
preduzeca Famos-Fabrika "Koran" AD - u stecaju. Vecinsko je drzavno vlasnistvo. Moguée je
vrlo brzo staviti u funkciji cijeli kompleks ili negove segmente. Kompleks poslovne zone je u
cjelosti ureden, ograden sa asfaltnim saobracajnicama, parking prostorom i drugim prate¢im
sadrzajima. Poslovna zona je gradena prema postavkama Regulacionog plana ,Famos".
Povoljno za "brownfield" investicije.

KARAKTERISTIKE TERENA
Karakteristike zemljista:

Izgradeno zemljiste, fabricki kompleks

Topografija terena: Ravno

Opasnost od poplava: Ne

STANJE INFRASTRUKTURE
Putna komunikacija:

Da, sa magistralnog puta M17

Tip saobracajnice Asfaltni prilaz do kruga u duzini 50 m

Udaljenost od magistralnog puta: 50 m
Udaljenost od Zeljeznice: 20 km
Udaljenost od aerodroma: 25 km
Udaljenost od urbanog centra: 3 km
Stanje putne komunikacije: Dobro
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Elektri¢na energija:

Da

Ukupna instalisana snaga (kVA):

Udaljenost TS od lokacije:

Na lokaciji, sopstvena TS

Srednji napon (kV):

Udaljenost dalekovoda od lokacije:

Dalekovod na lokaciji

Vodosnabdijevanje:

Da, gradski vodovod Pale

Dostupne kolicine:

130 I/sec

Stanje instalacija:

Potrebna manja sanacija postojecih instalacija

Kanalizacija:

Da, prikljucena na gradsku kanalizacionu mrezu

Kapacitet instalacija:

Precistac:

Ne

Stanje instalacija:

Potrebna manja sanacija postojecih instalacija

Prikljucak za gas:

Kapacitet:

Stanje instalacija:

Toplifikacija:

Da, vlastita kotlovnica na ¢vrsto gorivo

Tip grijanja:

Cvrsto gorivo (ugalj, drvni otpad), te¢no gorivo

Telekomunikacije:

Da

Mogucnost odlaganje otpada:

Da

INICIJATIVA ZA FORMIRANIE POSLOVNE ZONE

Opisno: Inicijativa pokrenuta od strane Razvojne agencije RAIS i opstine Pale.
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Ocjena pogodnosti kandidovane poslovne zone:

Poslovna zona Famos Koran jedina je kandidovana zona tipa brownfield ili smeda
zona. Potpuno izgradena, infrastrukturno uredena, saobracajno veoma dobro povezana,
sa mnogo objekata proizvodno-poslovne namjene (preko 23.000 m?), predstavlja izvrsnu
lokaciju za razvoj privrednih aktivnosti i to u veoma kratkom roku.

S obzirom na pokrenuti stecajni postupak, privredna aktivnost u ovom preduzecu
obustavljena je, te se okonfanjem steCajnog postupka ocekuje ponovno stavljanje u
funkciju ovog kompleksa ili njegovog dijela. Ukoliko dode do privatizacije ovog predueca
sudbina cijelog kompleksa bic¢e poprilicno neizvijesna, a kroz primjere iz prakse potvrduje
se da veliki procenat privatizovanih preduzeca nije nastavio svoju osnovnu djelatnost,
ve¢ su objekti u preduzeéima postal predmet trziSne ponude, a oprema i masine u
dijelovima ili kompletu otpadna sirovina, ¢ime se onemogucava da preduzece nastavi
obavljati svoju dotadasnju djelatnost.

Postoje rijetki pozitivni primjeri kada se Vlada RS pojavljuje kao kupac stecajne
mase, nakon Cega se izvrsi prenos vlasnistva na lokalnu zajednicu, koja postaje vlasnik
zemljista i objekata. Nakon restruktuiranja preduzeca vrsi se realna procjena moguénosti
nastavka djelatnosti, obi¢no u redukovanim kapacitetima, a viSak zemljiSta i prostora
dobija karakter investicione ponude prema potencijalnim investitorima. U tom smislu,
lokalna zajednica u jednom dijelu intenzivno traga za strateskim partnerima za ponovno
pokretanje djelatnosti preduzeéa, dok u drugom dijelu vrSi intenzivnu marketinSku
kampanju za pronalaZzenje investitora koji bi svoju djelatnost obavljali u dijelu zone koja
omogucava bavljenje drugim djelatnostima.

Preporuka lokalnoj upravi opstine Pale je da vrSe pritisak i lokalne inicijative
prema Vladi RS da se pristupi prethodno navedenom modelu kupovine preduzeéa u
stecajnom postupku i prenosu vlasnistva na lokalnu zajednicu. Ukoliko se uspije
primjeniti ovaj model, stvaraju se pretpostavke za dobijanje veoma upotrebljive
multifunkcionalne lokacije za razvoj preduzetnickih djelatnosti, inkubiranja preduzeéa,
razvoja koncepta tehnoloskog parka ili centra za preduzetniStvo, te drugih brojnih
sadrzaja koji se mogu nadovezati na potencijalne sadrzaje i postojecu infrastrukturu.
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5e Opstina Pale — Poslovna zona Ablakovo polje

OSNOVNE INFORMACIJE
Naziv lokacije:

Poslovna zona Ablakovo polje - Pale
KO Pale
Greenfield

Katastarska opstina:

Tip zone:

Vlasnicka struktura: 38% privatno vlasniétvo, 62% u drzavnom vlasniétvu

Prostorni plan grada Ist. Sarajevo - potrebna izrada
provedbene planske dokumentacije (reg. plan, urb.
projekat ili plan parcelacije)

Planski osnov lokacije:

Broj korisnika u zoni:

PODACI O ZEMLJISTU I OBJEKTIMA

Ukupna povrsina zemljista: 80.281 m2
Broj parcela na lokaciji: 19
Mogucnost proSirenja na lokaciji: Da

Broj objekata na lokaciji:

Ukupna povrsina objekata:

Procijenjena cijena zemljista: 6 KM/m?, moguéa kupovina ili zakup

Namjena zemljista:

Proizvodno-poslovne djelatnosti

OPIS LOKACIJE

Lokacija moguce poslovne zone nalazi se uz magistralni put M5 Pale-PraCa-Visegrad-
Gorazde. Ovaj magistralni put je izgraden do naselja Renovica u Federaciji BiH i preostalo je
17 km neizgradene putne dionice do Mesi¢a kako bi se spojio na put Rogatica-Visegrad. Zona
je udaljena oko 4 km od centra naselja Pale, a nalazi se neposredno uz i granii sa
magistralnim putem. Povréina zone koja je u cjelosti neizgradena je 80.281 m?, konfiguracija
terena je vrlo povoljna. U naravi radi se o neizgradenom i neobradivom zemljistu. Sredinom
zone tece Jahorinski potok, koji zbog neuredenog korita Cesto plavi ovaj prostor. Zemljiste je
dijelom u privatnoj svojini 30.572 m?, a vec¢im dijelom u drzavnoj svojini 49.709 m”. Zona se
nalazi neposredno uz kasarnu Jahorinski potok i oko 800 m je udaljena od poslovne zone
~FAMOS".

Prednosti ove zone su dobar prilaz, blizina Sarajeva, a zavrSetkom puta do Mesica nalazila bi
se na putnom pravcu koji predstavlja najblizu vezu sa isto¢nim dijelom RS i Srbijom. Unutar
zone prolazi dalekovod, a postoji moguénost priklju¢ka na gradsku vodovodnu mrezu (130
I/sec).

Nedostaci zone su u tome Sto se radi o neuredenom prostoru, neophodno je urediti ili
ispraviti odnosno regulisati korito Jahorinskog potoka.

Sire gledano radi se o prosrtoru koji je vrlo pogodan za formiranje posve nove poslovne zone
uz mogucnost naslanjanja na postojecu poslovnu zonu ,Famos".

KARAKTERISTIKE TERENA

Karakteristike zemljista:

Neplodno zemljiste, zaraslo i neodrzavano

Topografija terena:

Ravno do blago valovito

Opasnost od poplava:

Da, potrebna regulacja Jahorinskog potoka

STANJE INFRASTRUKTURE

Putna komunikacija:

Da, sa magistralnog puta M17

Tip saobracajnice

Magistralni put

Udaljenost od magistralnog puta:

0 km

Udaljenost od Zeljeznice:

29 km
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]

Udaljenost od aerodroma: 25 km
Udaljenost od urbanog centra: 4 km
Stanje putne komunikacije: Dobro
Elektricna energija: Ne

Ukupna instalisana snaga (kVA):

Udaljenost TS od lokacije:

Srednji napon (kV):

Udaljenost dalekovoda od lokacije: Dalekovod prolazi preko lokacije

Vodosnabdijevanje: Da, javni gradski vodovod opétine Pale

Dostupne koli¢ine: 141 I/sec

Stanje instalacija: Potrebna rekonstrukcija

Kanalizacija: Ne, moguénost izgradnje samostalnog sistema

Kapacitet instalacija:

Precistac: Ne, potrebna izgradnja preCistaca ili prikljucak na
gradsku kanalizaciju

Stanje instalacija:

Prikljucak za gas:

Kapacitet:

Stanje instalacija:

Toplifikacija:

Tip grijanja:

Telekomunikacije:

Mogucénost odlaganje otpada:

INICIJATIVA ZA FORMIRANJE POSLOVNE ZONE
Opisno: Inicijativa pokrenuta od strane Razvojne agencije RAIS i opstine Pale.
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Ocjena pogodnosti kandidovane poslovne zone:

Kao i ostale kandidovane lokacije, i poloZaj potencijalne poslovne zone Ablakovo
polje uslovno je povoljan iz razloga sto je smesten neposredno uz magistralni put M17
Pale-ViSegrad-Gorazde, te u tom smislu ima dobru saobracajnu povezanost i pristup
samoj lokaciji. Vlasnicka struktura zemljiSta takode pogoduije i veéinskom je drzavnom
vlasnistvu sa preko 60%.

Stepen izgradenosti infrastrukture je veoma nizak, te pored magistralnog puta i
trase primarnog gradskog vodovoda u neposrednoj blizini, na lkaciji nema izgradene
komunalne niti druge posovne infrastrukture.

Zemljiste je zapusteno i neuredeno, a dodatni problem predstavlja plavljenje
tokom kiSnog perioda, kada zbog neregulisanog korita Jahorinskog potoka dolazi do
izlijevanja vode na predmetnom podrudju i plavljenja zemljista.

Preporuka lokalnoj upravi je da predmetno zemljiSte sanira i zastiti od plavljenja,
te da istu uvrsti kao potencijalno uslovnu lokaciju za razvoj privredne aktivnosti, dajuci
pri tom prioritet i privodeéi namjeni zemljiste u drzavnom vlasnistvu.

Prostorno-planskom dokumentacijom ovo podrucje treba obuhvatiti i planirati ga
kao djelimi¢no privrednog karaktera, a u sprovodenju dati prioritet drugim atraktivnijim
lokacijama, dok se na predmetnoj lokaciji ne stvore pretpostavke za razvoj poslovne
infrastrukture.
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5f Opstina Pale — Poslovna zona Jahorinski potok

OSNOVNE INFORMACIJE
Naziv lokacije:

Poslovna zona Jahorinski potok - Pale
KO Pale
Brownfield, vojna kasarna

Katastarska opstina:

Tip zone:

Vlasnicka struktura: 100% drzavno vlasnistvo

Prostorni plan Ist. Sarajevo, moguce i regulacioni
plan kasarne

Planski osnov lokacije:

Broj korisnika u zoni:

PODACI O ZEMLJISTU I OBJEKTIMA
Ukupna povrsina zemljista: 268.353 m?

Broj parcela na lokaciji: 7

Mogucnost prosirenja na lokaciji: Da, na zemljiStu u drzavnoj svojini

Broj objekata na lokaciji:

Ukupna povrsina objekata:

Procijenjena cijena zemljista:

Trenutno za potrebe oruzanih snaga, privedeno
namijeni

Namjena zemljista:

OPIS LOKACIJE

Lokacija moguce poslovne zone nalazi se u okviru kasarne Jahorinski potok koju trenutno
koristi Ministarstvo odbrane BiH/Oruzane snage BiH, kao skladisni prostor. Opstina Pale
obratila se zahtjevom za proglasavanje lokacije neperspektivnom za svrhe odbrane i
ustupanje lokalnoj zajednici, a postupak je u toku.

Lokacija potencijalne poslovne zone nalazi se udaljena oko 4 km od centra Pala, a 150 m od
magistralnog puta M5 Pale-Gorazde. Prilaz je asfaltni sa moguénoscu prilaza svih vrsta vozila.
Prostor posjeduje potrebnu infrastrukturu za sadasnje potrebe, uglavnom sa prizemnim
objektima i mogucnosti izgradnje novih sadrzaja.

Zbog specificnog sadasnjeg stanja i koriSenja u vojne svrhe nije bilo moguée dostaviti
podatke o postoje¢im objektima. Krug zone je ograden i posjeduje potrebnu infrastrukturu
(voda, el. energija, interna kanalizacija, asfaltne saobracajnice).

Ukoliko se rijesi pitanje imovine ovaj prostor moze biti izuzetno povoljan za uspostavljanje
poslovno-proizvodne zone, jer pored odlicnog prilaza posjeduje i primarnu infrastrukturu sa
mogucnostima proSirenja iste prema potrebama. Konfiguracija terena je povoljna, bez
mogucih klizista ili opasnosti od poplava i sl.

KARAKTERISTIKE TERENA
Karakteristike zemljista:

Djelimic¢no izgradeno i izgradeno zemljiste, vojni

kompleks
Topografija terena: Ravho
Opasnost od poplava: Ne

STANJE INFRASTRUKTURE
Putna komunikacija:

Da, sa magistralnog puta M5

Tip saobracajnice Asfaltni prilaz do vojnog kompleksa

Udaljenost od magistralnog puta:

150 m
Udaljenost od Zeljeznice: 20 km
Udaljenost od aerodroma: 25 km
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Udaljenost od urbanog centra:

4 km
Stanje putne komunikacije: Dobro
Elektricna energija: Da

Ukupna instalisana snaga (kVA):

Udaljenost TS od lokacije:

Na lokaciji, sopstvena TS

Srednji napon (kV):

Udaljenost dalekovoda od lokacije:

Dalekovod na lokaciji

Vodosnabdijevanje:

Da, gradski vodovod Pale

Dostupne koli¢ine:

141 |/sec
Stanje instalacija: Dobro, zadovoljava trenutne potrebe
Kanalizacija: Da

Kapacitet instalacija:

Postoje interni sistemi odvodnje kanalizacionih voda

Precistac:

Ne

Stanje instalacija:

Dobro

Prikljucak za gas:

Kapacitet:

Stanje instalacija:

Toplifikacija: Da, interni sistem grijanja

Tip grijanja: Cvrsto gorivo
Telekomunikacije: Da
Moguc¢nost odlaganje otpada: Da

INICIJATIVA ZA FORMIRANJE POSLOVNE ZONE
Opisno: Inicijativa pokrenuta od strane Razvojne agencije RAIS i opstine Pale. ‘

Ocjena pogodnosti kandidovane poslovne zone:

Predmetna potencijalna poslovna zona jedna je od najperspektivnijih lokacija od
svih kandidovanih. Prostorno obuhvata povrSinu od preko 26 hektara, posjeduje svu
neophodnu infrastrukturu i u vlasnistvu je drzave, tacnije, zemljiSte i objekti na lokaciji
su u posjedu Oruzanih snaga BiH i koriste se kao vojno skladiste. U toku je procedura
pokrenuta na inicijativu opstine Pale, da se predmetno zemljiSte i imovina proglase
neperspektivnom od strane Ministarstva odbrane BiH, te isto ustupi na koristenje
lokalnoj zajenici. Na ovaj nacin doslo bi se u posjed najperspektivnije lokacije na
podrucju ostine Pale, a uredenje lokcije i privodenje namjeni bilo bi znatno olakSano u
infrastrukturnom i finansijskom smislu, iz razloga Sto predmetna lokacija ve¢ ima visok
stepen infrastrukturne opremljenosti i moguée je brzo prilagoditi i staviti u funkciju
obavljanja privrednih aktivnosti.

Takode, u preliminarnoj fazi izrade Studije, lokalni tim uklju¢en u izradu
predmetne Studije preporucio je lokaciju kasarne Jahorinski potok kao primarnu za
privodenje namjeni poslovne zone. Uvazavajuéi tu Cinjenicu i ostale pogodnosti koje su
prethodno istaknute, preporucuje se lokalnoj upravi opstine Pale da predmetnu lokaciju
proglase lokacijom od primarnog znacaja za razvoj poslovnih zona na svome podrucju,
te da poduzmu sve neophodne radnje koje ¢e omoguditi da se iz “neperspektivne” vojne
imovine, zemljiSte i objekti transformisSu i dovedu u stanje “visoko perspektivne”
privredne imovine.
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5g Opstina Trnovo — Poslovna zona Trnovo 1

OSNOVNE INFORMACIJE

Naziv lokacije: Poslovna zona Trnovo 1 - Trnovo

Katastarska opstina: KO Trnovo

Tip zone: Greenfield

Vlasnicka struktura: 100% privatno vlasnistvo

Planski osnov lokacije: Urbanisticki plan dijela podrucja opstina Srpsko Novo Sarajevo i
Srpska Ilidza; Za lokaciju je raden regulacioni plan koji jo$ nije

prosao proceduru usvajanja.

Broj korisnika u zoni:

PODACI O ZEMLJISTU I OBJEKTIMA

Ukupna povrsina zemljista: 78.357 m?
Broj parcela na lokaciji: 40
Mogucénost proSirenja na lokaciji: Ne

Broj objekata na lokaciji: _

Ukupna povrsina objekata: }
Procijenjena cijena zemljista: 12 KM/m?

Namjena zemljista:

Poljoprivredno zemljiste

OPIS LOKACIJE

Nalazi se na izlazu iz Trnova, sa lijeve strane magistralnog puta M18 Sarajevo-Foca, trenutno
pojoprivredne namjene i ravne kofiguracije terena. Vlasnistvo nad zemljistem u 100% je privatnom
vlasniStvu, a na lokaciji nema izgradenih objekata privrednog karaktera, osim nekoliko objekata
individualnog stanovanja koji nisu u granicama obuhvata predmetnog zemljista.

U neposrednoj blizini, tacnije odmah preko puta predmetnog zemljiSta, smjeSteni su objekti bivSeg
preduzeca Famos u kojima je u meduvremenu pokrenuta proizvodnja stolica, Cija je proizvodnja sticajem
okolnosti takode obustavljena. Blizina pomenutog kompleksa bitna je iz razloga blizine infrastrukture
predmetnoj lokaciji, Sto podrazumjeva da na udaljenosti od svega 50 metara od potencijalne poslovne
zone postoji moguénost prikljuCenja na neophodne infrastrukturne vodove preko kojih bi se snabdjevali
bududi korisnici na lokaciji.

Zemljiste na lokaciji je stabilno i nema opasnosti od poplava.

Planski osnov lokacije bazira se na urbanistickom planu i regulacionom planu koji je u fazi usvajanja.

KARAKTERISTIKE TERENA

Karakteristike zemljista: Njive i livade IV Klase

Topografija terena:

Ravna

Opasnost od poplava:

Ne

STANJE INFRASTRUKTURE

Putna komunikacija:

Da, sa magistralnog puta M18

Tip saobracajnice

Magistralni put

Udaljenost od magistralnog puta:

0 km (direktno uz put Sarajevo-Foca)

Udaljenost od Zeljeznice:

34 km
Udaljenost od aerodroma: 30 km
Udaljenost od urbanog centra: 15 km
Stanje putne komunikacije: Dobro
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Elektricna energija: Da

Ukupna instalisana snaga (kVA): 2 % 630
Udaljenost TS od lokacije: 50 (TS Famos)
Srednji napon (kV): 10 (20)
Udaljenost dalekovoda od lokacije: 500 m
Vodosnabdijevanje:

Da, izvoriSte Ljustura
Dostupne koli¢ine: 36 I/sec

Stanje instalacija: u planu je rekonstrukcija vodovoda zbog dotrajalih instalacija

Kanalizacija: Da, glavni kanalizacioni kolektor
Kapacitet instalacija: @ 300 mm

Precistac: Kolektor (Trnovo FBiH)

Stanje instalacija: U dobrom stanju, izgradena 2007. godine
Prikljucak za gas: Ne

Kapacitet: _

Stanje instalacija: ;

Toplifikacija: Ne

Tip grijanja: .

Telekomunikacije: Telefonski da, Internet ne

Moguénost odlaganje otpada: Ne

INICIJATIVA ZA FORMIRANJE POSLOVNE ZONE
Opisno: Inicijativa pokrenuta od strane Razvojne agencije RAIS i opstine Trnovo.
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Ocjena pogodnosti kandidovane poslovne zone:

Kandidovana lokacija prakticno je i jedina lokacija kandidovana kao poslovna
zona na podrucju opstine Trnovo, tako da ocjena pogodnosti koje ima predmetna
lokacija nema eliminacijski karakter.

Sticajem okolnosti predmetna lokacija zadovoljava brojne kriterije koje neke od
lokacija u ostalim gradskim ostinama ni izbliza ne zadovoljavaju. Prije svega treba
istaknuti Cinjenicu da opstina Trnovo ima status izrazito nerazvijene opstine, tako da
identifikacija jedne ovakve lokacije i njen potencijal stavljanja u funkciju privrede, ima
viSestruk znacaj. Sa druge strane, blizina proizvodnog kapaciteta i relativno lako
prikljuenje na sve neophodne infrastrukturne vodove, valorizuje zemljisni i prostorni
potencijal koji takode karakteriSe ovu lokaciju.

Preporuka lokalnoj upravi je, da u skladu sa svojim statusom i izrazenom
potrebom za povecanjem privrednih aktivnosti na podruéju opstine Trnovo, intenzivno
utice i lobira kod relevantnih institucija u cilju obezbjedenja sredstava za fazno uredenje
predmetne lokacije i privodenje namjene poslovnoj zoni.

Takode, potrebno je uvesti i znacajno aktivirati instrumente unutar lokalnih
institucija, prvenstveno Razvojne agencije grada Istocno Sarajevo RAIS, na
intenziviranju adekvatne marketinske kampanje u cilju priviacenja investitora u
novoformiranu poslovnu zonu, vodeéi pri tom racuna o veoma jakoj konkurenciji i
kompetencijama koje ova lokacija ima u odnosu na konkurente.

Veoma je bitno da lokacijski paketi moraju sadrzavati prepoznatljiv set olaksica
za investitore i veoma konkurentne uslove, koji u prvi plan stavljaju dovodenje Sto
kvalitetnijih investitora i povecanje privrednih aktivnosti, a ne ostvarivanje prihoda od
prodaje zemljista za lokalnu upravu.
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5h Opstina Istocna Ilidza — Poslovna zona Radulovac

OSNOVNE INFORMACIJE
Naziv lokacije:

Poslovna zona Radulovac - Isto¢na Ilidza

Katastarska opstina: Butmir

Tip zone: Greenfield

Vlasnicka struktura: 100% privatno vlasnitvo

Urbanisticki plan dijela podrucja opstina Srpsko Novo
Sarajevo i Srpska Ilidza

Planski osnov lokacije:

Broj korisnika u zoni:

PODACI O ZEMLJISTU I OBJEKTIMA

Ukupna povrsina zemljista: 140.000 m2
Broj parcela na lokaciji: _
Mogucénost prosirenja na lokaciji: Da

Broj objekata na lokaciji: 1

Ukupna povrsina objekata: 8.460 m2 (korisna povrsina)

Prema skupstinskoj Odluci, najniza pocetna prodajna
cijena gradevinskog zemljista je 30 KM/m?2

Procijenjena cijena zemljista:

Namjena zemljista: Videporodi¢no stanovanje

OPIS LOKACIJE

Lokalitet se nalazi na sjeverozapadnom dijelu opstine, na garnici sa Federacijom BiH. Nudi
veoma dobre uslove za privredivanje. Prednosti lokacije su: velike slobodne povrsine, blizina
magistralnog puta Sto obezbjeduje dobru saobradajnu povezanost sa svim gradovima u
okruzenju, blizina aerodroma, zadovoljavaju¢a opremljenost infrastrukturom, znacajna
ponuda strucne radne snage.

Podrucje je u obuhvatu Urbanistickog plana. Lokalitet je u IV stambeno-poslovnoj zoni gdje
najniza pocetna prodajna cijena gradskog gradevinskog zemljsta iznosi 30 KM/m2, visina
naknade za jednokratnu rentu 25,5 KM/m2, a za uredenje gradskog grad. zemljista cca 30

KM/m2.

KARAKTERISTIKE TERENA

Karakteristike zemljista: Sljunak i pijesak, povoljno za gradnju
Topografija terena: Ravan (pad do 5%)

Opasnost od poplava: Ne

STANJE INFRASTRUKTURE

Putna komunikacija: Da

Tip saobracajnice pristupne saobracajnice - asfaltirane
Udaljenost od magistralnog puta: 0,3 km

Udaljenost od Zeljeznice: 5 km

Udaljenost od aerodroma: 2 km

Udaljenost od urbanog centra: 1 km

Stanje putne komunikacije: Dobro

Elektricna energija: Da

Ukupna instalisana snaga (kVA): .

Udaljenost TS od lokacije: ;
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Srednji napon (kV):

Udaljenost dalekovoda od lokacije:

0,5 km
Vodosnabdijevanje: Da
Dostupne kolicine: PE cijevi @ 110
Stanje instalacija: Dobro
Kanalizacija: Ne
Kapacitet instalacija: .
Precistac: _
Stanje instalacija: .
Prikljucak za gas: Ne
Kapacitet: _
Stanje instalacija: .
Toplifikacija: Ne
Tip grijanja: .
Telekomunikacije: Da
Mogucnost odlaganje otpada: Ne

INICIJATIVA ZA FORMIRANIJE POSLOVNE ZONE

Opisno: Inicijativa pokrenuta od strane Razvojne agencije RAIS i opstine Istocna Ilidza.
Nema iskazanog interesa lokalnih privrednika za ulazak u predmetnu zonu.
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Ocjena pogodnosti kandidovane poslovne zone:

Lokacija potencijalne poslovne zone Radulovac prostorno i infrastrukturno
ispunjava uslove da se nametne kao jedna od favorizovanih lokacija za formiranje
poslovne zone na podrucju opstine Istocna Ilidza.

Na predmetnoj lokaciji ve¢ postoje objekti poslovne namjene i do tog nivoa
dovedena je i sva neophodna infrastruktura, Sto olakSava eventualno priklju¢enje novih
proizvodno-poslovnih objekata na postojecu infrastrukturnu mrezu.

Takode, blizina ostalih bitnih referentnih tacaka, kao Sto su urbano gradsko
podrucje, vazne saobracajnice, aerodrom i dr., znacajno utice na kompetencije ove
lokacije.

Zemljiste na predmetnoj lokaciji potpuno je ravno, stabilno i pokriveno
prostorno-planskom dokumentacijom do nivoa urbanistickog plana, sa trenutnom
namjenom viseporodi¢nog stanovanja.

Eventualna nepogodnost svakako je vlasnicka struktura. Naime, predmetno
zemljiSte je u 100% privatnom vlasniStvu i pretpostavka je da bi zbog svojih
karakteristika i atraktivne lokacije, zemljiSte moglo dostici visoku trziSnu vrijednost, Sto
moze nepovoljno uticati na donosenje odluke da se predmetna lokacija stavi u funkciju
privrede.

Preporuka lokalnoj upravi je da izmedu tri predlozene lokacije na podrudju
opstine Istocna Ilidza, odredi prioritetnu lokaciju, te usmjeri sve neophodne aktivnosti na
uredenje jedne lokacije sa najboljim karakteristikama i kompetencijama.

Pored kandidovane zone Radulovac u neposrednoj blizini smjestena je jos jedna
potencijalna zona sa veoma sli¢nim karakteristikama. Ova Cinjenica moZe se posmatrati
kao pogodnost za buducée planiranje proizvodno-poslovnih zona na podruéju opstine
Istocna Ilidza.
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5i Opstina Istocna Ilidza — Poslovna zona Vojkovici

OSNOVNE INFORMACIJE

Naziv lokacije: Poslovna zona Vojkoviéi — Istoéna Ilidza

Katastarska opstina: Krupac i Vojkovii

Tip zone: MjeSovito (greenfield i brownfield)

Vlasnicka struktura: 100% privatno vlasnitvo

Planski osnov lokacije: Urbanisticki plan dijela podrucja opstina Srpsko Novo Sarajevo i
Srpska IlidZa; Za lokaciju je raden regulacioni plan koji jo$ nije
prosao proceduru usvajanja.

Broj korisnika u zoni:

PODACI O ZEMLJISTU I OBJEKTIMA

Ukupna povrsina zemljista: 240.000 m2
Broj parcela na lokaciji: .
Mogucénost proSirenja na lokaciji: Da

Broj objekata na lokaciji: 15

Ukupna povrsina objekata: 8.670 m? (korisna povrsina)

Procijenjena cijena zemljista: Prema skupstinskoj Odluci, najniza pocetna prodajna cijena
gradevinskog zemljista je 24 KM/m?2

Namjena zemljista:

Poljoprivredno

OPIS LOKACIJE

Lokalitet se nalazi na juZznom, krajnjem dijelu opstine, omeden magistralnim putem M18 Sarajevo - Foca i
rijekom Zeljeznicom. Nudi veoma dobre uslove za privredivanje. Prednosti lokacije su: velike slobodne
povrsine, blizina magistralnog puta Sto obezbjeduje dobru saobracajnu povezanost sa svim gradovima u
okruzenju, blizina aerodroma, zadovoljavaju¢a opremljenost infrastrukturom (osim fekalne kanalizacije),
znacajna ponuda stru¢ne radne snage.

Podrucje je u obuhvatu Urbanistickog plana kojim je i definisana namjena. Lokalitet je u V stambeno-
poslovnoj zoni, gdje je najniza pocetna prodajna cijena gradskog gradevinskog zemljSta 24 KM/mz2, visina
naknade za jednokratnu rentu 24 KM/m2, a za uredenje gradskog grad. zemljista cca 30 KM/m2. Data je
ukupna povrsina zemljiSta planiranog za industrijsku zonu. S obzirom na veliinu zone, broj izgradenih
objekata (poslovnih i ranije izgradenih individualnih stambenih objekata), kao i kvaliteta zemljista u jednom
dijelu obuhvata (muljiSte kamenoloma), u ovoj fazi aktivno za gradnju moze se smatrati cca 11 ha.

KARAKTERISTIKE TERENA

Karakteristike zemljista: Sljunak i pijesak, povoljno za gradnju. U jednom dijelu je deponija
kamenoloma Krupac, uslovno povoljna za gradnju.

Topografija terena: Ravan (pad do 5%), dijelom degradiran

Opasnost od poplava: Nije izravena

STANJE INFRASTRUKTURE

Putna komunikacija: Da (unutar zone nema internih saobracajnica)

Tip saobracajnice Magistralni put

Udaljenost od magistrainog puta: 0 km (direktno uz put Sarajevo-Foca)

Udaljenost od Zeljeznice: 7 km
Udaljenost od aerodroma: 4 km
Udaljenost od urbanog centra: 2,5 km
Stanje putne komunikacije: Dobro
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Elektri¢na energija:

Da

Ukupna instalisana snaga (kVA):

Udaljenost TS od lokacije:

Srednji napon (kV):

Udaljenost dalekovoda od lokacije:

0,4 km (u neposrednoj blizini lokacije)

Vodosnabdijevanje: Da

Dostupne kolicine: PVC cijevi @150 i @ 100
Stanje instalacija: Dobro

Kanalizacija: Ne

Kapacitet instalacija: ;

Precistac: -

Stanje instalacija: _

Prikljucak za gas: Djelimi¢no

Kapacitet:

gasovod od cijevi PEd 200 pritiska 3 bara usao je u zonu sa

sjeverozapadne strane u duzini od cca 500 m. Prema informaciji od

"Sarajevogasa” u narednom periodu planirana je izgradnja
gasovoda cijelom duzinom magistralnog puta.

Stanje instalacija:

Odli¢no

Toplifikacija:

Ne
Tip grijanja: _
Telekomunikacije: Da
Moguénost odlaganje otpada: Ne

INICIJATIVA ZA FORMIRANJE POSLOVNE ZONE

Opisno: Inicijativa pokrenuta od strane Razvojne agencije RAIS i opstine Istocna Ilidza.
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Ocjena pogodnosti kandidovane poslovne zone:

Kandidovana lokacija poslovne zone Vojkovici ve¢ ima karakter lokacije na kojoj s
odvija privredna aktivnost, i logika je da ovo zemljiSte ostane privedeno trenutnoj
namjeni do popunjavanja raspolozivih kapaciteta. Od ukupno kandidovane povrSine
zemljista od oko 24 hektara, zbog popunjenosti dijela zone i karakteristika tla, preostalo
zemljiste za eventualnu izgradnju proizvodno-poslovnih kapaciteta iznosi oko 11 hektara.

Pogodnost ove lokacije je neposredna blizina magistralnog puta, stepen
izgradenost infrastrukture, ukljucujuci i krak gasovoda koji je usao u zonu, te relativna
blizina urbanog dijela naselja.

Evidentan nedostatak je vlasnicka struktura koja je 100% privatno vlasnistvo,
degradirano zemljiste i u tom smislu visoki troskovi pripreme i uredenja lokacije, te
otezavajuce okolnosti kod organizovanja prostora zbog vec¢ izgradenih objekata i
infrastrukture.

Lokalna uprava moZe prstorno-planskom dokumentacijom planirati i uticati na
dalji razvoj ove lokacije uvazavajudi trenutno stanje izgradenosti na predmetnoj lokaciji,
a buducu plansku aktivnost privrede organizovati na drugoj, povoljnijoj lokaciji.

Trenutni karakter ove lokacje ve¢ je predodredio njenu namjenu, a lokalna
uprava ima zadatak uskladiti aktuelno stanje organizacije privrede, sa budu¢om trziSnom
traznjom za lokacijama koje imaju najbolje kompetencije za razvoj privrednih aktivnosti i
privacenje novih investicija.
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5j Opstina Istocna Ilidza — Poslovna zona Grlica

OSNOVNE INFORMACIJE
Naziv lokacije:

Poslovna zona Grlica

Katastarska opstina: Vojkovici - Isto¢na Ilidza

Tip zone: Greenfield

Vlasnicka struktura: 100% privatno vlasnitvo

Urbanisticki plan dijela podrucja opstina Srpsko Novo
Sarajevo i Srpska Ilidza

Planski osnov lokacije:

Broj korisnika u zoni:

PODACI O ZEMLJISTU I OBJEKTIMA
Ukupna povrsina zemljista: 270.000 m?

Broj parcela na lokaciji:

Okvirno je data ukupna povrsina neizgradenog
zemljiSta

Mogucénost prosirenja na lokaciji:

Broj objekata na lokaciji: Nema objekata

Ukupna povrsina objekata:

Prema skupstinskoj Odluci, najniza pocetna prodajna
cijena gradevinskog zemljista je 24 KM/m?2

Procijenjena cijena zemljista:

Namjena zemljista: Poljoprivredno

OPIS LOKACIJE

Lokalitet se nalazi na jugozapadnom dijelu opstine, na granici sa Federacijom BiH. Prostorno
je vezan uz industrijsku zonu "Famos" koja se nalazi u Federaciji BiH. Nudi veoma dobre
uslove za privredivanje.

Prednosti lokacije su: velike slobodne povrsine, blizina magistralnog puta Sto obezbjeduje
dobru saobracajnu povezanost sa svim gradovima u okruZenju, blizina aerodroma,
zadovoljavajuca opremljenost infrastrukturom, znacajna ponuda strucne radne snage.
Podrucje je u obuhvatu Urbanistickog plana. Lokalitet je u V stambeno-poslovnoj zoni gdje
najniza pocetna prodajna cijena gradskog gradevinskog zemljsta iznosi 24 KM/m2, visina
naknade za jednokratnu rentu 24 KM/m2, a za uredenje gradskog grad. zemljiSta cca 30
KM/m2. Sa sjeverne strane omedena je ul. Srpskih palih boraca, sa istoka ul. Srpskih junaka,
sa juga ul. 4. avgusta, a sa zapada entitetskom granicom sa Federacijom BiH.

KARAKTERISTIKE TERENA
Karakteristike zemljista:

Sljunak i pijesak, povoljno za gradnju

Ravan (pad do 5%)
Opasnost od poplava: Ne

Topografija terena:

STANJE INFRASTRUKTURE
Putna komunikacija:

Da, sa juzne i jugoistocne strane
pristupne saobracajnice - gradske ulice, asfaltirane,
sa jednostranim trotoarom

Tip saobracajnice

Udaljenost od magistralnog puta: 1 km
Udaljenost od Zeljeznice: 6 km
Udaljenost od aerodroma: 3 km
Udaljenost od urbanog centra: 1,5 km
Stanje putne komunikacije: Dobro
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Elektri¢na energija: Da

Ukupna instalisana snaga (kVA):
Udaljenost TS od lokacije:
Srednji napon (kV):

Udaljenost dalekovoda od lokacije: 0 m (neposredno na lokaciji)

Vodosnabdijevanje: Da

Dostupne kolicine: L/ cijevi @ 400
Stanje instalacija: Dobro
Kanalizacija: Da

Kapacitet instalacija: @ 400 i @ 250
Precistac: "Butile" Sarajevo
Stanje instalacija: Dobro
Prikljucak za gas: Da

Kapacitet: Eeliéni gasovod @ 150 pritiska 8 (14) bara
Stanje instalacija: Dobro
Toplifikacija: Ne

Tip grijanja: _
Telekomunikacije: Da

Mogucnost odlaganje otpada:

INICIJATIVA ZA FORMIRANJE POSLOVNE ZONE
Opisno: Inicijativa pokrenuta od strane Razvojne agencije RAIS i opstine Istocna Ilidza.
Nema iskazanog interesa lokalnih privrednika za ulazak u predmetnu zonu.
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Ocjena pogodnosti kandidovane poslovne zone:

Kandidovana poslovna zona Grlica lokacija je sa visokim kompetencijama za
organizovanje privredne aktivnosti na podrucju opstine Istocna Ilidza.

Prostorne i zemljiSne karakteristike, neposredna blizina poslovne zone Famos,
blizina infrastrukturnih prikljuaka, ukljucujuci i gasovodnu mrezu, mogucénost planskog
organizovanja privrede na veoma kvalitetnom zemljistu, blizina urbanog dijela naselja i
saobracajna povezanost, neke su od kompetencija koje ovu lokaciju izdvaja od ostalih i
daje joj prednost prilikom donoSenja odluke koju lokaciju odabrati kao najpogodniju za
formiranje poslovne zone.

Prakti¢no jedina nepogodnost je vlasnicka struktura zemljiSta koje je u 100%
privatnom vlasniStvu i poljoprivrednog je karaktera. Eventualni otkp zemljista od
privatnih vlasnika moZe povecati ukupni trosak uredenja predmetne zone ve¢ u
preliminarnoj fazi.

Preporuka lokalnoj upravi je da u skladu sa zakonskim odredbama i iskustvenim
primjerima, utiCe na pronalaZzenje najefikasnijeg naCina za pribavljanje zemljisSta na
predmetnoj lokaciji. najradikalniji model svakako je eksproprijacija zemljista, dok je
druga krajnost organizovanje ugovornog odnosa sa vlasnicima parcela na predmetnoj
lokaciji, gdje pod prethodno dogovorenim uslovima i cijeni zemljiSta, zainteresovani
investitori mogu doci u posjed zemljista za svoje potrebe.
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5k Opstina Istocno Novo Sarajevo — Poslovna zona Vranjes

OSNOVNE INFORMACIJE

Naziv lokacije: Poslovna zona Vranje$ — Isto¢no Novo Sarajevo

Katastarska opstina: Lukavica

Tip zone: MjeSovito, vecinski greenfield

Vlasnicka struktura: 94,03% drzavno (48,05% Famos)

5,97% privatno vlasnistvo

Planski osnov lokacije: Regulacioni plan

Broj korisnika u zoni:

PODACI O ZEMLJISTU I OBJEKTIMA

Ukupna povrsina zemljista: 27.000 m2
Broj parcela na lokaciji: _
Moguc¢nost prosirenja na lokaciji: Ne

Broj objekata na lokaciji:

Ukupna povrsina objekata: 17.000 m2 (Famos)

Procijenjena cijena zemljista: 60,00 KM/m?2

Namjena zemljista:

Poslovna zona (laka industrija), djelimi¢no privedena namjeni

OPIS LOKACIJE

Poslovna zona "Vranje$" nalazi se u neposrednoj blizini urbanog dijela opstine Istocno Novo Sarajevo.
Jedan dio ove zone obuhvata ,Famos" a.d. Istocno Sarajevo-fabrika za proizvodnju motora i ,Edengarden"
d.o.o0. Isto¢no Novo Sarajevo-preduzece za proizvodnju suncobrana i bastenskog namjestaja, te za potrebe
poslovanja ova dva preduzeéa, poslovna zona VranjeS, u pogledu komunalne, enegretske i sabracajne
infrastrukture, ispunjava sve uslove za uspjesno funkcionisanje.

Izmjenom Regulacionog plana, koji je u toku, izvrsice se definisanje zone, prosirenje kao i nova parcelacija.
Prosireni dio zone trenutno je bez objekata. Preko gradske saobracajnice Stefana Nemanje, povezana sa
regionalnim putem R446 b Sarajevo-Jahorina, a u 2013. godini planirana je izgradnja produzetka ulice Prve
sarajevske brigade i spajanje zone sa Hilandarskom ulicom.

KARAKTERISTIKE TERENA

Karakteristike zemljista: Gradevinsko zemljiste I zona. U jednom dijelu nalazi se vjeStacka

akumulacija.

Topografija terena: Ravan teren, stabilan

Opasnost od poplava: Ne

STANJE INFRASTRUKTURE

Putna komunikacija: Da, preko ul. Stefana Nemanje

Tip saobracajnice Gradska saobracajnica

Udaljenost od magistralnog puta: 2 km (M18 Kula-Trnovo-Foca)

Udaljenost od Zeljeznice: 10 km
Udaljenost od aerodroma: 3 km
Udaljenost od urbanog centra: 0,5 km
Stanje putne komunikacije: Dobro
Elektricna energija: Da

Ukupna instalisana snaga (kVA):

TS Ivanjiéi® (Sarajevo 20) 220/110/35 kV

Udaljenost TS od lokacije:

0,5 km, od trafostanice Ivanijic¢i 1 km
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Srednji napon (kV):

Udaljenost dalekovoda od lokacije:

Podzemni dalekovodi instalisani od glavne TS Ivanji¢i do Poslovne

zone Vranjes

Vodosnabdijevanje:

Dostupne kolicine: ET/S, 150 @

Stanje instalacija: Dobro, nova mre¥a
Kanalizacija: Da

Kapacitet instalacija: i}

Precistac: Ne

Stanje instalacija:

Dobro, glavni kolektor 1,5 km od poslovne zone

Prikljucak za gas:

Da

Kapacitet:

Stanje instalacija:

Toplifikacija:

Da
Tip grijanja: .
Telekomunikacije: Da
Moguénost odlaganje otpada: Ne

INICIJATIVA ZA FORMIRANIJE POSLOVNE ZONE

Opisno: Inicijativa pokrenuta od strane Razvojne agencije RAIS i opstine Istocna Ilidza.
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Ocjena pogodnosti kandidovane poslovne zone:

Iako je lokacija zone VrajeS jedina kandidovana ispred opstine Istocno Novo
Sarajevo i prakt¢no nema alternativu, iz njenih karakteristika moze se zakljuciti da se
radi o perspektivnoj lokaciji za formiranje poslovne zone.

Podrucje opstine Istono Novo Sarajevo u poslednjihn 15 godina najvise je
izgradeno u poredenju sa drugim gradskim opstinama, te ima visok stepen urbanizacije.
Iz tog razloga bilo je tesko pronadi lokaciju koja bi svojim poloZajem i karakteristika
mogla odgovarati proizvodno-poslovnoj namjeni. U takvim uslovima kandidovana
lokacija jedna je od rijetkih na podrucju opstine koja moze zadovoljiti potrebne uslove.

Lokacija je smjestena u neposrednoj blizini urbanog centra i ima saobracajnu
komunikaciju sa istim, te dalje preko magistralnih puteva prema ostalim opstinama i
gradovima u blizem i Sirem okruzenju.

Ostale pogodnosti su visok stepen infrastrukturne izgradenosti, blizina
proizvodnih pogona “Famos” i “Edengarden”, povoljna vlasnicka struktura sa vecinskim
zemljiStem u drZzavnom vlasnistvu, te pokrivenost podruéja projektno-planskom
dokumentacijom u vidu regulacionog plana.

Eventualne nepogodnosti su relativno degradiran i neravan teren na kojem je
dijelom smjestena vjeStacka akumulacija vode, zatim blizina stambenog kompleksa, te
nemogucnost Sirenja zone zbog urbanistickih i prostornih ogranicenja.

Preporuka je da lokalna uprava izvrsi reviziju prostorno-planske dokumentacije i
ovaj prostor planski prilagodi potrebama privrede, te da sa preduzecem “Famos” reguliSe
odnose u smislu vlasnistva nad zemljistem i pristupnog puta do lokacije.

Predmetno zemljiste ima potencijal za razvoj privrednih aktivnosti i relativno brzo
se moze prilagoditi i organizovati prema potrebama potencijalnih investitora.
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5.1 REZIME KANDIDOVANIH LOKACIJA

U prethodnom dijelu Studije izvrSen je detaljan prikaz i analiza lokacija
kandidovanih kao poslovne zone na podrucju 5 opstina u okviru grada Isto¢no Sarajevo.
U preliminarnoj fazi pripreme Studije i definisanja Projektnog zadatka, lokalni timovi
predlozili su ukupno 18 lokacija kao potencijalne lokacije za formiranje poslovnih zona,
medutim, odredenom selekcijom i metodom eliminacionih kriterija, predmet ocjene za
potrebe ove Studije sveden je na 11 lokacija.

Tabela br. 23: Pregled kandidovanih lokacija prema karakteristikama zemljista

Opstina Greenfield Brownfield Mjesovito Ukupno
1. | Sokolac 1 - - 1
2. | Pale 2 2 1 5
3. | Trnovo 1 = = 1
4. | Istocna Ilidza 2 - 1 3
5. | Isto¢no Novo Sarajevo 1 - - 1
Ukupno: 7 2 2 11

U prethodnoj tabeli vidljivo je da je najviSe opstina kandidovalo tzv., greenfield
lokacije, njih ukupno 7, dok su ostale Cetri meSovitog karaktera, odnosno brownfield
zone. Ukoliko ovaj podatak prevedemo u raspolozive zemljiSne povrSine za razvoj
privrednih aktivnosti, dobicemo sledecu strukturu:

Tabela br. 24: Pregled kandidovanih lokacija prema povrsinama zemljista

Opstina Greenfield Brownfield Mjesovito Ukupno u m?
1. | Sokolac 400.000 - - 400.000
2. | Pale 410.879 355.877 228.370 995.126
3. | Trnovo 78.357 - - 78.357
4. | Istocna Ilidza 410.000 - 240.000 650.000
5. | Isto¢no Novo Sarajevo 77.000 > = 77.000
Ukupno u m? 1.376.236 355.877 468.370 2.200.483

Iz podataka u prethodnoj tabeli ocigledno je da u kumulativu grad Isto¢no
Sarajevo ne moze da ponudi dovoljno zemljisSnih povrSina za potrebe organizovanja
privrede u poslovnim zonama u smislu dugorocnih potreba privrede i ozbiljnijeg
planiranja razvoja priviede na ovom podru¢ju. Trenutna ponuda zemljiSta raznih
karakteristika i namjene iznosi preko 2,2 miliona kvadratnih metara ili 220 hektara, Sto
realno nije adekvatna povrSina sa kojom se moze kalkulisati u buduéim planovima
razvoja privrede. Od toga, preko 1,3 miliona kvadratnih metara ili 130 ha ima karakter
greenfield lokacija, a preko 355.000 kvadratnih metara ili 35 ha otpada na zemljiste i
objekte za bownfield investicije.

Uprkos navedenom, iz viSe razloga nelogi¢no je ocekivati da sve gradske opstine
pristupe organizovanju i izgradnji svih kandidovanih lokacija, a da pri tom prethodno nije
utvrden prioritet i isplativost ulaganja u svaku lokaciju pojedinacno. Shodno tome,
prethodna stru¢na analiza kandidovanih lokacija i ocjena karakteristika svake od lokacija
imala je za cilj da da realnu preporuku za svaku od opstina za Cije potrebe se izraduje
predmetna Studija.
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Vodedi se principima opravdanosti ulaganja, teritorijalne rasporedenosti lokacija,
realnih potreba privrede i raspolozivih zemljiSnih i infrastrukturnih kapaciteta, stepena
razvijenosti privrede, mogucnosti zaposljavanja odredenog broja radnika, principa
konkurentnosti lokacija i kompetencija cijelog posmatranog podrucja, ukljucujuéi i status
razvijenosti svake od opstina koje su predmetom izrade predinvesticione Studije, strucni
tim nosioca izrade Studije u saradniji sa lokalnim timom strucnjaka preporucuje da samo
neke od predlozenih lokacija budu istaknute kao prioritetne i kao takve kandidovane
prema lokalnim zajednicama u sastavu grada Istocno Sarajevo, kao lokacije za
formiranje poslovnih zona. Takode, preporuka je da ih se uvrsti u sve strateske
dokumente, te da se vazeéi prostorno-planski dokumenti prilagode postoje¢em stanju, a
novi planski dokumenti predvide najkvalitetnije sadrzaje i fleksibilnu organizaciju
privrede na predmetnim lokacijama, uvazavajuci pri tom njihove karakteristike i
prostorne kapacitete u cilju ostvarivanja najboljih rezultata u budu¢nosti.

Neke opstine, kao Sto su Pale i Istocna Ilidza, kandidovale su viSe lokacija, tako
da je bilo neophodno izvrsiti detaljnu analizu svih lokacija i u veoma izjednacenoj
konkurenciji predloziti po jednu lokaciju kao najpogodniju za formiranje poslovne zone.
U opstinama Sokolac, Trnovo i Isto¢no Novo Sarajevo ovaj odabir bio je znatno
jednostavniji, iskljucivo iz razloga Sto su pomenute opstine kandidovale samo po jednu
lokaciju, tako da nije bilo alternativnih rjesenja.

Iako su misljenja podijeljena kada je u pitanju broj lokacija koje je potencijalno
moguce organizovati kao poslovne zone, strucni tim je ocijenio da svaka od opstina ima
realno najmanje po jednu kvalitetnu lokaciju koja bi mogla u bliskoj buduénosti dobiti
status poslovne zone.

U tom smislu, kandidovane lokacije koje imaju najveci potencijal za dobijanje
statusa poslovne zone su:

1) u opstini Sokolac - Poslovna zona Podromanija, povrsine cca 40 ha;

2) u opstini Pale - Poslovna zona Jahorinski potok, povrsine cca 26 ha;

3) u opstini Trnovo - Poslovna zona Trnovo 1, povrsine cca 7,8 ha;

4) u opstini Istocna Ilidza - Poslovna zona Grlica, povrsine cca 27 ha;

5) u opstini Isto¢no Novo Sarajevo - Poslovna zona Vranjes, povrsine cca 7,7 ha.

Kako je iz prethodnog vidljivo, povrsine kandidovanih lokacija variraju od 7,7 do

40 ha, pri ¢emu svaka od njih nema mogucénost proSirenja. Prema iskustvenim
podacima, ove povrSine smatraju se nedovoljnim za potrebe dugoro¢nog razvoja
privrednih aktivnosti u organizovanom podrudju.
ProsjeCna povrsina kandidovanih lokacija iznosi 21,7 ha, Sto predstavlja nedovoljne
povrsine za realizaciju zahtjevnijih i i ozbiljnijih investicionih projekata, odnosno, kada
posmatramo pojedinacno, neke od lokacija nemaju kapacitet za prihvat ozbiljnijih
investitora. Prema klasifikaciji poslovnih zona prema povrsini obuhvata, Poslovna zona
Trnovo 1 u opstini Trnovo i Poslovna zona VranjeS u opstini Istocno Novo Sarajevo,
spadaju u kategoriju preduzetnickih zona, iz razloga jer njihova povrsina zauzima znatno
manje od 10 ha, Sto predstavlja minimum povrSine za dobijanje statusa poslovne/
industrijske zone.

Radi poredenja sa primjerima iz blizeg okruzenja, naves¢emo da proizvodno-
poslovna zona u Dugopolju kod Splita obuhvata povrSinu od cca 550 ha, da je
industrijska zona Podi kod Sibenika organizovana na povrsini od cca 500 ha, te da npr.,
Sjeveroistocna radna zona u Indiji obuhvata povrsinu od cca 635 ha.
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Naravno, cinjeni¢no stanje na podruéju grada Isto¢no Sarajevo ne moze se
mjeriti sa navedenim primjerima iz blizeg okruzenja, ali svakako oslikavaju odnos
polazne osnove i predispozicija za formiranje poslovnih zona u Srbiji i Hrvatskoj, sa vise
nego skromnim kapacitetima i ponudom na podruéju Republike Srpske, tacnije grada
Istocno Sarajevo i njemu pripadajucih opstina.

Generalno posmatrano, sve kandidovane lokacije imaju povoljan poloZaj i dobru
saobracajnu povezanost. Gotovo pored svake zone prolazi neka od znacajnih
saobradajnica u vidu magistralnog puta. Relativno je povoljna i blizina glavnih
infrastrukturnih vodova, Sto omogucava jednostavnije priklju¢enje potencijalnih korisnika
zona na postojecu infrastrukturnu mrezu.

40 ha
ZONAIPODROMANIA

o\

M-19-3

2 7,7 ha 3
ﬂaymmss 26 ha o \
ZONA GRLICA « ZONA;Q?;’:'NSK'
27 ha )\
iy : TRNOVE . -

O
7,8 ha

ZONATRNOVO 1

Teritorijalna rasporedenost lokacija poslovnih zona na podrucju grada Ist. Sarajevo u odnosu na urbana podrucja opstina, sa
prikazanim povrsinama

Neke infrastrukturne vodove potrebno je rekonstruisati i eventualno prilagoditi i
kapacitirati u skladu sa potrebama buducih korisnika zona. Logi¢no, situacija sa
infrastrukturom znatno je bolja u tzv., brownfield zonama, dok greenfield lokacije
nemaju visok stepen izgradenosti infrastrukture ili su potpuno neizgradene.

Sto se karakteristika zemljista tiCe, topografija terena je u velikom procentu
zadovoljavajuéa, tj. ravna i zemljiSte unutar zona ne zahtjeva znacajna prilagodavanja i
uredenje, dok niti jedna od pet kandidovanih lokacija nema izrazenu opasnost od
poplava.

Svakako, najveci nedostaci se ocituju kroz nepostojanje Zeljeznickog kolosjeka na
podrucju grada Istocno Sarajevo, vlasniCku strukturu zemljista i nedostatak prostorno-
planske dokumentacije nizeg ranga. Tokom istrazivanja primjeceno je da vecina lokalnih
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zajednica nema vazeCe regulacione planove za kandidovane lokacije, te da se sva
prostorno-planska organizacija temeliji na Prostornom planu grada Isto¢no Sarajevo, koji
je usvojen za period 2010 - 2015. godina.

Zemljiste u okviru greenfield zona pretezno je u privatnom vlasnistvu, Sto
predstavlja znacajan problem u smislu nastanka troska za otkup zemljiSta od privatnih
vlasnika, a u cilju pribavljanja zemljista za formiranje zona.

U odredenim modalitetima, postoji mogucnost animiranja privatnog sektora da se
zainteresuje za investiranje u zone, Sto je moguce sprovesti kroz model javno-privatnog
partnerstva.

Takode, ograni¢enje u smislu proSirenja zona prema potrebama razvoja
privredne aktivnosti na lokaciji, izrazeno je kod gotovo svih kandidovanih zona. Ovaj
nedostatak moze se kompenzovati kroz fazno pripremanje i uredenje lokacija prema
dinamici popunjavanja primarnih zona i obima privredne aktivnosti unutar zona.

Sva prethodna zapazanja i informacije, imaju za cilj da daju najkvalitetnije
rezultate i definiSu dinamiku, organizaciju i funkcionisanje svake kandidovane lokacije, a
sve opservacije i preporuke bi¢e sadrzane u zaklju¢nom dijelu predmetne Studije.

Kako je lokalna uprava glavni pokretac inicijativa za formiranje poslovnih zona,
pretpostavka je da bi grad IstoCno Sarajevo i pripadajuée opstine, mogao postati
okosnica buduceg ekonomskog razvoja ovog podrucja, utiCucu pri tom i na
konkurentnost Sireg ekonomskog podrudja, entiteta i drzave, a pri tom svakako i na
pojedinacne privredne subjekte cCije se egzistiranje vrSi na predmetnom podrucju.
Stavljanjem u funkciju privrede raspolozive privredne resurse i potencijale,
preduzetnicku infrastrukturu, te zemljiSte i proizvodne prostore, lokalne zajednice
smisljeno podsticu privrednu aktivnost i upravljaju lokalnim razvojem. Dajuéi dodatne
podsticaje, nudeéi kvalitetnu i kompetitivnu radnu snagu, obezbjedujuci kvalitetnu
infrastrukturu i povoljno finansiranje kroz lokalne razvojne fondove, lokalne zajednice
dodatno valorizuju svoju investicionu ponudu na trziStu i obezbjeduju konkurenetnost
svoje ponude. Dugorocno, to znadi siguran razvoj, kontinuirano stvaranje dodane
vrijednosti u svakom smislu i povecanu vidljivost na trZistu.

Krajnji cilj ovog djelovanja je osmisljeno stavljanje u funkciju privrede
raspolozivih ljudskih i materijalnih dobara. Onoliko koliko lokalni akteri budu motivisani,
proaktivni i uporni u lokalnom ekonomskom razvoju, toliko ¢e kranji efekat njihovog
angazovnja biti vedi, a rezultati znacajniji.

6. Poslovne/industrijske zone kao instrumenti ekonomskog
razvoja

6.1 UOPSTENO O POSLOVNIM/INDUSTRIJSKIM ZONAMA

Tesko je pronaci jedinstvenu i sveobuhvatnu definiciju poslovnih/industrijskih
zona, pa s toga u nastavku navodimo nekoliko razli¢itih tumacenja koja se susre¢u u
praksi:

- ,Poslovne/industrijske zone predstavljaju posebno organizovane poslovne cjeline u
kojima se na jednoj lokaciji, dobro povezanoj sa komunikacijama, razvijaju tipovi

% |



Osnivanje i uspostava poslovnih zona u gradu Isto¢no Sarajevo

proizvodne i servisne aktivnosti na nacelima klasterskog organizovanja, uz koristenje
razvijene infrastrukture i pratecih servisa koji imaju svoja specificna industrijska
obiljezja".

- ,Poslovne/industrijske zone se organizuju na gradevinskom zemljiStu koje predstavlja
veliku povrsinu zemljista, podjeljenu i razvijenu za simultanu upotrebu odredenog broja
preduzeda, koju karakteriSe zajednicka infrastruktura i neposredna blizina preduzeca".

Poslovnu/industrijsku zonu cine nekretnine (zemljiste, objekti i druge nekretnine
locirane na odredenom mjestu), kao i prava i obaveze u vezi sa nekretninama
(vlasnistvo, pravo koris¢enja, itd.).

Poslovne/industrijske zone bi se takode mogle definisati kao planirani ili
organizovani dio zemljiSta koji je podijeljen transportnim mrezama, sa ili bez izgradenih
objekata i parcela pogodnih za industrijske aktivnosti.

Kod klasifikacije zona u praksi se ¢esto susrec¢u razni oblici organizovanja zona,
pa tako imamo zone koje dijelimo prema namijeni, a Cine ih: poslovne ili industrijske
zone, slobodne zone, preduzetnicke, zanatske, zanatsko-preduzetni¢ke, trgovinske,
usluzne, privredne, tehnoloske, radne, turisticke, naucni parkovi, logisticki centri i dr.

Takode, klasifikacija zona moze biti i prema veli¢ini, a tu najéesée susre¢emo
slede¢u podjelu:

o zanatsko-preduzetnicke zone (ove lokacije karakteriSe manja zemljiSna povrsina
u ponudi, sa manjim parcelama i uglavhom malih preduze¢a i zanatsko-preduzetnickih
radnji sa manjim brojem zaposlenih radnika);

o poslovne/industrijske zone (lokacije koje karakteriSu veée zemljiSne povrsine,
preko 10 hektara, sa ve¢om koncentracijom industrijskih kapaciteta i koje zaposljavaju
vedi broj radnika, uglavnom u srednjim i velikim preduzeéima);

o zone specijalne namjene (ove lokacije karakteriSe prije svega njihova namjena
koja obi¢no podrzava odredene djelatnosti, pa prema tome imamo podjelu na
tehnoloske zone ili parkove, poslovne inkubatore, bio-tehnoloske parkove, transferne
centre, logisticke centre, slobodne zone i dr.).

Sve navedene tipove zona karakteriSe unutrasnja organizacija prostora i
infrastrukture koju dijele, te zajednicki upravljacki menadZzment koji moze biti
organizovan po razli¢itim modelima.

Ono Sto dodatno povecava vrijednost lokacije neke poslovne zone jeste stratesko
pozicioniranje u odnosu na neposrednu blizinu vaznih saobradajnica, autoputeva,
Zeljeznice, aerodroma, rijeka i morskih luka.

Da bi neka poslovna zona bila interesantna investitorima neophodno je izgraditi
kvalitetnu infrastrukturu, Sto znaci da zona mora imati kvalitetno rijeSene pristupne
puteve, stabilno snabdijevanje elektricnom energijom, telekomunikacijama, vodom,
mora imati razvijenu kanalizacijsku mrezu i sistem preciS¢avanja otpadnih voda,
kvalitetnu toplifikaciju putem gasovoda ili nekog drugog energenta, itd.

Prema kriteriju stepena uredenosti infrastrukture na lokaciji, opremljenosti i
spremnosti za prihvat investitora, zone dijelimo na greenfieldi brownfield lokacije.

Za greenfield ili ,zone na ledini* karakteristicno je da nema izgradene
infrastrukture, te da se investicija realizuje na potpuno neizgradenom zemljistu.

Kod brownfield lokacija ili ,smedih zona" karakteristi¢no je da ove lokacije imaju
odreden stepen infrastrukturne uredenosti i da se investicija realizuje u ve¢ koriStenim
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objektima koje je potrebno rekonstruisati ili prilagoditi novoj namijeni, Sto je u domenu
procjene investitora i realnih moguénosti na terenu. Kod nas je slucaj da se brownfield
zone uglavnom organizuju na lokacijama bivsih preduzeéa koja su u procesu privatizacije
promijenila djelatnost ili potpuno obustavila poslovanje, te svoje kapacitete nude
potencijalnim investitorima pod odredenim uslovima.

Generalno, problematika poslovnih zona na cijelom podruéju Bosne i
Hercegovine, Republike Srpske, pa time i grada Istocno Sarajevo, rjesava se stihijski.
Usljed slabe razvijenosti i loSeg planiranja poslovne infrastrukture, prvenstveno zemljista
i objekata za industrijsku namjenu, Cesto se javlja problem obezbjedenja takvih lokacija
(greenfield) ili njihove ponovne upotrebe (brownfield).

U slucaju brownfield-a obic¢no su u pitanju lokacije bivsih drzavnih preduzeca koja
su usljed steCaja ili privatizacije prestala sa radom, te se sada odredeni dijelovi
pokusavaju privesti industrijskoj namijeni, koja uglavnhom ne odgovara prvobitnoj
djelatnosti. Stoga Cesto takvi objekti ne odgovaraju ili nisu kapacitirani za obavljanje
neke druge dijelatnosti ili za postavljanje novih tehnoloski unaprijedenih linija, Sto u
startu povecava troskove uredenja i dovodi u pitanje funkcionalnost takvih prostora.
Takode, objekti na takvim lokacijama su ¢esto znacajno osteceni, devastirani, uruseni, u
najboljem slucaju neodrzavani, dok je prostorno-planska dokumentacija nevazeca ili
neprimjenjiva za nove djelatnosti i zahtjeve investitora.

Sve ove tvrdnje i zapaZanja temelje se na gotovo svakodnevnom praéenju

trendova u ovoj oblasti, te se sa sigurnoScu moze tvrditi da bavljenje problematikom
poslovnih zona i uspjesSna realizacija projekata u cilju formiranja zona, ima ogromne
disproporcije i nivoe uspjesnosti kod lokalnih zajednica u Republici Srpskoj i BiH.
Svaka lokalna zajednica morala bi identifikovati svoje potencijale u smislu postojanja
zemljiSnih i drugih kapaciteta koji imaju perspektivu da se na njima deSava i razvija
privredna aktivnost. Svakako, potrebno je sagledati sve pozitivhe i negativne aspekte, te
specificnosti lokalnih zajednica, te predvidjeti uticaj i efekte primjene raznih
instrumenata LER-a na ukupni privredni i drustveni razvoj.

Najveta korist za lokalne zajednice od osnivanja poslovnih zona je u
zaposljavanju radnika, odnosno u smanjenju broja nezaposlenih, i koriStenju raspoloZzivih
materijalnih dobara (neiskoriStenog zemljiSta i objekata), Sto je imperativ kada je u
pitanju razvojna politika grada Isto¢no Sarajevo i pripadajucih opstina.

Prilikom formiranja poslovnih zona treba voditi ratuna o svim kljucnim
elementima u procesu koji se sugeriSu predmetnom Studijom. Na taj nacin, koristeci
iskustva iz prakse i saznanja strucnjaka iz ove oblasti, te na temelju racionalnog
promisljanja i donoSenja odluka, mogu se umanijiti nezeljeni efekti ili potpuno izbjedi
odredene situacije koje mogu proiste¢i ako se ne postuju osnovna nacela sadrzana u
procesu formiranja zona.

Nedovoljno kvalitetnih lokacija za obavljanje privrednih djelatnosti u vidu
kvalitetno projektovanih i planski osmisljenih poslovnih zona, osnovni je nedostatak u
stvaranju povoljnog poslovnog ambijenta i privrednog rasta u lokalnim zajednicama i
predmetnoj Regiji.

Jedna od najcescih dilema kod donoSenja odluka o formiranju zona je odabir
modela organizovanja i namjene zone, a najzastupljeniji modeli koji se susre¢u u praksi
na nasim prostorima su slobodne ili klasi¢ne poslovne/industrijske zone.
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Svaki od pomenutog oblika organizovanja ima svoje specifi¢nosti i primjenjiv je u
zavisnosti od od karakteristika konkretne lokacije, lokalnih, entitetskih i drzavnih politika
(ekonomskih i trgovinskih), strateskih opredjeljenja, finansijskih moguénosti i trzisnih
trendova.

Model slobodnih zona, iako zakonski utemeljen, ipak nije nasao veliku primjenu
na podrucju BiH, odnosno Republike Srpske. Slobodne zone obuhvataju dio teritorije koji
je posebno ograden i oznacen, na podrucju mjesta koje ima vazduhoplovno ili rije¢no
pristaniSte otvoreno za medunarodni saobracaj, ili uz magistralni put, odnosno
magistralnu Zeljeznicku prugu, na kojem se obavljaju djelatnosti uz posebne uslove
utvrdene Zakonom. Izvoz robe i usluga iz zone i uvoz robe i usluga u zonu su slobodni u
skladu sa spoljnotrgovinskim i carinskim propisima.’

Neke zemlje koje su takode prozalile kroz tranziciju 80-ih godina proslog vijeka,
pribjegle su konceptu formiranja slobodnih zona kao lokacija pod posebnim
spoljnotrgovinskim i carinskim rezimom kako bi, u inate nekonkurentnom poslovnom
okruzenju, privukli nove investicije i zdravi kapital, te povecali zaposlenost u realnom
sektoru. Na taj nacin te lokacije postale su glavni centri priliva direktnih stranih ulaganja
i generisanja spoljnotrgovinske razmjene. Danas, vise od 80% ukupnog godisnjeg priliva
direktnih stranih ulaganja u CesSkoj, Madarskoj, Slovackoj i Kini, generiSe se putem
slobodnih zona.®

Kod nas je primat u nacinu organizovanja nekog podruéja na strani
poslovnih/indistrijskih zona, kao dokazano jednostavnjeg oblika organizovanja u
prostornom i infrastrukturnom smislu. Za ovaj obilk organizovanja nema zakonske
podloge, Sto formiranje poslovnih zona stavlja u poziciju da svaka lokalna zajednica
pristupa ovom procesu prema sopstvenom nahodenju, primjenjujuéi uglavnom
iskustvene metode i ad hoc pristup uredenja nekog odabranog prostora.

Ironi¢no je da zbog neuredenog sistema i nepostojanja zakonske podloge za
poslovne/industrijske zone, poslovanje u takvom prostoru ne znaci nuzno povoljnije
uslove poslovanja, Sto je kontradiktorno konceptu poslovnih zona u Evropi i svijetu.
Postavlja se pitanje, da li lokalne zajednice u Republici Srpskoj i BiH, koje imaju odreden
vid organizovanja privrede u okviru nekog prostora, zaista taj prostor mogu nazvati
poslovnom ili industrijskom zonom!?

Poslovhom zonom, koja predstavlja organizovan prostor na kojem se odvijaju
razliCite poslovne djelatnosti, upravlja specijalizovani tim strucnjaka ili neka organizacija
koja je nastala kao rezultat organizovanog i osmisljenog razvojnog koncepta neke
administrativne jedinice (opstine, grada, regije ili drzave). Korisnicima zone nude se
poseno osmisljene pogodnosti, olaksice i subvencije koje se mogu ocitovati kroz cijenu
zemljista ili najma, smanjenje naknada i renti, komunalnih taksi i drugih fiskalnih
davanja, mogucnosti odloZzenog placanja, poreske olaksice, pruzanje raznih usluga i dr.
U nekim zemljama poslovne zone su organizovane tako da svojim korisnicima
omogucavaju da postanu dionicari u preduzecu koje upravlja poslovhom zonom i na taj
nacin direktno uti¢u na funkcionisanje tog prostora, odnosno na unutrasnju organizaciju,
medusobne odnose, strukturu servisa i usluga prema korisnicima, marketing i poslovanje
zone uopste.

Iz prethodno navedenog ne mozemo zakljuciti da se ovakav model primjenjuje i
da je uobicajen za nase prostore. Dok god je situacija tako nedefinisana i neutemeljena
prema standardima i zakonima, lokalne zajednice nemaju izbora osim da same kreiraju
modele organizacije, finansiranja, upravljanja, pa i poslovanja zona, Sto dugoro¢no

Zakon o slobodnim zonama Republike Srpske ("SI. glasnik RS” br. 7/03)
8 http://www.siteselection.com/ssinsider/bbdeal/bd011231.htm
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nema perspektivu i Sto ¢e tesko biti podrzano od potencijalnih finansijera projekata
izgradnje poslovnih zona.

O razvoju koncepta poslovnih/industrijskih i bilo kojih drugih tipova zona u
Republici Srpskoj, prica se u proteklih nekoliko godina. Inicijativa je pokrenuta u
Prijedoru 2008. godine organizovanjem konferencije pod radnim nazivom ,Teritorijalni
marketing i industrijske zone — iskustva i dobra praksa®™. Nakon toga uslijedila je izrada
Akcionog plana podrske uspostavljanju i razvoju poslovnih zona u Republici Srpskoj za
period 2009 - 2013. godina, koji je ostao na nivou mapiranja zona, Sto je bila prva, a
ispostaviée se i poslednja aktivnost u implementaciji Akcionog plana.

Od tada lokalne zajednice u Republici Srpskoj samoinicijativno sprovode
aktivnosti organizovanja i uredenja poslovnih zona na svojoj teritoriji, koristeci pri tom
uglavnom sredstva iz sopstvenih izvora ili pozajmljena sredstva od domadcih finansijskih
institucija, ostvarujuci pri tom skromne rezultate u smislu infrastrukturnog opremanija
lokacija i privlaenja investitora u zone.

6.1.1 Moguci modeli finansiranja poslovnih zona

Proces formiranja zona je dugotrajan i u praksi prosjecno traje od 3 do 7 godina.
Najveéi problem predstavljaju pocetna ulaganja u opremanje zona, izrada prostorno-
planske dokumentacije i izgradnja infrastrukture. Obezbjedenje finansijskih sredstava za
ove aktivnosti nepremostiva su prepreka za vecinu lokalnih zajednica u Republici Srpskoj
i BiH, odnosno njihove nategnute budzete.

Bosna i Hercegovina jos uvijek nema pristup strukturnim i kohezionim fondovima
Evropske unije, a domaci izvori sredstava nisu adekvatni za finansiranje velikih
infrastrukturnih projekata sa velikim inicijalnim ulaganjima, koja prati ogroman rizik.
Uobicajen nacin finansiranja ovakvih projekata odvija se fazno, iz razloga sto je tesko u
potpunosti zatvoriti finansijsku konstrukciju cijelog projekta, jer se obicno radi o
viSemilionskim iznosima koji se teSko mogu u potpunosti realizovati iz lokalnih budzeta.

U Republici Srpskoj postoje djelimi¢no uspjesni primjeri emisije municipalnih
obveznica pojedinih opstina, od Cije su prodaje parcijalno finansirani i projekti izgradnje
infrastrukture u poslovnim zonama.

Inate, municipalne obveznice (obveznice lokalne uprave i samouprave)
predstavljaju duznicki vrijednosni papir kojim se lokalna uprava kao izdavaoc obavezuje
da ¢e u odredenom vremenskom roku vratiti pozajmljena sredstva uz odredenu kamatu.
Pojednostavljeno, izdavanjem obveznica, lokalna uprava pozajmljuje novac od kupaca
municipalnih obveznica i obavezuje se na povracaj glavnice i pripadajuée kamate u
odredenom vremenskom periodu. Municipalne obveznice imaju istu svrhu kao i drzavne
obveznice, s time da se prikupljena sredstva ulazu uglavnom u projekte od strateskog
lokalnog i regionalnog znacaja dok drzavne obveznice finansiraju projekte od opsteg
nacionalnog i drzavnog interesa.

Opstina Laktasi prva je lokalna zajednica u Republici Srpskoj koja je emitovala
obveznice i to u iznosu od 10 miliona KM, a nakon toga i drugu emisiju od 4,5 miliona
KM. Grad Banja Luka emitovao je obveznice u vrijednosti od 7 miliona KM, a Opstina
Gradiska emitovala je 27.000 obveznica ukupne vrijednost 2,7 miliona KM. Zatim slijede
Grad Bijeljina sa emitovanim obveznicama vrijednim 11 miliona KM, Opstina Samac 4,5
miliona KM, te Opstina Brod koja je emitovala obveznice vrijedne 4 miliona KM. Tu jos$
treba spomenuti i manje opstine koje su takode emitovale odreden broj obveznica na
trziste, a to su opstine: Srbac 2,5 milion KM, Kotor Varos 4,5 miliona KM, Novi Grad
422,500 KM, Kostajnica 2,5 miliona KM, Zvornik 3 miliona KM, Osmaci 350,000 KM,
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Lopare 700,000 KM i KneZevo 5,6 miliona KM. Medu opstinama sa podru¢ja grada
Istocno Sarjevo zabiljezeni su primjeri opstine Isto¢ni Stari Grad koja je upisala 515,000
KM obveznica i Trnovo sa upisanih 850,000 KM obveznica.’

U poslednje vrijeme, finansiranje ambicioznih i zahtjevnih infrastrukturnih
projekata u RS sve CeSCe se vrsi putem emisije municipalnih obveznica, Sto polako
postaje prepoznatljiv nacin kako relativno uspjesno i brzo obezbjediti neophodna
sredstva za finansiranje vaznih lokalnih i regionalnih projekata.

Iako je ovaj vid finansiranja infrastrukturnih projekata zazivio u Republici Srpskoj,
najvedi problem pri realizaciji predstavlja prezaduzenost lokalnih zajednica. Ovakav vid
zaduzivanja moze imati dugorocne posljedice ukoliko se zanemaruje realna opasnost od
nemogucnosti izvrSenja preuzetih obaveza, a usljed toga i budzetskog kolapsa lokalnih
zajednica kao krajnje posljedice.

Ujedno, ovo je i sugestija lokalnim zajednicama sa podrucja grada Istoc¢no

Sarajevo, da projekte izgradnje infrastrukture za poslovne zone prethodno pazljivo
razrade, potkrijepe Studijom izvodljivosti i osiguraju stabilnu finansijsku konstrukciju, pa
tek onda pristupe realizaciji projekta...naravno, ukoliko prethodne analize i Studije
pokazu njegovu isplativost i opravdanost ulaganja.
UnoSenjem naglasene razvojne komponente u lokalne budzete, moguce je kombinovati
lokalna budzetska sredstva i sredstava prikupljena od emisije municipalnih obveznica,
kao uzajamnog balansa za racionalno i plansko troSenje raspolozivih sredstava u svrhu
uredenje poslovnih zona.

Do sticanja statusa zemlje kandidata za ulazak u EU nakon cega ¢e biti dostupni
fondovi za uredenje poslovne infrastrukture, lokalne zajednice u okviru Republike Srpske
i BiH nemaju adekvatan model za finansiranje ovog tipa projekata. Zatvaranje finansijske
konstrukcije projekata uredenja poslovne infrastrukture do tada Ce se bazirati na
principima snalazljivosti i ogranicenja usljed prezaduzenosti lokalnih zajednica, koje ¢e
pri tom koristiti raspoloZive domace izvore finansiranja sa svim svojim prednostima i
nedostacima.

6.1.2 Ciljevi osnivanja i razvoja poslovnih zona

Osnovna namijera podsticanja osnivanja i razvoja poslovnih zona na podrucju
grada Isto¢no Sarajevo je:

- podsticanje razvoja privrednih aktivnosti, kao pokretacke snage lokalnog i
regionalnog odrzivog razvoja, u skladu sa razvojnom strategijom grada Isto¢no
Sarajevo,

- povecanije broja novih privrednih subjekata,

- razvoj i poboljSanje poslovnih rezultata postojecih privrednih subjekata,

- povecanje konkurentnosti ukupne privrede,

- privlagenje investitora na infrastrukturno opremljene lokacije,

- smanjenje broja nezaposlenih na evidenciji Zavoda za zapoSljavanie,

- povecanje udjela industrijske proizvodnje u ukupnoj privredi,

- povecanje bruto drustvenog proizvoda,

- porast prihoda u budzetu lokalnih zajednica, itd.

° http://advantisbroker.com/reference/
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Osim navedenih razloga podsticanja osnivanja i razvoja poslovnih zona na
podrucju grada Isto¢no Sarajevo postoje i mnoge druge koristi:
- plansko Sirenje i veéi stepen urbanizacije grada Isto¢no Sarajevo i njemu pripadajucih
opstina, u skladu sa prostorno-planskim dokumentima,
- razvoj infrastrukture (poslovne i komunalne),
- oCuvanje kvaliteta Zivotne sredine kao preduslova privrednog i drustvenog razvoja
grada Isto¢no Sarajevo,
- sprjeavanje ekoloskog i estetskog unistavanja prostora do kojeg dovodi izgradnja
proizvodnih i skladiSnih objekata unutar naselja ili na pojedinaénim parcelama unutar
veceg poljoprivrednog zemljista,
- naselja, bilo gradskog ili ruralnog tipa, se nastavljaju razvijati kao cjeline, Sto dovodi do
ocuvanja poljoprivrednog i Sumskog zemljiSta i drugih prirodnih resursa vaznih za razvoj
poljoprivrede i turizma grada Isto¢no Sarajevo.

Industrijske zone dugorocno rjeSavaju problem adekvatne infrastrukture
neophodne za razvoj preduzetniStva i ukupne privrede na nekom podrucju. Pod
adekvatnom infrastrukturom podrazumijeva se i komunalna infrastruktura, ali i natkriveni
proizvodni i drugi logisticki objekti koji su smjesteni unutar lokacija zona.

Specificni ciljevi osnivanja Poslovnih zona:
- povecanje direktnih stranih investicija kroz stvaranje povoljnog poslovnog
ambijenta;
- poboljSanje uslova rada postojecih privrednih subjekata;
- edukacija i prekvalifikacija radnika prema zahtjevima privrede;
- veca izvozna orjentisanost preduzeca;
- usvajanje podsticajnih mjera za stimulisanje lokalne privrede;
- povecanje potrosnje i kreditne sposobnosti;
- transfer tehnologija i znanja,
- razvijanje ostalih oblika preduzetnicke infrastrukture (inkubatori, tehnoloski
parkokvi, inovacioni centri, centri poslovne izvrsnosti), itd.

Poslovne zone na podrucju grada Istocno Sarajevo svojim ¢e korisnicima pruziti i
mnoge druge pogodnosti i moguénosti u smislu boljeg pozicioniranja na trzistu, Sirenja
znanja i kompetencija medu korisnicima poslovnih zona i ostalih privrednih subjekata iz
okruzenja u smislu razvoja preduzetnickih i drugih znanja.

Takode, velike moguénosti se otvaraju na polju poslovnog povezivanja i stvaranja
sinergijskih efekata unutar poslovnih zona i privrednih subjekata izvan njenih granica,
Sto opet dovodi do racionalizacije poslovanja, zajednickih ulaganja i koristenja
infrastrukture, prekvalifikacije zaposlenih i uticaja na poboljSanje prilika na trzistu rada,
kroz valorizovanije kvalifikacione strukture i ponude konkurentne radne snage na trzistu.

Pored pomenutih, postizu se i drugi efekti kroz uspostavljanje i funkcionisanje
poslovnih zona, a oni se ogledaju kroz dodatne usluge i servise, kao Sto su: marketing i
promocija, savjetodavne usluge, organizovanje vanrednih saobracajnih linija za prevoz
radnika, formiranje carinske ispostave ili organizovanje ku¢nog carinjenja i Spedicije u
okviru zone, te organizovanje mnogobrojnih sadrzaja koji mogu da doprinesu boljem
funkcionisanju zone u cjelini i interakcije sa njenom okolinom.
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6.1.3 Opremljenost poslovnih zona

Da bi bile ispunjene sve potrebne funkcije poslovnih zona, kako one usmjerene
ka privrednom razvoju, tako i funkcije zastite Zivotne sredine, poslovne zone moraju
zadovoljavati odredene minimalne sadrzaje u okviru zone.

Formiranje poslovnih zona podrazumjeva uredenje gradevinskog zemljista po fazama ili
u cjelini, odnosno, izgradnja saobracajne, hidrotehnicke, energetske i elektroenergetske,
te telekomunikacione infrastrukture.

Uredenje gradevinskog zemljiSta na predmetnim lokacijama moguce je izvoditi u
viSe faza i u skladu sa dinamickim planom aktivnosti.

U prvoj fazi potrebno je izvrsiti samo djelimicno uredenje gradevinskog zemljista Sto
obuhvata:

1. Izgradnju saobradajne infrastrukture — Sto podrazumjeva izgradnju novih

saobracajnica do nivoa makadamskog zastora (kolovozne povrSine sa

bankinama), izgradnju novoplaniranih saobracajnica propisanih gabarita i

tehnickih karakteristika, definisanih prostorno-planskom dokumentacijom;

2. Izgradnju elektroenergetske infrastrukture (polaganje 20 kV kablovskih vodova

do lokacija i izgradnja trafostanica tipa MBTS 2x630 kVA);

3. Izgradnju hidrotehnicke infrastrukture (vodovodna mreza, fekalna i kiSna

kanalizacija)

4. Uvodenje telefonskih instalacija i Interneta.

U narednim fazama potrebno je obezbjediti nadogradnju do tada izgradene
infrastrukture u cilju kompletnog uredenja, Sto ¢e diktirati predvidena dinamika i
obezbjedena sredstva za izvodenje radova.

Poslovne zone u kojima ¢e se odvijati privredna aktivnost u zavrsnoj fazi trebaju
biti opremljene sledecom infrastrukturom:

esaobracajna infrastruktura, Sto podrazumjeva pristupne puteve i puteve
unutar zone, odnosno izgradnju saobracajnica sa asfaltnim zastorom.

Na lokacijama kandidovanih poslovnih zona prisutne su kolske saobracajne
povrsine uglavnom u neposrednoj blizini i to u nivou magistralnog puta. U sklopu
predmetnog obuhvata potrebno je planirati nove saobracajnice koje ovo podrucje treba
kvalitetno da povezuju sa saobra¢ajnom mrezom na nivou opstina, tj. grada Istocno
Sarajevo. Regulacionim planom saobracajnu mrezu treba optimizirati, odnosno planirati
funkcionalne saobracajnice unutar lokacija zona koje ¢e kvalitetno snabdjevati korisnike,
a sa druge strane minimizirati njihovo prisustvo, te time uticati na troskove uredenja ove
najzahtjevnije i najskuplje faze uredenja prostora.

Planiranu saobracajnu mrezu po mogucnosti postavljati prstenasto, c¢ime ¢e se
dobiti vece centralizovane povrSine pogodne za definisanje parcela sa fleksibilnim
gradevinskim linijama, dok ¢e saobracajni koridori biti dimenzionirani prema ocekivanom
prometu unutar zone. U zavr$noj fazi unutar saobradajnih koridora treba predvidjeti
dvosmijerne kolske povrSine, obostrane pjesacke staze, biciklisticke staze, te obostrano
zastitno zelenilo.

eclektroenergetska infrastruktura, Sto podrazumjeva trafostanice, javnu
rasvjetu i elektricne prikljucke.
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Projektnom dokumentacijkom nizeg ranga definiSu se planirane lokacije za
izgradnju trafo stanica u okviru poslovnih zona, ¢emu prethodi procjena potrebnih
koli¢ina elektricne energije za potrebe korisnika unutar zona. Od procjenjenog konzuma
ili ako je moguce od stvarnih potreba korisnika, planiraju se trase podzemnih vodova
srednjenaponske mreze i prikljucenje trafo stanica na istu.

Osnovni cilj ovog planskog dokumenta je prilagodavanje postojecih i izgradnja
novih elektroenergetskih kapaciteta u cilju obezbjedenja i sigurnosti napajanja
postojec¢ih i novih potrosaca na lokacijama poslovnih zona. Planiranje potrosnje el.
energije kao i prenosnih sistema uglavnom ce ovisiti o planovima razvoja industrije na
predmetnom podrucju, uslova poslovanja i ostalih planskih elemenata.

S obzirom da je procedura izgradnje elektroenergetske mreze kompleksna i da
zahtjeva znacajna finansijska sredstva za izvodenje, potrebno je Sto prije krenuti u
izradu regulacionih planova, koji ¢e u svom sadrzaju imati rjeSeno pitanje
elektroenergetske mreze na predmetnim lokacijama.

ekomunalna infrastruktura, Sto podrazumjeva vodovodne instalacije,
instalacije odvodnje atmosferskih voda i kanalizacije u zoni, priklju¢ak na vanjske
instalacije i ugradnju precistaca otpadnih voda.

Takode, za normalno funkcionisanje poslovne zone potrebno je obezbijediti i
odreden nivo komunalne infrastrukture projektovane prema procijenjenim potrebama
korisnika zona. Izgradnja komunalne infrastrukture moze se vrsiti fazno, na nacin da se
u pocetnoj fazi obezbijedi prikljutenje na primarnu vodovodnu i kanalizacionu mrezu,
odnosno, ukoliko lokacije nemaju tu mogucnost, da se planira izgradnja novih primarnih
vodova i po potrebi ugradnja precistaca otpadnih voda.

Jedan od cesto koristenih modela u praksi je dovodenje primarnih vodova do
granice poslovne zone, nakon ¢ega se sekundarna mreza fazno spajala na primarnu u
skladu sa dinamikom popunjavanja zone i potrebnim kapacitetima korisnika.

etelefonski i internet prikljucci,

Infrastruktura koja se apsolutno podrazumjeva, uz obezbjedenje savremene
digitalne opreme i instalacija, ukljucujuéi dovoljan broj telefonskih priklju¢aka, i Sto je
moguce vedi protok informacija putem ADSL ili wireless mreze.

egasovodne instalacije i prikljucci, i ostala infrastruktura.

Ukoliko postoji mogucnost prikljucka na gasovodnu mrezu, potrebno je
obezbijediti kvalitetne prikljucke i redovno snabdijevanje ovim energentom. Ako lokacija
poslovne zone ima rijeSeno snabdijevanje gasom kao energentom, u tom slucaju
namjena poslovne zone ima predispozicije za obezbjedenje uslova kompanijama koje
imaju izrazenu potrebu za ovom vrstom energenta, a to su obic¢no velike kompanije koje
zaposljavaju veci broj radnika.

Neki dijelovi grada Istocno Sarajevo pokriveni su gasovodnom mrezom, Sto treba
uzeti u obzir kod odredivanje namjene poslovnih zona, te u marketinSkom smislu
iskoristiti ovu pogodnost za privlacenje kvalitetnih investitora.

Prostorni plan predvida proSirenje gasovodne mreze na podrucju aglomeracije
Sarajevo (IstoCna Ilidza) - Lukavica i izgradnju gasovoda do urbanih podrucja opstina
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Pale i Sokolac. Takode, Planom je predvidena veéa upotreba alternativnih izvora energije
poput biogasa, biomase i sunceve energije.

Ovaj najvazniji, a ujedno i najzahtjevniji dio, podrazumjeva obimne pripreme i
obezbjedenje znacajnih sredstava za izvodenje infrastrukture. U praksi se Cesto koristi
model izvodenja infrastrukture sredstvima koja se obezbjede kroz prodaju neuredenog
zemljista, odnosno, po osnovu sredstava prikupljenih od naknada i renti koja se
ostvaruju u procesu izdavanja gradevinskih dozvola i dr.

Kako kandidovane lokacije uglavhom nemaju potreban nivo prostorno-planske
dokumentacije, lokalna uprava prije svega mora da obezbijedi dokumentaciju u nivou
regulacionih planova za sve ponudene lokacije, Sto opet podrazmijeva obiman posao,
angazovanje struc¢njaka i obezbjedenje sredstva za finansiranje izrade dokumentacije.

7. Ostali oblici preduzetnicke infrastrukture - u kontekstu
nadogradnje i unaprijedenja postojecih sadrzaja u okviru
lokacija namjenjenih za obavljanje privrednih aktivnosti

Pored razli¢itih oblika organizovanja poslovne infrastrukture, u smislu prostornog
organizovanja i obavljanja odredenih djelatnosti, vazno je biti svjestan potencijala
nadogradnje postojecih oblika organizovanja privrede onda kada oni dostignu odreden
nivo i steknu uslove za uvodenje novih proizvoda, servisa ili usluga.

U praksi postoji vise nacina organizovanja preduzetnicke infrastrukture u cilju
stimulisanja, nastanka, podrske i razvoja malih i srednjih preduzeéa, kao najznacajnijih
instrumenata i nosilaca privrednog razvoja nekog podrucja.

U tom smislu razlikujemo sledece oblike organizovanja tzv., napredne
preduzetnicke infrastrukture, a koji se primjenjuju u praksi:

e Poslovni inkubatori

e Industrijski parkovi

e Tehnoloski i naucni parkovi
e Inovacioni centri

e Bio-tech parkovi

7.1 POSLOVNI INKUBATORI

Proces inkubiranja biznisa predstavlja jedan od naprednijih instrumenata lokalnog
ekonomskog razvoja koji se od 2001. godine poceo primjenjivati i u Bosni i Hercegovini.
Trenutno u Bosni i Hercegovini postoji 12 + 1 inkubator (UdruZenje BOSPER Tuzla
djeluje kao poslovni inkubator, premda ne koriste rije¢ inkubator u svom imenu), sa vrlo
razli¢itim nacinima organizovanja, ali sa istom osnovnom funkcijom — pomoc pri
osnivanju novih privrednih subjekata i njihov razvoj u prvim godinama poslovanyja.

Poslovnim inkubatorom se smatra ,pogodan™ prostor u kojem svoj biznis
zapocinju potencijalni preduzetnici ili svoj biznis nastavljaju jako mlada mikro, mala i
srednja preduzeca (do 6 mjeseci). Pogodnost prostora se ogleda u povoljnim uslovima
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za njegovo koristenje, poslovno savjetodavnim i ostalim uslugama koje se pruzaju
korisnicima prostora, kao i pomo¢ menadzmenta inkubatora korisnicima usluga. Poslovni
inkubatori imaju tri vazne komponente:

e politiku uspostavljanja;

« usluge koje pruza (objekat/prostore za poslovanje, poslovno savjetodavne i
ostale usluge, usluge menadzmenta, usluge lokalnoj zajednici...);

e principe poslovanja.

Poslovni inkubatori pruzaju mogucénosti mikro, malim i srednjim preduzeéima
(MSP) da posluju na jednom mjestu i dijele zajednicke usluge na novi i originalni nacin, a
lokalnoj/regionalnoj zajednici da implementira politiku razvoja.

Inkubatori se dizajniraju na nacin da podrze/zadovolje potrebe lokalne zajednice i
MSP-3a, i kao rezultat takvog pristupa imaju veoma individualan pristup i fokus.

Ipak, neke zajednicke karakteristike inkubatora su:

« obezbjedenje lako dostupnog prostora pod povoljnim uslovima za pocetnike u
biznisu i jako mlada MSP-a, koja su sklona rastu,

* poslovno savjetodavne usluge, koje se pruzaju u prostorijama inkubatora,

» zajednic¢ke administrativne poslove,

e aranzmane zakupa pod uslovima 'lako unutra — lako van',

» pomoc u dobijanju finansijskih sredstava za poslovanije,

* obezbjedenje moguénosti povezivanja biznisa,

« ukljucenost zajednice (opstine, regije, drzave) u njihov rad.

Da bi se koncept stvaranje poslovnog inkubatora zapoceo, prethodno je potrebno
ispuniti slijedece kriterije i obezbjediti kvalitetnu polaznu osnovu za uspostavljanje
poslovnog inkubatora:

a. utvrditi da postoji raspolozenje unutar lokalne uprave i Sire zajednice
(predanost lokalnih aktera) da podrze rad inkubatora,

b. da postoji razumjevanje unutar lokalne zajednice ili institucije koja osniva
inkubator o sustini rada poslovnog inkubatora i moguénost kreiranja dobrog
menadzmenta u inkubatoru,

c. da postoji potreba (od strane preduzetnika, potencijalnih preduzetnika, neke
od razvojnih institucija, lokalne zajednice) za takvim instrumentom lokalnog
ekonomskog razvoja i jasno definisana politika uspostave,

d. da postoji pogodna infrastruktura ili se procjeni da vrijedi ulozZiti u fizicku
infrastrukturu koja ¢e sluziti za inkubiranje biznisa,

e. da postoji opravdanost za nov¢anim ulaganjem (potrebno je odgovoriti na
pitanje da li bi izdvojena sredstva potrebna za pripremu fizicke infrastrukture i
rad inkubatora mogla da se utrosi za finansiranje druge vrste podrske razvoju
novih ili postojecih biznisa, a koja bi dala vedi efekat).

f. utvrditi da li postoji moguénost finansijske odrzivosti inkubatora.™®

10 strategija razvoja poslovnih inkubatora u Bosni i Hercegovini - u podrudjima od zajedni¢kog interesa
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Poslovni inkubatori su ozbiljan i zahtjevan instrument podrske razvoju malih i
srednjih preduzeéa. Ukoliko se zeli posti¢i da rezultati rada inkubatora budu pozitivni,
neophodno je ostvariti odredene preduslove prije njihovog osnivanja.

Preduzetnicki inkbator Pedo - poslednja faza uredenja (el{at ﬂnnsira iz E fondo )

Koncept poslovnih inkubatora nije zaZivio na podrucju grada Isto¢no Sarajevo i
njemu pripadajuéih opstina, iako sigurno postoje kapaciteti Cija bi namjena mogla
poprimiti karakteristike poslovnih inkubatora. Na podrucju gradskih opstina sigurno
postoje objekti i infrastruktura koji viSe nemaju svoju prvobitnu namjenu, veé su
ostavljeni u nemilosti vremena i spoljnih uticaja da propadaju i niko na njih ne obraca
paznju, niti postoji ideja kako te kapacitete ozZivjeti i ponovo im dati funkciju.

Preporuka lokalnim zajednicama sa podrucja grada Isto¢no Sarajevo je da se
uradi snimanje i analiza lokacija u vlasnistvu drzave, grada ili opstina, te da se
identifikovani kapaciteti koji ispunjavaju minimum uslova pokusaju revitalizovati kroz
koncept poslovnih inkubatora. Takode, postoje primjeri gdje su nekadasnji vojni objekti i
zemljiSte proglasavani neperspektivnom imovinom, a nakon toga preneSeni u vlasnistvo
lokalnih zajedica, koje su uspjele na tim kapacitetima urediti i uspjeSno organizovati
inkubiranje biznisa. Danas su to neki od najuspjesnijih primjera primjene i razvoja
koncepta poslovnih inkubatora u BiH, ali i Regionu, Sto svakako govori o jednom
zdravom i inovativnom pristupu koristenja instrumenata LER-a u svrhu razvoja privrede.

Gradovi Mostar, Zenica, Prijedor, Zeple, Tuzla, Brcko, Jablanica, Modrica,
Gradacac, Sarajevo, Trebinje i Zavidovici, lokalne su zajednice koje uz razli¢it pristup,
oblik organizovanja infrastrukture i sadrzaja, upravljacku strukturu i kapacitete, uspjesno
primjenjuju koncept poslovnih inkubatora u svojim sredinama. Njihova iskustva mogu
biti neprocjenjiva ukoliko lokalne zajednice sa podrudja grada Istocno Sarajevo
prepoznaju koncept poslovnih inkubatora kao Sansu za unapredenje postojecih i buducih
kapaciteta namjenjenih razvoju privrede.

Poslovni inkubatori u Bosni i Hercegovini danas upravljaju sa 27.000 m? korisnog

prostora. Vise od 230 firmi su od 2001. godine koristile usluge inkubatora (ili trenutno
koriste), sa oko 1.100 zaposlenih radnika.
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7.2 INDUSTRIJSKI PARKOVI*!

Industrijski parkovi osnivaju se u okviru industrijskih zona, a moguce ih je
osnovati na Citavoj povrsini industrijske zone ili u jednom njenom dijelu. Industrijski park
je pravno lice u privatnom, javnom ili javno-privatnom vlasnistvu, koje preduzeéima
smjestenim u industrijskom parku nudi posebne usluge, u skladu s njihovim potrebama.
Od klju¢ne je vaznosti da industrijskim parkom upravlja, odnosno, da ga vodi jedno tijelo
koje ima definisanu nadleznost u pogledu preduzeca-korisnika. To tijelo brine o
kontinuiranom upravljanju industrijskim parkom, o tome da korisnici postuju
ogranicenja, kao i o detaljnom planiranju u smislu veli¢ine parcela, pristupnih puteva i
komunalija.

Minhenu - Njemacka

Industrijski park Bobingen u

Industrijski parkovi su najéeSée smjesteni u blizini saobracajnica, narocito tamo
gde se susrece viSe od jednog nacina transporta: auto-put, Zeljeznica, aerodrom i plovni
putevi. Znatno jednostavnija varijanta je ,kancelarijski® park, u kom su smjestene
kancelarije i laka industrija, umjesto teske industrije.

Neki od sadrZaja koji se nude u industrijskim parkovima su standardna skladista,
zemljiste i kancelarijski prostor koji zadovoljava potrebe investitora/korisnika. Medutim,
tokom poslednjih 20 godina, pojavili su se specijalizovani tipovi industrijskih parkova.
Najces¢éi modeli industrijskog zemljiSta, u zavisnosti od konkretne funkcije, odlika
projekta, tipa proizvoda i infrastrukture, jesu industrijski park, logisticki park, istrazivacki
park, tehnoloski park i inkubator park.

11 “Metodologija osnivanja industrijskih parkova”, Podrska ekonomskom razvoju opétina - Unapredenje kapaciteta za lokalni ekonomski
razvoj - USAID / The Urban Institute "Tekst izvornog dokumenta je promenjen, i zakljucci, preporuke i misljenja data ovde automatski ne
odrazavaju zakljucke, preporuke i misljenja izvornog autora."
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Prvi planirani industrijski park izgraden je 1800. godine u Mancesteru (Velika
Britanija), kada je privatna kompanija “Trafford Park Estates Ltd” kupila 485 ha zemljista
uz mancesterski brodski kanal, uz dokove. Industrijskim parkom, kojim se prostire 55 km
Zeljeznicke pruge, uglavnom je dominirala teska industrija. Taj park je ostao najveéi na
svijetu sve do sredine 20. vijeka, kada su veée lokacije izgradene u SAD i Kanadi.

Prvi planirani industrijski park u Sjevernoj Americi otvoren je u Cv:ikagu.
Predstavnici kompanije "Union Stock Yard and Transit Company" krenuli su u plansko
opremanje i razvoj zemljista u istocnom dijelu grada kako bi povecali promet. Ovaj park,
povrsine 105 ha bio je lociran 5,5 km od centra grada, da bi se danas razvio kao jedna
od najvedih kopnenih luka na povrsini od preko 2.600 hektara.

W PACH I —
HANL

ILNE

CenterPoint Intermodal Center (CIC) u Cikagu - Ilinois USA

Znacaj industrijskih parkova zasniva se na Cinjenici da njihovo osnivanje Cesto za
posljedicu ima citav niz koristi za lokalnu zajednicu ili region. S jedne strane, industrijski
parkovi doprinose industrijskom i privrednom razvoju. Medutim, parkovi razvoju
doprinose u kontekstu sveukupne strategije. Bez pravnog okvira kojim se obezbjeduje
povoljno poslovno okruzenje i bez odgovarajuée infrastrukture i kvalitetne radne snage,
ulaganje u industrijski park moze biti uzaludno. Vazno je razumijeti da su industrijski
parkovi znacajan, ali ne i dovoljan i jedini instrument u priviacenju novih investitora i
preduzeca.’

Postoje uspjesni i interesantni koncepti industrijskih parkova u zemljama EU, Ciji
sadrzaji i usluge imaju Sirok spektar primjene na njihove korisnike. Podrska osnivanju
industrijskih parkova u Rumuniji dolazi u vidu poreskih olaksica, oslobadanja od PDV-a,
platanja odredenih naknada za koristenje zemljista ili promjene namjene zemljista iz
poljoprivrednog u gradevinsko, itd.

U Ceskoj Republici uspostavljanje industrijskin parkova subvencionira se iz
evropskih, ali i drzavnih fondova. U tom smislu podrska dolazi sa viSe institucionalnih
nivoa i time razvoj podrZzanog koncepta ima sigurnu perspektivu.

Lokalne zajednice igraju znacajnu ulogu u zemljama kojima koncept industrijskih
parkova predstavlja jedan od osnovnih instrumenata za razvoj i podrsku privrede, ne

12 “Metodologija osnivanja industrijskih parkova”, Podrska ekonomskom razvoju opétina - Unapredenje kapaciteta za lokalni ekonomski
razvoj - USAID / The Urban Institute "Tekst izvornog dokumenta je promenjen, i zakljucci, preporuke i misljenja data ovde automatski ne
odrazavaju zakljucke, preporuke i misljenja izvornog autora."
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samo kroz poreske olakSice, ve¢ kroz citav niz podsticajnim mjera i programa.
Neujednacen nivo razvoja lokalnih zajednica osnovni je kriterij kod odredivanja tipa zone
koji Ce biti organizovan na podrucju odredene lokalne zajednice.

7.3 TEHNOLOSKI / NAUCNI PARKOVI

Tehnoloski parkovi predstavljaju raznovrsne pokusaje i inicijative da se
podstakne razvoj preduzetniStva putem osnivanja na znanju zasnovanih malih i srednjih
preduzeda i siguran su pokazatelj ubrzanog lokalnog i regionalnog razvoja.

Tehnoloski park Stara Pazova u Srbiji (slika lijevo) i Tech Park VaraZdin u Hrvatskoj

Za razliku od industrijskih parkova koji unatar svoga podrucja imaju preduzeéa
koja obavljaju razne preradivacko-proizvodne djelatnosti, tehnoloski parkovi na svome
prostoru smjestaju uglavnom visokoskolske ustanove, naucno-istrazivacke institute ili
preduzeca Cija se djelatnost temelji na inovacionim tehnologijama. Takode, to su mjesta
na kojem se povezuju strucnjaci i preduzetnici koji Zele ostvariti svoje ekonomske ciljeve
temeljene na novim tehnologijama.

Poveznica tehnoloskih i naucnih parkova je naglasak na nau¢nom razvoju, dok su
u naucnim parkovima iskljuCivo smjeSteni univerziteti i instituti koji razvijaju nove
tehnologije, Ciji su korisnici preduzec¢a zasnovana na znanju. Jo$ jedna dodirna tacka je
finansiranje od strane drzave. Primarni cilj osnivanja nauc¢nog parka je rad na
istrazivanju i razvoju novih proizvoda, koji ¢e naci svoju primjenu u komercijalne svrhe.

7.4 INOVACIONI CENTRI

Inovacioni centri sustinski predstavljaju nadogradnju poslovnih inkubatora, Ciji su
korisnici uglavnom novoosnovana preduzeca koja primjenom visokih tehnologija stvaraju
dodanu vrijednost kod proizvoda i usluga. Oni se razlikuju od poslovnih inkubatora u
tome Sto su korisnici unutar inovacionih centara uglavnom prevazisli fazu inkubacije.
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7.5 BIO-TECH PARKOVI

Ovaj koncept je nov i sofisticiran, te je definitivno najnaprednije rjeSenje,
medutim, sa druge strane je i najzahtjevniji u smislu obezbjedenja uslova koji prethode
osnivanju bio-tech parkova i logistike koju zahtjeva.

Bio-tech parkovi su idealne lokacije za nova preduzeca okuplena oko koncepta razvoja
biotehnologija, tehnologija mikrosistema, medicinskih tehnologija, farmacije i srodnih
oblasti.

Jedan od poznatijih bio-tech parkova smjesten je u Frajburgu i usko je povezan
sa lokalnim Univerzitetom u Frajburgu, koji vazi kao jedan od najprestiznijih u
Njemackoj. Ovaj Bio-Tech Park ujedno je i centar tzv., Bio-Regiona Frajburg. Pod
okriljem Bio-Tech Parka nalazi se i Tehnoloska Fondacija BioMed, koja je osnovana kao
zajednica zasnovana na naucnim, ekonomskim i politickim interesima, a ujedno sluzi kao
centralno koordinaciono tijelo Bio-Regiona Frajburg.

Bio-Region Frajburg je atraktivna i dinamic¢na oblast, koja nudi visok kvalitet
Zivota, te izvrsno i raznovrsno okruzenje za poslovanje i istrazivacki rad. Smjesten na
tromedi Njemacke, Svajcarske i Francuske, Bio-Region Frajburg vodeci je partner
trilateralne mreZe pod nazivom ,BioValley", gdje okuplja i rukovodi sa biotehnoloskim
potencijalima centara Frajburg u Njemackoj, Bazel u Svajcarskoj i Strasbur u Francuskoj,
stvarajudi tako svjetski poznatu biotehnolosku lokaciju.®?

L Y

Bio Tech arl{ Frajburg u Njemackoj

Usvajanjem ovog koncepta razvijale bi se one oblasti i sofisticirane privredne
grane koje se svrstavaju u kategoriju visokih tehnologija i u kojima se stvaraju
partnerstva sa gradom, opstinama, institutima, univerzitetima i lokalnom privredom.

Nerealno je olekivati da se u ovoj fazi grad Isto¢no Sarajevo opredjeli za ovaj
poslednji koncept, medutim veoma je realno ocekivati da ¢e dobrim planiranjem i
studioznim pristupom prema prethodnim konceptima, permanentnim radom na
poboljSanju uslova poslovanja i infrastrukture, te koristenjem raspolozivih resursa i
potencijala, kroz izvjesno vrijeme doéi do evoluiranja prethodnih modela koji ¢e biti
sposobni razvijati ¢ak i bio-tech parkove.

3 http://www.biotechpark.de/index.php?lan=en&env=start
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8. Poslovne/industrijske zone - iskustva iz okruzenja i dobra
praksa

Bez obzira sa kojeg nivoa dolaze inicijative za formiranje poslovnih zona, one

predstavljaju veoma vazan instrument za animiranje, organizaciju i razvoj privrednih
aktivnosti na nekom podrucju, a time i ukupnog ekonomskog razvoja.
Kako je aktivnost formiranja poslovnih zona u Republici Srpskoj na mnogo nizem nivou
nego u nekim razvijenim zemljama, ali i zemljama koje su prosle proces tranzicije, bilo bi
korisno upoznati se sa nekim modelima organizacije poslovnih zona u zemljama iz
bliskog nam okruzenja.

Nije neuobic¢ajeno da vlade vecine evropskih zemalja imaju razradene sisteme
podrske osnivanju poslovnih zona, koji su definisani raznim programima i subvencijama
u vidu dodjele bespovrartnih sredstava za pribavljanje ili uredenje zemljista, izgradnju
objekata, javne komunalne infrastrukture i drugih oblika infrastrukture namjenjene
privredi.

Grad IstoCno Sarajevo na samom je pocetku promisljanja i spoznaje znacaja
organizovanja poslovnih zona na svome podruéju. Jasno izraZzena inicijativa za
pokretanje ovog procesa postoji od strane lokalnih zajednica, ali nema dovoljno
iskustava i znanja za sprovodenje ovih veoma kompleksnih aktivnosti.

U bivéem sistemu koncept poslovih/industrijskih zona bio je poznat i Cesto primjenjivan
na nasim prostorima, medutim tadasnji nivo privrednih aktivnosti, broja preduzeéa,
trziSnih kapaciteta i sistemske podrske, nije uporediv sa danasnjim stanjem po bilo kom
osnovu. U tom smislu, koncept poslovnih zona dozivljava svoje uskrsnuce u jednom
potpuno novom okruzenju i u uslovima kada su mnoge evropske i zemlje u nasem
bliskom okruzZenju, znacajno razvile kapacitete poslovnih zona i druge napredne
infrastrukture za razvoj privrede.

Takva situacija ne ide u prilog inicijativi grada Isto¢no Sarajevo, ali sa druge strane,
iskustva i uspjeSno primjenjeni modeli iz okruZenja, mogu znacajno pomoci razvoju
koncepta poslovnih zona i olaksati sprovodenje aktivnosti za njihovo organizovanie.

U tom smislu, upoznavanje sa iskustvima drugih je, izmedu ostalog, izbjegavanje
ponavljanja greSaka i ispravljanje nepravilnosti tokom procesa formiranja industrijskih
zona, te primjena dobrih praksi kroz lokalnu inicijativu.

S obzirom na trenutno stanje privrede i nedovoljno jako domacde preduzetnistvo,
u smislu otvaranja novih proizvodnih pogona i postizanja vece zaposlenosti, jedan od
daljnih pravaca razvoja grada i cjelokupnog ekonomskog podrucja Istocno Sarajevo,
oslanja se na direktna strana ulaganja, odnosno privlaenje novih investitora. Ono sto je
faktor ogranicenja i vazan preduslov za privlacenje direktnih stranih i domacih investicija
u lokalnu zajednicu, jeste definisanje i odredivanje prostora pogodnog za izgradnju
poslovnih zona i ono Sto prati tu izgradnju, a to je uspostavljanje modela upravljanja tim
prostorom, te podsticajna sredstva i olaksice.

Za potrebe predmetne Studije smatrali smo da je dovoljno predstaviti modele
koji su primjenjeni i koji su postali prepoznatljivi pod Slovackim, Hrvatskim i Srbijanskim
modelom, a koji predstavljaju tri razli¢ita pristupa istom problemu, a to je u ovom
slucaju formiranje i upravljanje poslovnim/industrijskim zonama.
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8.1 SLOVACKI KONCEPT - INDUSTRIJSKI KLASTERI/ DISTRIKTI

8.1.1 Metodoloski pristup i kreiranje koncepta

Ovaj koncept zasnovan je na osnovu istrazivanja i analize koja je izvrSena na

cijelom podruéju Slovacke, a kao rezultat proisteklo je nastajanje baze podataka
dostupnog industrijskog zemljista i upotrebljivih objekata koji mogu biti ponudeni
potencijalnim investitorima.
U isto vrijeme projektni tim drzavne agencije SARIO pripremio je jedinstvenu ponudu
nekretnina i raspolozivog zemljista, koja je stavljena na raspolaganje potencijalnim
investitorima u zavisnosti od njihovih potreba (greenfield, browfield, zakup, zajednic¢ka
ulaganja...itd.).

Na osnovu izvrSene analize i formirane baze podataka, na teritoriji Slovacke
definisana su podrucja koja su na osnovu svojih karakteristika i strukture radne snage
predodredena za razvijanje specifi¢nih djelatnosti. Dakle, podrska industrijskim granama
dolazi kroz karakteristike odredenog podrucja, tj. stanja na terenu koje diktira u koju
zonu Ce potencijalni investitor da pristupi. Po ovoj metodologiji doSlo se do toga da u
Slovackoj danas postoji nekoliko specijalizovanih industrijskih zona i to:

edrvo-preradivacka,

emetalo-preradivacka i zona teske industrije,
ezona hemijske industrije, kao i

eklasteri/ distrikti,

oICT sektora,

eclektro i auto industrije,

koje ujedno predstavljaju i podrucja koja generisSu veliki broj dobavljaca za potencijalne
investitore. Takode, visina ulaganja diktira volumen i intenzitet podrske zavisno od regije
u kojoj se pokrece investicija. Stepen razvijenosti neke regije u koju se investira,
prakticno odreduje i visinu subvencija, te koliko od ukupnih odobrenih troskova za
ulaganja moZe biti pokriveno iz drzavne pomodéi (10%, 30%, 40%, 50%).*

Jedan dio podsticajnih mjera koje se obezbjeduju investitorima na podrucju Slovacke
obezbjedene su od strane resornih Ministarstava i to su:

eoslobadanje placanja poreza na dobit za period do 5 godina (Ministarstvo
finansija),

egrantovi za sticanje materijalne i nematerijalne imovine (Ministarstvo
ekonomije),

egrantovi za otvaranje novih radnih mjesta u koje je moguce pristupiti ako je
stopa nezaposlenosti u tim podrucjima iznad nacionalnog prosjeka (Ministarstvo
rada, drustvenih poslova i porodice),

eprenos zemljista i ostalih nekretnina koje su u drzavnom vlasnistvu, po nizim
cijenama od trzisnih prema opstinama, Slovackom zemljiSnom fondu i drugim
izvrSiocima itd.

4 http://www.stavebni-forum.com/en/article/16175/industrial-and-logistics-parks-sector-recovering-in-slovakia/
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Industrijska zona Ziline, Slovacka

8.1.2 Prednosti kod primjene klasterskog koncepta

Neke od osnovnih prednosti formiranja industrijskih zona po Slovackom konceptu
(specijalizovane zone i industrijski klasteri), a koje bi se mogle djelimi¢no primjeniti na
podrucju opstina u sastavu grada Isto¢no Sarjevo, ogledaju se u slede¢em:

epromocija pozeljnih grana privrede i stimulisanje zaposljavanja na podrucju grada,
epruzanje moguénosti ravhomjernog razvoja podsticanjem proizvodnje i zaposljavanja u
manjim nerazvijenim mjestima grada Isto¢no Sarajevo,

euvodenje raznovrsnosti u ekonomsku osnovu kao i unaprjedivanje kvaliteta i
produktivnosti, kako novootvorenih preduzeca, tako i vec¢ postojecih na podrucju grada,
estimulisanje osnivanja kompanija na podrucju grada Istocno Sarajevo i to smanjivanjem
kapitalnih troskova, te lakSeg pokretanja proizvodnije,

euvodenje trziSnih principa prilikom ulaganja u javnu infrastrukturu, Sto znaci da ¢e
planska infrastruktura biti prilagodena potrebama lokalne privrede,

eracionalizacija i efikasnija upotreba resursa kreiranjem poslovnih zona u blizini ve¢
razvijenih velikih industrijskih kapaciteta, kao Sto su npr. nalaziSta sirovina, fabrike
motora (FAMOS), prehrambena industrija, automobilska industrija (opciono), itd.,
epristup jeftinijim inputima u sirovinama, komponentama, ambalazi i servisima,

eniZi transakcioni troskovi kroz potencijalno identi¢nu lokaciju dobavljaca i proizvodaca,
eefikasnije koordinisanje koje se bazira na raspolozivosti i stalnoj razmjeni informacija
izmedu kupaca i dobavljaca u zoni,

eunapredenje procesa inovacija na bazi razmjene iskustava i zajednickog rada na
rjeSavanju problema unutar zone,

oCvrsce integrisanje dobavljaca i povezanih industrija u lanac vrijednosti kompanija u
zoni,

esmanjenje investicionih izdataka za proizvodne i poslovne objekte,

esmanjenje operativnih troskova funkcionisanja, transporta, odrzavanja i sigurnosti
objekata, te servisa koji se organizuju unutar zone,

eefikasnost koju nudi lokacija zone za svoje Clanice putem zajednickog koristenja
odredenih objekata kao Sto su: laboratorije, energetski izvori, kopirnice, konferencijske
sale, razni kabineti i sli¢no.
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8.1.3 Pratedi servisi

Pored navedenog, u Slovackoj je praksa da se razvijaju posebni, takozvani ,after
care" programi kojima se vodi raCuna o potrebama investitora u procesu integracije u
privredni sistem, kao i praenju njihovog poslovanja i tendencijama njihovog razvoja
nakon investiranja na odredeno podrucje.

Slovacki model podrzava i do sada je razvio programe u slede¢im oblastima:

epodrska za Sirenje i razvoj novih tehnologija,

eolakSavanje komunikacije sa razli¢itim lokalnim i nacionalnim tijelima i institucijama,
epodrska za saradnju sa Skolama i univerzitetima, razvoj i implementacija novih
nastavnih programa (po potrebama privrede),

eOrganizovanje seminara, radionica, konferencija itd.

Industrijska zona Trnava - Slovacka, Trnava region

Uloga drzavne Agencije za ulaganja i razvoj trgovine - SARIO, pored pruzanja
servisa potencijalnim i investitorima opredjeljenim za ulaganje, te podrske izvozu, ogleda
se i u stvaranju mreze i permanentnom poboljSavanju saradnje na relaciji aktuelna vlast
- univerziteti - privatni sektor, sto joj je, izmedu ostalog, u 2007. godini donijelo titulu
najbolje drzavne razvojne agencije na svijetu.

8.1.4 Zakljucci i preporuke

Slovacki koncept i pozicija Agencije ,SARIO" unutar sistema, garancija su
uspjeha za one drzavne zajednice koje se odluce za primjenu njihovog modela. Naravno,
podrazumjeva se da samo ,primjena® nije dovoljna, nego ona mora da analizira stanje
unutar nekog podrucja i evidentira probleme i potrebe koje se na tom putu detektuju.
Bez obzira Sto su iskustva Agencije ,SARIO" uglavnom vezana za drzavni nivo, ni oni
nisu mogli da planiraju aktivnosti i donose rjeSenja bez inputa koji dolaze sa nizih
institucionalnih nivoa (regije i lokalne zajednice). Slovacki koncept predstavija dobru
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podlogu za pokretanje inicijativa prema najviSim nivoima vlasti kako bi se stvorila
komunikacija izmedu onih najnizih, operativnih nivoa i kreatora politika, uz nezaobilaznu
ulogu regionalnih institucija i organizacija, kao karike koja ih povezuje.

Grad Isto¢no Sarajevo tu treba da vidi svoju Sansu i po tom nahodenju treba
neprestano da sprovodi aktivhosti koje doprinose njegovom dobrom pozicioniranju
unutar sistema, ali i Sire regije, te prepoznatljivosti grada kao jedne od rijetkih lokalnih
zajednica u RS, pa i u BiH, koje imaju odli¢nu saradnju sa institucijama i organizacijama
sa svih nivoa. Dobra partnerska mreza u kojoj grad Istocno Sarajevo transparentno
razvija i promoviSe svoje aktivnosti, ujedno su i kanali distribucije kroz koje je moguce
obezbjediti kontakte sa potencijalnim investitorima.

Potpisivanjem Memoranduma o razumijevanja izmedu Republicke agencije za
razvoj malih i srednjih preduzeéa - RARS i Agencije SARIO iz Slovacke, napravljen je
korak naprijed u stvaranju dobrih odnosa izmedu ove dvije agencije, ali preko njih i sa
ostalim zainteresovanim agencijama i lokalnim zajednicama koje prepoznaju znacaj i
mogucénosti koje se ovim otvaraju. Potencijalno, Grad Istocno Sarajevo moZze postati
jedan od potencijalnih potpisnica slicnog dokumenta sa Agencijom SARIO ili nekom
drugom sli¢nom institucijom, koji bi stvorio jos ¢vrS¢e uporiste u orjentaciji grada prema
valorizovanju svog podrucja, stvaranju referenci i povoljnog poslovnog okruZenja uopste.

Neki od elemenata koji su prezentovani u slovackom konceptu, biée iskoristeni u
procesu koji u narednom periodu ocekuje grad Isto¢no Sarajevo i njemu pripadajuée
opstine, a to je formiranje i izgradnja poslovnih zona na svome podrudju.

8.2 HRVATSKI KONCEPT - IND. I SLOBODNE ZONE, TEHNO PARKOVI

8.2.1 Metodoloski pristup i kreiranje koncepta

Sto se Hrvatskog koncepta ti¢e, on obuhvata tri modela koja su prakti¢no u
upotrebi, a koji u odredenoj mjeri mogu da se preslikaju na podrucje grada Istocno
Sarajevo.

Prvenstveno, predstavljeni modeli se odnose na formiranje klasi¢nih industrijskih
zona, slobodnih zona, te tehnoloskih parkova.

Predstavljeni koncept temelji se na iskustvima iz Varazdinske, Sisacko-
moslavacke i Brodsko-posavske Zupanije, kojim se na neki nacin sugeriSe izbjegavanje
greSaka koje su oni Cinili prilikom formiranja zona, te da se primjene oni modeli koji ¢e u
najvecoj mjeri valorizovati neko podrucje koje je orjentisano prema priviacenju stranih
investitora.

S obzirom da se radi o modelu koji pokriva Zupanijski, dakle regionalni nivo, koji
je nizi od slovackog drzavnog nivoa, kao takav u veéoj mjeri odgovara uslovima koji
vladaju na podrudju grada Isto¢no Sarajevo i njegova primjenjivost je veca, narocito u
nekim segmentima koji su uporedivi u smislu zakonskih, politickih, ekonomskih,
prostornih i organizacionih elemenata.

8.2.2 Prakticna iskustva i metodologija rada

Hrvatski koncept moze dobrim djelom da se iskoristi kako bi producirao svoje
prednosti prema aktuelnom stanju na kojem se bazira inicijativa lokalne zajednice za
formiranje poslovnih zona na podrucju grada Isto¢no Sarajevo.
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Hrvatska Vlada je 2003. godine donijela Program razvoja poslovnih zona kojim je
predvideno otvaranje 400 poslovnih zona, od kojih je do danas realizovano osnivanje
oko 250 zona razlicitih tipova.

Jedan od kljuénih propusta koji je ucinjen prilikom formiranja zona jeste, da se
prilikom planiranja nije vodilo racuna o definisanju razvojnih pravaca zona, u smislu koji
se to investitori (iz kojih privrednih grana) Zele privuéi i smjestiti u zone.

Rezultat toga je da danas u Hrvatskoj postoje poluprazne zone ili zone u kojima
prevladavaju skladista i trgovinski centri, a to zna¢i da nema dodane vrijednosti, ve¢ se
radi o preseljenju s jedne lokacije na drugu i iz jedne opstine u drugu, zbog nize cijene
prostora i drugih osiguranih pogodnosti.

Ono Sto je imperativ prilikom osnivanja zona i odabira investitora koji se Zele privuci u
zonu, jesu one proizvodnje koje generiSu veéu dodanu vrijednost i razne vidove
unaprijedenih i usluga vise vrijednosti.

S obzirom na analizu koja je izvrSena na nivou lokalnih zajednica unutar citave Hrvatske
doSlo se do rezultata koji rangiraju pojedine grane privrede po vaznosti, a to su:
trgovina, preradivacka industrija, gradevinarstvo, poslovanje nekretninama, saobracaj,
skladistenje i veze, turizam, ribarstvo, snabdjevanje elektricnom energijom, gasom i
vodom, poljoprivreda, lov i Sumarstvo.

Poslovna zona Sracinec - VaraZdin

8.2.3 Uloga obrazovanja u procesu formiranja Industrijskih zona

Posebna paznja poklonjena je logisti¢koj podrsci kroz stvaranje novih obucenih i
obrazovanih kadrova, kako bi se omogucila njihova potpuna konkurentnost na trzistu
radne snage.
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Kao Sto je slucaj i kod nas, problemi u Hrvatskom obrazovnom sistemu ogledaju
se u nedostatku prakti¢ne nastave i neadekvatnog nastavnog programa koji bi pratio i
bio u sluzbi privrede na onim podrucjima gdje je izrazena potreba za odredenim
profilima radne snage. Takode, kao problem naglasena je i nedovoljno Cvrsta veza
izmedu privrednog i obrazovnog sistema, Sto prakti¢no rezultira onim Sto je prethodno
navedeno.

Kvalifikaciona struktura radne snage na nekom podru¢ju u velikoj mijeri
opredjeljuje osnivaca industrijskih ili nekih drugih tipova zona, koje profile investitora
Zele da privuku u odredeno podrucje definisano kao poslovna/industrijska zona.

Zbog velikog broja obucenih, ali nezaposlenih radnika koji gravitiraju na
podrucjima bivsih industrijskih centara, koji su u prijeratnom periodu zaposljavali veliki
broj radnika, potrebno je vrsiti stalno ispitivanje potreba privrede i kroz programe obuka
i ,cjelozivotnog ucenja" stvarati obucene kadrove koji ¢e biti na raspolaganju lokalnoj
privredi i investitorima, te zadovoljavati njihove potrebe za odredenim zanimanjima.

8.2.4 Uloga inovativne i preduzetnicke infrastrukture kod formiranja
industrijskih zona u Republici Hrvatskoj

Sledeca bitna stavka prilikom formiranja zona ogleda se u razvoju inovativne
infrastrukture. Pri tom se misli na formiranje zona na podruéju gdje veé postoje
odredene institucije, tj. instituti oko kojih ¢e se formirati infrastruktura koja ¢e biti na
raspolaganju korisnicima zone. U inovativnu infrastrukturu pored univerziteta i instituta
spadaju i istrazivacko-razvojni centri, tehnolosko-inovacijski centri, poslovno-inovacijski
centri, inkubatori itd.

Glavni elementi konkurentnosti razvoja tehnologije i inovativnosti identifikovani
na nekom podrudju su: koncentracija naucne i istrazivacke djelatnosti, veze industrije sa
univerzitetskim i naucnim okruzenjem, protok inovativnih informacija, pristup
tehnoloskom znanju, samostalni razvoj proizvoda, unapredenje proizvodnih procesa,
ulaganja u novu tehnologiju, ulaganja u sticanje novih znanja, primjena novih oblika
upravljanja i organizacije, prisutnost tehnoloskih parkova, agencija ili centara.

Osim inovativne, nezaobilaznu infrastrukturu Cini i preduzetnicka, a to je u prvom redu:
lokacija, saobracajna povezanost, raspolozivost kvalifikovane radne snage, troskovi
radne snage, dostupnost energije, komunalna infrastruktura, telekomunikacijska
infrastruktura, lokalni porezi, blizina trZista i potencijalnih dobavljaca, Vladine politike i
programi, podsticaji i olakSice, obrazovanije, kvaliteta Zivota itd.

Koncept tehnoloskih parkova u Hrvatskoj prvobitno je zamisljen i primjenjen u
gradu Varazdinu, gdje je od 2007. godine do danas pomogao u stvaranju Cetrdesetak
novih preduzeca i otvaranju 350 novih radnih mjesta.

Tehnoloski park Varazdin, kao najveci hrvatski ICT tehnoloski park u iduéih nekoliko
godina planira povecanje svojih kapaciteta sa sadasnjih 3.500 na 25.000 kvadratnih
metara i proSirenje svojih djelatnost na obnovljive izvore energije, preciznu masinsku
industriju i druge kreativne industrije. Ovaj projekat prosirenja predvida sredstva od oko
40 miliona eura, koji ¢e se obezbjediti uglavnom iz strukturnih fondova EU.

Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova EU obavezalo se finansirati 85% glavnog
izvedbenog projekta, koji se procijenjuje na oko 2,5 miliona eura, a Grad Varazdin
osigurace preostalih 15%.
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Optimisti¢ne procjene su da bi novi tehnoloski park u gradu Varazdinu mogao dovesti do
osnivanja 200 novih preduzeca i otvoriti 2.000 novih radnih mjesta.

Tehno park VaraZdin - jedan od najuspjesnijih primjera u Regionu

InaCe, Tehno park Varazdin svojim korisnicima u prostorima za inkubaciju nudi
izvanredne beneficije, Sto znaci da se u prvoj godini krece od 100% beneficija za
,stanovanje", pa do pete godine, gdje se postigne puna trzi$na cijena.”

8.2.5 Model buduceg razvoja

Ovaj koncept je nov i praktiéno najnapredniji, te je definitivno najkvalitetnije
rjeSenje, medutim, sa druge strane je i najzahtjevniji u smislu obezbjedenja uslova koji
prethode osnivanju tehnoloskih parkova i ostale infrastrukture koja se naslanja na
naucno-istrazivacki rad.

Usvajanjem ovog koncepta razvijale bi se one privredne grane koje se svrstavaju

u kategoriju visokih tehnologija i stvaraju partnerstva sa gradom, opstinama, institutima,
univerzitetima i lokalnom privredom.
Razvijanjem ovih privrednih grana postize se velika izraZzenost stvaranja dodane
vrijednosti i izbjegava se privlacenje radno intenzivnih djelatnosti koje zaposljavaju veliki
broj radnika, ali su rizina zbog nepredvidivosti poslovanja i moguénosti preseljenja
pogona u ona podrucja koja su povoljnija, odnosno imaju cijenom konkurentniju radnu
shagu.

Grad Istocno Sarajevo ima izvjesnu prednost u odnosu na ostale gradove u RS, a
to je postojanje Univerziteta IstoCno Sarajevo. Prethodni primjer odlicna je polazna
osnova za osmisljavanje koncepta razvoja tehnoloskih parkova na podrucju grada i
primjena modela koji ¢e na najbolji nacin iskoristiti raspolozive resurse i znanja koja se
mogu primjeniti iz postoje¢eg Univerziteta.

Sli¢an koncept razvija se ve¢ izvjesno vrijeme u gradu Banja Luka®®, $to dodatno
ohrabruje da se slicna inicijativa pokrene i na podrucju grada Istocno Sarajevo.

5 http://www.tp-vz.hr/
16 http://investbanjaluka.com/index.php?option=com_content&view=article&id=38&Itemid=368&lang=la
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8.2.6 Osnovni preduslovi za formiranje poslovnih/industrijskih zona

Za formiranje poslovnih/industrijskih zona, jedinice lokalne samouprave (opSine i
gradovi) sa podruéja Republike Hrvatske prethodno su trebale osigurati osnovne
preduslove, a to je podrazumjevalo sledece:

- donijeti odluku predstavnickog tijela o osnivanju industrijske/ preduzetnicke zone,

- izraditi Prostorni plan uredenja jedinica lokalne samouprave, odnosno Urbanisticki plan
ili Regulacioni plan zone, u zavisnosti od nivoa dokumentacije koju su jedinice lokalne
samouprave posjedovali u tom trenutku,

- rijesiti imovinsko-pravne odnose unutar poslovne/industrijske zone,

- izraditi studiju opravdanosti izgradnje poslovne/industrijske zone

- izraditi projektnu dokumentaciju i obezbjediti potrebne gradevinske dozvole.

Bitno je naglasiti da je prilikom odabira lokacija za izgradnju poslovnih zona

analizirano raspolozivo zemljiSte, uglavnom poljoprivredno, koje je niske kvalitete i nije
isplativo za obradivanje. Na osnovu prethodno donesene odluke sa drzavnog nivoa,
svaka lokalna zajednica mogla je da zatrazi da joj se dodjele odredene zemljiSne
povrsSine za izgradnju poslovne zone, a koja se odobrava na osnovu ocjene prilozene
Studije opravdanosti i poslovnog plana zone.
Nakon dodjele zemljista na raspolaganje lokalnoj zajednici ne prestaje obaveza da se
vodi racuna o zemljistu u daljoj proceduri prodaje ili dodjele potencijalnom investitoru, a
da se prije toga ne definiSu obaveze u skladu sa poslovnim planom zone, koje taj isti
investitor treba da ispuni.

8.2.7 Analiza i ocjena lokacija

Kroz prethodno predstavljena iskustva moze se zakljuciti i dati preporuka da
lokalne zajednice u svakom slucaju treba da pokrecu inicijative koje ¢e voditi ka
formiranju poslovnih zona, te da aktivno ucestvuju u implementaciji ovih projekata, ali
da sa druge strane struka treba da da konacnu rije¢ o tome koja su dobra, a koja losa
rjieSenja.

Analizom stanja na terenu treba da se dode do podataka koliko potencijalnih
zona postoji, u kakvom su stanju i koja faza ih karakterise.

Na taj nacin dolazi se do plana razvoja zona koji identifikovanim lokacijama daje
prioritetni status i pomocu definisanih grupa (kategorija) odreduje dalje aktivnosti po
pitanju formiranja i organizacije zona.

U tom smislu pojavljuju se obrasci po kojima se kategoriSu prioritetne lokacije, a
identifikuju se kao:
- I grupa prioriteta (zone u funkciji),
- II grupa prioriteta (zone u izgradnji),
- III grupa prioriteta (zone u pripremi),

Na osnovu prethodne kategorizacije lokacija kreira se plan ulaganja prema prioritetima
koji odreduje nivo sredstva hamjenjenih za ulaganje u svaku od identifikovanih zona.
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8.2.8 Olaksice i pogodnosti za investitore (primjeri)

Kada se govori o segmentu olaksSica i podsticaja za investitore koji ulazu u
Republiku Hrvatsku, Cinjenica je da se kroz protekli period dosta radilo na ovom polju.
Najces¢e se programi olaksica i podsticaja tiCu cijene zemljista, izgradnje proizvodnih
objekata ili zaposljavanja odredenog broja radnika. Nesto Sto je isto tako vazno i Sto je
jedan od kriterija za odredivanje obima podsticajnih mjera jeste i visina investicije koja
direktno utice na dodjelu podsticajnih sredstava.

Na osnovu ovih kriterija javljaju se i razli¢iti modeli podsticaja koji se nude
investitorima, a koje osigurava lokalna zajednica:

- definisana pocetna cijena zemljista krece se od 13 €/m? i smanjuje se proporcionalno
rastu broja zaposlenih do ¢ak 0 €/m?,

- investitori koji pristupaju u zonu oslobodeni su placanja taksi za prikljutenje na
infrastrukturu,

- investitori koji pristupaju u zonu oslobodeni su placanja komunalnih doprinosa (po
Zakonu o komunalnom gospodarstvu Republike Hrvatske - N.N. 26/03),

- investitori koji pristupaju u zonu oslobodeni su placanja prenamjene zemljista (prevod
poljoprivrednog u gradevinsko zemljiste), itd.

Kako bi se stvorila jasnija slika oko odnosa cijena zemljiSta prema broju
zaposlenih radnika prilikom pristupanja u zonu, u nastavku je prikazan jedan primjer iz
Republike Hrvatsje, koji moze opciono da posluzi kao buduéi model definisanja cijena
zemljista prilikom formiranja poslovnih zona na podrucju grada Isto¢no Sarajevo:

13 CIJENA ZEMLJISTA U EUR/m?
11,5

51ivise

BROJZAPOSLENIH

8.2.9 Slobodne zone - usvajanje modela, prednosti i preporuke

Iskustva i preporuke iz Hrvatske koja se odnose na osnivanje slobodnih zona
prilicno su pozitivne iz razloga kao Sto su stvaranje konkurentnog poslovnog okruzenija,
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omogucavanje investitorima da posluju pod puno povoljnijim uslovima i Sto je
najvaznije, zaposljavanje velikog broj radnika u veoma kratkom roku.

Jos jedan od razloga je to Sto je u Bosni i Hercegovini jos uvjek moguce osnivati
slobodne zone, dok je u Hrvatskoj to onemogucéeno u daljem periodu zbog potpisivanja
sporazuma sa EU koji ne dozvoljava dalji razvoj i Sirenje slobodnih zona.

Zasto odabrati koncept slobodne zone?!

Ovo su neki od iskustvenih primjera koji su nasli primjenu u vecini slobodnih zona u
Republici Hrvatskoj:

Slobodne zone mogu biti locirane u okviru Industriskih parkova ili nekoj drugoj
nezavisnoj lokaciji, nudeci odlicne beneficije za skladistenje i proizvodnju raznih dobara.

euvoznici koji su korisnici slobodne zone su oslobodeni od placanja PDV-a na uvezenu
robu,

esmanjena je stopa poreza na dobit za 50%,

euvoz i izvoz proizvoda i usluga u okviru zone su neograniceni,

esirovi materijali korisceni za zavrsSne proizvode namjenjene izvozu mogu biti uvezeni a
da ne podlijezu carini,

enepokretna imovina, masine i gradevinski materijal mogu biti uvezeni oslobodeni od
carina,

ekorisnici slobodnih zona mogu slobodno koristiti strane valute zaradene kroz poslovanje
u okviru zone,

euvoz svih vrsta roba u zonu je osloboden carina. Proizvodi iz zone mogu biti
distribuisani na domace trziste poslije placanja carinskih dadzbina. Ako su proizvodi koji
se distribuiraju na domade trziste sastavljeni od domacih i uvezenih komponenata,
carinske dadzbine se pla¢aju samo na uvezene komponente,

eUVOZ U zonu i izvoz iz zone je neogranicen, tj. nije podvrgnut kvotama, dozvolama ili
drugim restrikcijama na inostrani uvoz. Proizvodi koji su uvezeni iz zone na domace
trziSte su podvrgnuti standardnim carinskim procedurama, medutim ako su proizvodi
proizvedeni od najmanje 50% domacih komponenti, oni se smatraju domacéim
proizvodima,

eproizvodi mogu privremeno biti prebaceni iz zone na domace trziste i obrnuto kako bi
dobili dodatnu vrijednost kroz aktivnosti kao Sto su procesiranje, instaliranje, popravka,
kontrola kvaliteta i marketinske aktivnosti izmedu ostalog. Ovo stvara mnoge prilike za
saradnju sa domacom industrijom,

ekorisnici zona mogu iznajmiti, kupiti ili izgraditi postrojenja za proizvodnju, skladista ili
komercijalne objekte.
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8.2.10 Zakonski okvir u Bosni i Hercegovini

Osnivanje slobodne zone, upravljanje, te uslovi za obavljanje djelatnosti u
slobodnoj zoni i druga pitanja vezana za rad slobodne zone regulisana su Zakonom o
slobodnim zonama u Bosni i Hercegovini (,Sluzbeni glasnik BiH", br. 99/09).

Vije¢e ministara BiH, na osnovu prijedloga Ministarstva vanjske trgovine i ekonomskih
odnosa BiH daje odobrenje za osnivanje zone. Potrebna je i saglasnost Vlade Republike
Srpske. U skladu sa Zakonom, osnhivanje slobodne zone smatra se ekonomski
opravdanim ako se na osnovu prilozenog elaborata o ekonomskoj opravdanosti
osnivanja slobodne zone i drugih prilozenih dokaza moZze ocijeniti da ¢e vrijednost robe
koja se izvozi iz slobodne zone preci najmanje 50% ukupne vrijednosti proizvedene robe
koja napusta slobodnu zonu u periodu od 12 mjeseci.'’

U Republici Srpskoj ova oblast uredena je Zakonom o slobodnim zonama (,Sluzbeni
glasnik RS, br. 65/03)

8.2.11 Zakljucci i preporuke

Ono sto je kroz iskustva posebno istaknuto, da se prilikom izgradnje industrijskih
zona koje nisu u blizini naseljenih mjesta, vodi racuna o obezbjedenju pratece
infrastrukture za zaposlene, u smislu obezbjedenja pratecih objekata i pruzanja usluga
zaposlenicima koji rade u zoni. Ukoliko se izgradi zona u kojoj radi veliki broj radnika
(npr. 1.000 - 2.000 pa i vise), a koja nije u blizini naseljenih mjesta koja imaju potrebnu
infrastrukturu, tako veliki broj radnika ne moZe da zadovolji svoje potrebe u slobodnom
vremenu (pauza) ako na raspolaganju nemaju odredene sadrzaje poput kioska,
restorana, trgovina, kafi¢a, itd.

U slucajevima kao onaj evidentiran u Varazdinskoj zupaniji, nije se mislilo na
obezbjedenje sadrzaja namjenjenih vecem broju radnika na jednom mijestu, tako da je
nakon formiranja zone koja je smjeStena oko 30 km od gradskog sredista, doslo do
ozbiljnih problema usljed neobezbjedivanja pratece infrastrukture za oko 3.500 radnika
koliko je zona u tom trenutku zaposljavala.

Danas u neposrednoj blizini ove zone postoje, pored gore nabrojanih sadrzaja, i
ambulanta, djeciji vrtic¢i, proSirena je postojeta saobracajna infrastruktura, povecan
kapacitet u obliznjim Skolama, izgradeni su stambeni objekti, itd.

17" 7akon o slobodnim zonama u Bosni i Hercegovini ("Sluzbeni glasnik BiH", br. 99/09)
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Druga bitna preporuka odnosi se na to da je jedno vrijeme u Hrvatskoj drzava
davala zemlju pod uslovom da se moze dodijeliti samo pod koncesijom. To se pokazalo
kao losa politika, zbog toga Sto vecina investitora nije zeljela da gradi objekte na
zemljistu koje nije njihovo, te se zbog takvih iskustava odustalo od ove prakse.

Kod formiranja zona dakle treba biti oprezan! Potrebno je dobro razmisliti o
polozaju zone, kakve ¢e se djelatnosti podsticati, treba napraviti kvalitetnu snimku stanja
kompletne privrede u gradu ili opstini i sl. Na taj nacin ée se izbjeci neke greske koje su
radili pojedini gradovi i opstine, te privukli proizvodnju s vrlo niskom cijenom rada i tako
dobili relativno veliko zaposljavanje, ali zato jako malu kupovnu mo¢, a uz to i veliku
fluktuaciju radnika.

Jedan od rezultata dobrog planiranja i studioznog pristupa ovoj problematici,
jeste da Varazdin danas ima stopu nezaposlenosti od 4%, a radnu snagu uvozi iz
Madarske!

Kroz predstavljeni Hrvatski koncept moguce je usvojiti brojne iskustvene modele
koji opstinama sa podrucja grada Istocno Sarajevo mogu da olakSaju proces formiranja i
izgradnje poslovnih zona. Zbog geografskog polozaja grada, raspoloZive radne snage,
prirodnih resursa, postojecih privrednika, te posebno postojanja Univerziteta, moguce je
planski pristupiti analizi u cilju priviatenja onih investicija koji ¢ée staviti u funkciju Sto
viSe raspolozivih resursa.

Ono Sto grad Istotno Sarajevo u ovom trenutku najviSe izdvaja i time i
opredjeljuje jeste raspoloZiva radna snaga, prvenstveno ona evidentirana na Zavodu za
zaposljavanja, ali svakako i ogroman potencijal strucnih i visokoobrazovanih kadrova koji
se permanentno producira na Univerzitetu Isto¢no Sarajevo.

Iz prethodnih primjera da se zakljuciti da usvajanje bilo kojeg modela kojim se
definiSe izgradnja poslovnih/industrijskih zona, sa sobom nosi mnogo obaveza i
aktivnosti koje treba sprovesti kako bi se doslo do konacnog i kvalitetnog ,proizvoda", a
to je u ovom slucaju POSLOVNA/INDUSTRIJSKA ZONA.

8.3 SRBIJANSKI KONCEPT - IND. PARKOVI, SUBVENCIJE I OLAKSICE

8.3.1 Model opstine Indija

Osnovni nosilac razvoja privrede opstine Indija uz poljoprivredu su industrija i
mala privreda (zanatske radnje, mala i srednja preduzeca). U cilju obezbjedenja prostora
za razvoj industrije i male privrede Generalnim urbanistickim planom naselja rezervisane
su dvije urbanisticke cjeline — zone u sjeveroisto¢nom i jugoistocnom dijelu Indije. Za
obe radne zone izradeni su Regulacioni planovi u kojima je data dalja razrada postavki
Generalnog urbanistickog plana. Formiranje radnih zona omogudilo je izgradnju novih
kapaciteta kao i mogucnost trajnog dislociranja svih proizvodnih kapaciteta iz centralnog
i stambenog dijela naselja Sto se prije svega odrazava na kvalitet Zivotne sredine u
naselju, kao i na kvalitet uslova rada i proizvodnje.

Cinjenica da Indija posjeduje dvije potpuno funkcionalne, komunalno opremljene
radne zone, koje pri tom imaju izuzetan geografsko-saobracajni polozaj (blizina
Beograda 42 km, Novog Sada 35 km, Aerodroma “Beograd” 35 km, neposredna blizina
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glavnih saobracajnih pravaca u zemlji auto-put E-75 Beograd - Novi Sad, auto-put E-70
Beograd-Zagreb, magistralni put M22/1, regionalni put R109 Ruma - Stari Slankamen,
Zeljeznickih pruga Beograd - Indija - Novi Sad - Subotica - Budimpesta i Beograd - Indija
- Zagreb - Ljubljana, blizina rijeke Dunav), postavlja Indiju u sam vrh ponude u Srbiji u
smislu potencijala i atraktivnosti za investiranje.

Ove udaljenosti od pojedinih centara namjerno su prikazane iz razloga da bi se
ukazalo na to da blizina velikih centara ne mora nuzno da bude smetnja ili konkurencija
u onom negativnhom smislu, nego da se pravilnim pristupom mogu iskoristiti prednosti
koje nosi blizina istih.

8.3.2 Stvaranje ,proizvoda” — problemi i preporuke

Prije svega, ono Sto je naglaseno u modelu opstine Indija jeste stvaranje
Jproizvoda” Pri tom se misli na formiranje zona koje ¢e se sa visokim stepenom
izgradenosti infrastrukture, povoljnom ponudom na trziStu, jasnim programima i
cilievima, ponudom kvalitetne radne snage, podsticaja i olakSica i uz adekvatan
marketing, kao takve nuditi na trziStu. U tom trenutku kvalitetan ,proizvod" se smatra
najboljom referencom opstine, te magnetom za privlaCenje investitora.

Ono sto je evidentirano kao najveci problem i klju¢no opredjeljenje u privliacenju
investicija, pored makroekonomskog okruzenja i jasno opredjeljene politike i politicke
stabilnosti, jeste uticaj na smanjenje korupcije i administracije u procesu investiranja.
Ovaj problem je veoma izrazen u regionu i glavna je kocnica, izmedu ostalog u procesu
privlacenja investicija.

Najcesce, izvor korupcije, prvenstveno na lokalnom nivou, identifikovan je u
odnosu izmedu izdavanja gradevinskih dozvola i upravljanja gradskim gradevinskim
zemljistem.
dovode do nerazumjevanja formalnog imovinsko-pravnog statusa nad onim zemljiStem
koje je predmet interesovanja. Tu strukturu Cine dvije vlasnicke strukture zemljista i to,
drzavno i privatno. Unutar te strukture postoji gradsko gradevinsko zemljiste koje moze
biti privatno, javno ili ostalo gradsko gradevinsko zemljiste, te poljoprivredno zemljiste u
gradskom gradevinskom podrucju, takode u privatnom ili drzavnom vlasnistvu.

Kao preventivno djelovanje, predviden je proces kojim se zemljiste namjenjeno u
tu svrhu prethodno statusno rjeSava, ukljucujuci i imovinsko-pravne odnose, a iz razloga
kako bi se izbjegle eventualne sporne situacije koje mogu nastati kada se zemljiste
ustupa investitoru.
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Sjeveroistocna radna zona u Indiji - Srbija, sa oznacenim parcelama i investitorima

Kao Sto je prethodno istaknuto, opstina pri tom ne mora nuzno da prodaje svoje
gradsko gradevinsko zemljiste ve¢ da ga daje pod zakup, Sto znadi da investitor u tom
slucaju dobija zemljiste po trziSnim cijenama i nije vlasnik tog zemljiSta, nego opstina
kao zakupodavac. Ova situacija je dvosjekli mac, jer sa jedne strane opstini ostaje
zemljiste u vlasniStvu nakon isteka ugovorenog zakupa, ali sa druge strane moze da
odbije investitore koji ¢esto ne Zele da grade proizvodne pogone i druge objekte na
zemljistu koje nije u potpunosi njihovo vlasnistvo.

Slede¢a jednako vazna napomena koja definitivno uti¢e na konkurentnost neke
zone jeste brzina izdavanja gradeviske dozvole. U Srbiji se kalkuliSe sa periodom u
rasponu od 290 do 360 dana potrebnih za dobijanje gradevinske dozvole Sto je vise
nego nepopularno. Ova procedura mora u znacajnoj mjeri da se skrati i da bude u
potpunosti afirmativna za investitore. Samo ukoliko se obezbjedi potpuna usluga,
potpuna sigurnost, te brza administrativha podrSka moguce je racunati na pozitivne
efekte procesa privlaCenja investicija.

8.3.3 Rjesenje problema

Praktina rjeSenja koja stepen korupcije svode na minimum jeste uvodenje
posebnog sistema u administaciju, takozvani one-stop-shop, e-government (elektronska
uprava) i GIS (Geografski Informacioni Sistem). Ukoliko se potencijalnim investitorima
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ponudi ovakav vid usluga koji ¢e im omoguditi veoma jednostavan pristup informacijama
i transparentno predstaviti lokacijske i administrativhe kapacitete, gotovo u potpunosti
¢e se onemoguditi da potencijalni investitor bude izloZzen korupciji.

Dakle, ogranicavanjem direktnog kontakta sa zaposlenicima u administraciji,
postize se efekat smanjenja korupcije u administraciji i transparentnosti informacija, sto
potencijalnom investitoru pruza sigurnost i opredjeljuje ga za odabir upravo te lokalne
zajednice kao destinacije za ulaganje.

Uprava opstine Indija uloZila je ogromne napore u smanjenju korupcije i reforme
administracije, a taj proces trajao je punih 8 godina. Rezultat toga bio je da se u svakom
trenutku znalo da ce svaki radnik u administraciji izvrsiti svoj posao u potpunosti i na
najviSem mogucem nivou, te poslati investitorima poruku da su dosli na pravo mjesto i
da su sigurni da investiraju. Transparentna, sigurna i efikasna administracija bez
korupcije klju¢ je uspjeha svake lokalne zajednice, ukoliko joj je u interesu da dobro
posluje i privuce veliki broj investitora.

SISTEM

Geografski informacioni sistem
Servis gradana, lokal p i javnih pr

d

¢a na lokalnom nivou

Instrumenti podrske gradanima i investitorima primjenjeni u opstini Indjja

Rezultati ovakvog pristupa za privliacenje direktnih stranih ulaganja svrstali su
opstinu Indija u sam vrh top destinacija za ulaganja u svijetu.

Kada se uzme u obzir ¢injenica da opstina Indija broji oko 56.000 stanovnika i
zauzima povrsinu od 384 km?, zatim podatak da je u proteklih 6-7 godina u opstinu
Indija ulozeno preko 500 miliona € direktnih stranih greenfield investicija, da je
permanentni rast stanovnistva oko 2.500 stanovnika godisnje, da je planirano smanjenje
stope nezaposlenosti na samo 5,5%, lako je zakljuciti da koncept koji je primjenila
opstina Indija ima impresivne rezultate i opravdava sve uloZene resurse, od ljudskih do
finansijskih.

8.3.4 Koncept Industrijskih parkova u Republici Srbiji

Prakti¢no, Srbijanski model koncipiran je tako da je generalnim urbanistickim
planom predvidena izgradnja industrijskih parkova samo u okviru industrijskih zona.
U tom slucaju industrijske zone bile bi podjeljene u pet kategorija, npr. A, B, C,DiGiza
svaku od njih bilo bi definisano koje industrije tu mogu biti smjestene. Tako bi recimo
zona A bila predvidena za male firme koje ne zagaduju Zivotnu sredinu i njihova
izgradnja bi bila moguca i u stambenim naseljima. Zona B bila bi planirana za mala i
srednja preduzeca koja se bave usluznom djelatnos¢u i bila bi locirana na rubnim
podruéjima stambenih naselja, dok bi se preostale tri kategorije industrijskih zona,
gradile na vecoj udeljenosti od stambenih naselja.
Ova inicijativa ima osnovni cilj da se privuku veliki investitori, ali to je teSko ostvariti
ukoliko te lokacije nisu komunalno opremljene.

Moguée rjeSenje ovog problema nalazi se u moguénosti da se od naplate
troskova investitorima za izgradnju infrastukture dio novca ulozi u komunalno opremanje
novog prostora jer se investicioni ciklusi stalno ponavljaju. Na taj nacin parcijalno bi se
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opremale zone, a sredstva prikupljena od investitora reinvestirala bi se u opremanje
novih povrsina.

8.3.5 Gradnja industrijskih parkova u svijetu

U praksi postoje razli¢iti modeli industrijskin parkova. Kod nekih zemalja se
primjenjuju samo poreske olaksSice. Na primjer, u Rumuniji za izgradnju industrijskog
parka predvidene su samo poreske olaksice, oslobadanje od PDV-a, platanja odredenih
naknada za koriSéenje zemljista ili transformacija zemljiSta iz poljoprivredne u
industrijsku namjenu. U nekim drugim zemljama kao Sto je Slovacka, razvoj industrijskih
parkova je subvencionisan kako iz evropskih fondova tako i iz fondova Republike
Slovacke. Podrazumjeva se da, tamo gdje postoji podrska od strane drzave, vazna je i
uloga lokalne zajednice.

8.3.6 Inicijative i opredjeljenje za koncept

Srbija je prakticno preuzela slovacki model koji je unutar Slovacke indentifikovao
oko 50 lokacija za razvoj industrijskih parkova. Procedura se sastoji u tome da za sve te
lokacije mogu da konkuriSu ovlasteni predlagadi, a to su lokalne zajednice ili potencijalni
privatni investitori. Oni predlazu projekte razvoja industrijskog parka, a Vlada odreduje
Ciji projekat ¢e finansijski podrzati. Projekti ¢e da konkuriSu medu sobom po
parametrima kao Sto su broj radnih mjesta i vrijednost investicija. Vecu pomo¢ drzave
imace onaj projekat koji u ve¢oj mjeri zadovolji ova dva kriterijuma.

U Srbiji trenutno nisu precizno odredene lokacije na kojima ¢e se graditi
industrijski parkovi, ali je predvideno da Vlada izradi poseban dokument kojim bi odredio
teritorijalni raspored industrijskih parkova. Kako se ne bi dogodilo da se sve investicije
koncentriSu u velikim gradovima, posebno ¢e se voditi raCuna o nerazvijenim
podrucjima. U tim slucajevima drzava bi u potpunosti finansirala projekat, dok bi kod
razvijenijih opstina to ucesce bilo znatno manje i kretalo bi se u rasponu od 50 do
100%.

Razmislja se i o tome da se kao zakonsko rjeSenje uvede mogucnost izgradnje
strateskih industrijskih parkova, a to bi zapravo bili oni parkovi gdje ve¢ unaprijed
ugovorena investicija prevazilazi predvideni broj radnih mjesta i vrijednost investicija.
Prilikom njihove izgradnje bile bi predvidene posebne mjere podsticaja razvoja u smislu
potpunog finansiranja od strane drzave ili opciono lokalne zajednice, a u zavisnosti od
potreba potencijalnog strateSkog investitora. Kada bi doSlo do toga, lokalnim
zajednicama bilo bi prepusteno da same odreduju koje ¢e se industrije graditi na tim
podrudjima.
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Zona Ecka kod renjanina, potencijalna Ioacija za izgradnju industrijskog parka

Primjenom ovog modela uloga Vlade nece biti da pronalazi investitore za
industrijske parkove, ve¢ da pomogne lokalnim zajednicama ako imaju problem u
finansiranju projekta.

Ukoliko ova inicijativa zaZivi i sprovede se u djelo, procjenjuje se da bi se

izgradnjom industrijskih parkova moglo privuéi i do 100 miliona € direktnih stranih
investicija. Medutim, ono Sto je realan problem, ne samo u Srbiji nego do nedavno i kod
nas, je da drzavi treba staviti na raspolaganje instrumente koje jos uvjek nema, a to je
da moze da vrsi eksproprijaciju zemljiSta za realizaciju industrijskih projekata.
Do nedavno, kod nas se zemljiSte moglo eskproprisati samo ukoliko je u pitanju
izgradnja infrastrukture. Ukoliko je neki investitor izrazio zelju da dode i napravi svoju
fabriku na odredenoj lokaciji, teSko da je u tome mogao uspjeti jer drzava nije imala
nikakav instrument kojim bi to zemljiSte mogla da eskpropriSe. Taj problem je kod nas
rjeSen na nacin da su u okviru postoje¢eg Zakona o eksproprijaciji usvojene izmjene i
dopune koje ukljuuju industrijske objekte i poslovnu izgradnju kao prioritete za
eksproprisanje radi izvodenja radova ili izgradnje objekata u tim oblastima, Sto
prethodno nije bio slucaj.

8.3.7 Podsticajne mjere za investitore

Ono Sto Srbiju kao investicionu destinaciju izdvaja od ostalih zemalja Regiona,
svakako je model podsticaja koji je osmisljen i primjenjuje se prema investitorima koji
svoje poslovanje realizuju u Republici Srbiji.

Na osnovu Uredbe o uslovima i nacinu privlacenja direktnih investicija (,Sluzbeni
glasnik RS", br. 20/2012, 123/2012 i 14/2013), investicioni projekti u svim djelatnostima,
osim trgovine, turizma, ugostiteljstva i poljoprivrede, mogu da konkurisu za dodjelu
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bespovratnih sredstava iz drzavnog budzeta. Sredstva su namjenjena za finansiranje
investicionih projekata u oblasti proizvodnje, usluga koje mogu biti predmet
medunarodne trgovine, te istrazivanja i razvoja. Shodno tome, program podsticaja
dodjeljuje se investitorima koji svoje ulaganje ostvaruju prema posebno utvrdenim
kriterijima, a to su:

Bespovratna finansijska sredstva se dodjeljuju domacim ili stranim kompanijama

za finansiranje investicionih projekata u proizvodnom sektoru, sektoru usluga koje mogu
biti predmetom medunarodne trgovine i za strateske projekte iz oblasti turizma.
Pri tom, sredstva se ne dodjeljuju za finansiranje investicionih projekata u sektoru
primarne poljoprivredne proizvodnje, ugostiteljstva, trgovine, proizvodnje sintetickih
vlakana i uglja, niti privrednim drustvima koja ne ispunjavaju uslove po osnovu
smanjenja upisanog kapitala za vise od 50% u prethodnoj godini poslovanja, pokrenutog
stecajnog postupka, neizmirenih obaveza prema Republici Srbiji, ve¢ prethodno
dodjeljivanih sredstava iz budZeta Republike Srbije ili privrednih drustava Ciji je osnivac
Republika Srbija.

I nivo podsticajnih sredstava:

Za greenfield i brownfield projekte u proizvodnom sektoru, sektoru usluga koje mogu biti
predmet medunarodne trgovine ili strateske projekte iz oblasti turizma, bespovratna
sredstva se dodjeljuju u iznosu od 4.000 do 10.000 evra po svakom radniku
zaposlenom na neodredeno vrijeme u roku od tri godine od dana zakljuenja ugovora o
dodjeli sredstava.

II nivo podsticajnih sredstava:

Za projekte od posebnog znacaja - investicije Cija vrijednost iznosi majmanje 200
miliona evra i kojom se obezbjeduje otvaranje najmanje 1.000 novih radnih
myjesta, u periodu od najviSe deset godina od dana zakljuenja ugovora o dodjeli
sredstava, bespovratna sredstva se dodjeljuju u iznosu do 17% ukupne vrednosti
investicije.

III nivo podsticajnih sredstava:

Za velike investicione projekte - investicije Cija vrijednost iznosi najmanje 50 miliona
evra i kojom se obezbjeduje otvaranje najmanje 300 novih radnih mjesta, u
periodu od najviSe deset godina od dana zakljuenja ugovora o dodjeli sredstava,
bespovratna sredstva se dodjeljuju u iznosu do 20% ukupne vrijednosti investicije
za investicije od 50 do 100 miliona evra, odnosno u iznosu od 17% ukupne
visine investicije za investicije cija je vrijednost veca od 100 miliona evra.

IV nivo podsticajnih sredstava:

Za srednje investicione projekte - investicije Cija vrijednost iznosi najmanje 30 miliona
evra i kojom se obezbjeduje otvaranje najmanje 150 novih radnih mjesta, u
periodu od najviSe deset godina od dana zakljuenja ugovora o dodjeli sredstava,
bespovratna sredstva se dodjeljuju u iznosu do 17% ukupne vrijednosti investicije.

Podsticajna sredstva se dodjeljuju u zavisnosti od mjesta ulaganja, i ispunjenosti
uslova i kriterijuma predvidenih Uredbom.
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Bespovratna finansijska podrska za investitore - kriteriji18

Direktna ulaganja

Usluge koje
mogu biti _ e
Proizvodni sektor predmet 'Stragleslfcl. fm.Jektl
T et medunarodne iz oblasti turizma
projekti trgovine
Investicije u 4.
grupl Iolfaln.lh .Invest|C|.Je u 1,2'., Nalciielo] o e
zajednica i i 3. grupi lokalnih . g
S L teritoriji Srbije teritoriji Srbije
devastiranim zajednica
podrucjima
Visina 4.000 - 10.000 / 4.000 - 10.000 / 4.000 - 10.000 / 4.000 - 10.000 /
po novom po novom po novom po novom

sredstava u €

radnom mjestu

radnom mjestu

radnom mjestu

radnom mjestu

Rl 0,5 mil. € 1mil. € 0,5 mil. € 5 mil. €
iznos ulaganja

Minimalan

broj novih 50 50 10 50

radnih mjesta
Tabela br. 25: Prikaz kriterija za dodjelu sredstava po osnovu investicionih projekata

Investicioni projekti se ocjenjuju i boduju na osnovu sledecih kriterija:

ereference investitora,

eudio domacih dobavljaca,

eodrzivost investicije / trajnost poslovanja,

enove tehnologije i prenosivost znanja i vjestina na domace dobavljace,

eecfekat investicija na ljudske resurse,

eobim medunarodnog prometa,

eckonomski efekti projekta,

eefekti investicije na privredni razvoj opstine, odnosno grada i regiona u koje se
investira.®

Pored prethodno navedenih podsticaja, Agencija za strana ulaganja i promociju
izvoza Republike Srbije (SIEPA), ve¢ osmu godinu zaredom finansijski pomaze izvozna
preduzeéa dodjelom bespovratnih sredstava za aktivnosti poboljSanja izvoznog
marketinga, a u cilju jacanja medunarodne konkurentnosti privrede i to putem podrske
procesu internacionalizacije i jacanju konkurentnih kapaciteta domacih preduzeca i
udruzenja.

Uz viSe nego znacajne podsticajne mjere sa drzavnog nivoa, u Srbiji postoji dosta
modela podsticajnih mjera i olakSica za investitore koji se nude na nivou lokalnih
zajednica i predstavljaju nadopunu mjera koje je drzava namjenila podsticanju ulaganja i
stvaranju novih radnih mjesta. Podrska koju investitor moze da dobije od lokalne

18 http://siepa.gov.rs/sr/index/finansiranje/finansijska-podrska-za-investitore/#ovde
19 Uredba o uslovima i nainu priviatenja direktnih investicija (,Sluzbeni glasnik RS", broj 20/2012, 123/2012 i 14/2013)
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zajednice u koju Zeli da investira jedan je od najvaznij i svakako opredjeljujuéi faktor
kada je u pitanju donosSenje odluke gdje investirati.

8.3.8 Zakljucci i preporuke

Evidentno je da vedina prethodno navedenog tek ocekuje primjenu na podrucju
grada Isto¢no Sarajevo i njemu pripadaju¢im opstinama. Jasno opredjeljenje lokalnih
zajednica prema potrebi formiranja poslovnih/industrijskih zona na podrudju grada
Istocno Sarajevo, odnosno cjelokupne ekonomske regije Istoc¢no Sarajevo, trebalo bi da
kroz ovaj dokument doprinese nastavku inicijative i kvalitativno usmjeri moguéa rjeSenja
primjenjujuéi koncepte i modele predstavljene iskustvima i dobrom praksom iz
okruzenja.

Znacajne promjene moraju se desiti u administrativnom dijelu, na Sta lokalna
uprava moze djelimi¢no uticati. Novi, osvjezen i proaktivan pristup prema potencijalnim
investitorima, mora biti primjenjen i postati prepoznatljiv na trZistu privlacenja
investicija. Morju postojati odredene referentne tacke unutar administrativnog aparata
koje Ce investitori prepoznavati i rado in kontaktirati, a njihova uloga treba biti
podredena potrebama investitora u svakom smislu. Bezrezervna podrska i kvalitetni
servisi prema investitorima, dodatni su motiv da neka lokacija postane prepoznatljiva i
atraktivna destinacija za investiranje...grad Isto¢no Sarjevo ima realne Sanse da to
postigne, naravno, Sto se postize uz mnoga odricanja i naporan rad.

Takode, preuzimanjem najpovoljnijeg koncepta, prilagodavanjem prema
specificnim prilikama i nadogradnjom postojecih kapaciteta i resursa u svakom smislu,
moguce je u narednom periodu intenzivno raditi na uvodenju povoljnih podsticaja i
olaksica za investitore, te za one privredne subjekte koji ve¢ posluju na podrucju grada.

Nadalje, kroz formiranje zona grad Isto¢no Sarajevo moze definisati pravce svog
razvoja kroz odredivanje specijalizovane namjene zona (npr. Zona prehrambene
industrije, Zona drvopreradivacke industrije, Zona masinske industrije, Zona tehnolosko-
inovacionog razvoja, itd...).

Kroz privlaCenje ulagaca, i ostala privreda pa i drustveni zivot na podrucju grada
mogu imati dodatne benefite, kao Sto su: povetana potraznja za stambenim objektima,
unapredenje obrazovnog sistema, poboljSanje drustvenih dogadanja, kvaliteta Zivota i
ukupnih drustvenih i ekonomskih prilika na podrucju grada Isto¢no Sarajevo, odnosno
opstina koje mu pripadaju, ali i cijelog Sireg podrucja koje mu gravitira.

8.4 ORGANIZACIJA I UPRAVLIANJIE POSLOVNIM ZONAMA SA OSVRTOM NA
LOKACIJSKI ASPEKT

8.4.1 Model upravljanja i dodatni sadrzaji u poslovnoj zoni

Jedan od zadataka predmetne Studije je da predloZi neke od modela upravljanja
poslovnim zonama, koji se baziraju na primjerima iz prakse, koji su se do sada pokazali
kao najefikasniji modeli, a primjenjivi su i u slu¢aju grada Isto¢no Sarajevo.

Prema iskustvima koja se primjenjuju u praksi, a imajuci u vidu Cinjenicu da su
poslovne zone na podruéju grada Istocno Sarajevo prve zone koje se formiraju i
organizuju na ovaj nacin i da ¢ée se u buducnosti organizovati joS nekoliko zona na
podrucju grada Istocno Sarajevo, predlaze se uredenje po slede¢em modelu:
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- Razvojna agencija RAIS ili neko drugo formirano tijelo na nivou grada Isto¢no
Sarajevo, bi¢e zaduzena za saradnju i koordinaciju rada sa korisnicima poslovnih
prostora u zoni, dok ¢e Odjeljenje za stambeno komunalne poslove Administativne
sluzbe opstina Sokolac, Pale, Istocno Novo Sarajevo, Istocna IlidZza i Trnovo, upravljati
imovinom opstine u navedenoj zoni.

Imajuéi u vidu cinjenicu da je u pitanju aktivnost koja se prvi put sprovodi na
podrucju gradskih opstina koje su kandidovali odredene lokacije za formiranje poslovnih
zona, opredjeljenje je da se u ovom pilot projektu ne formira posebna organizaciona
jedinica koja bi upravljala zonom, ve¢ da se odluka 0 modelu upravljanja zonom donese
nakon sticanja odredenih iskustava u radu.

Grad Istocno Sarajevo ¢e putem Gradonacelnika, opstinskih Nacelnika i nadleznih
administrativnih sluzbi unutar opstina, upravljati procesom formiranja poslovnih zona,
koje ¢e prethodno proéi detaljnu selekciju i Cija ¢e se izgradnja i organizovanje sprovoditi
u skladu sa prioritetima, dogovorenom dinamikom, moguénostima i raspoloZivim
sredstvima.

Promocija lokacija u zoni moze biti povjerena svim relevantnim organizacijama sa
podrucja grada Isto¢no Sarajevo, a prvenstveno Razvojnoj agenciji RAIS.

Prodaju zemljista Ce vrsiti nadlezne opstinske sluzbe u skladu sa vazedim
zakonskim propisima i odlukama sa lokalnog nivoa.

Za pracenje i podrsku investitorima u procesu realizacije investicija, kao i u post-
prodajnom procesu, potrebno je formirati radno tijelo koje ¢e funkcionisati na nivou
grada ili opstina, a koje se obi¢no organizuje od clanova lokalne administracije
(Nacelnika opstina, kao predsjednika radnog tijela, nacelnika strucnih sluzbi, kao
operativaca i ostalih strucnjaka cija je uloga nezaobilazna u procesu investiranja).
Preporuka je da se u radno tijelo uklju¢e i predstavnici javnih preduzeéa,
elektrodistribucije, projektantskih kuca i po potrebi raznih drugih organizacija i institucija
¢ija uloga ima neposredan uticaj na investicioni proces ili postinvesticione aktivnosti, kao
Sto su predstavnici Republicke uprave za geodetske i imovinsko-pravne poslove,
carinskih organa, itd.

Podrska grada Isto¢no Sarajevo i pripadajucih opstina u procesu formiranja i
razvoja kandidovanih poslovnih zona moze se ogledati u sledecem:

- obezbjedenje sredstava za infrastrukturno opremanje zona uz podrsku Vlade
RS;

- pojednostavljenje administrativnih procedura za dobijanje odgovarajucih
dozvola tokom investicionog procesa;

- dodjeljivanje odredenih podsticaja za investitore u skladu sa prethodno
usvojenim Odlukama na nivou grada Isto¢no Sarajevo i opstina Sokolac, Pale,
Istocno Novo Sarajevo, Istocna Ilidza i Trnovo;

- obezbedenje besplatnog kancelarijskog prostora za investitore tokom
investicionog procesa unutar objekata u vlasnistvu grada Istocno Sarajevo ili
pripadajucih opstina;

- post-prodajni servisi, odnosno saradnja i zajednicki rad na otklanjanju svih
prepreka za nesmetan rad investitora u zoni.

Dodatni sadrzaji unutar poslovnih zona su usko vezani za funkcionisanje zone.
Razvoj dodatnih sadrzaja, takode je usko vezan sa modelom upravljanja zonom,
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odnosno sa ocekivanjima i zahtjevima lokalnih zajednica i privrednika u smislu Sto
kvalitetnijeg funkcionisanja zone. Razvoj dodatnih servisa unutar zone moze ukljucivati
ku¢no carinjenje, organizaciju Spediterskih poslova, izgradnju i iznajmljivanje vlastitih
prostora i opreme, razvoj vlastitog knjigovodstvenog servisa, ostvarivanje povlastica kod
priklju¢enja na komunalnu infrastrukturu ili elektroenergetsku mrezu, itd.

Unutar poslovnih zona, predmetne opstina ¢e u skladu sa svojim mogucnostima,
razvijati odredene servise u skladu sa gore definisanim. Na podru¢ju grada Istocno
Sarajevo moraju postojati odredene administrativne tacke koje mogu biti od Koristi
novoosnovanim privrednim subjektima koji odluce investirati u neku od poslovnih zona.

Neki od centara podrSske prema potencijalnim investitorima mogu biti
organizovani kao:

- one-stop-shop za preduzetnike u lokalnoj administraciji,

- Razvojna agencija RAIS/ Centar za investitore,

- Radno tijelo za podrsku investitorima,

- Administrativna sluzba grada Isto¢no Sarajevo i pripadajucih opstina,

- Kreditno-garantni fond, itd.

Svrha tih centara je da postojecim i potencijalnim investitorima na podrucju
grada Isto¢no Sarajevo i pripadajucih opstina, pruze potrebne informacije, savjetodavne
usluge, efikasne administrativne servise, edukaciju, prekvalifikaciju i ostale potrebne
servise.

Sto se tice organizacije centara uze specijalnosti u zonama, oni se mogu osnovati
posebno za odredene industrijske segmente kao Sto su centri kompetencija ili tehnoloski
i biotehnoloski parkovi, u zavisnosti od namjene poslovne zone i raspolozivih potencijala.

S obzirom da grad Isto¢no Sarajevo trenutno ne raspolaze potrebnom
infrastrukturom, a ni potrebnim ljudskim kapacitetima za organizovanje ovakvih
sadrzaja, formiranje centara uze specijalnosti nece biti realizovan u ovoj fazi
uspostavljanja poslovnih zona, ali ¢e se svakako uzeti u obzir kod planiranja buducih
projekata i njihovih sadrzaja.

Ovdje posebno treba naglasiti mogucénost povezivanja interesa visokoobrazovnih
institucija koje postoje i djeluju na podrucju grada Isto¢no Sarajevo sa jedne, i buducih
korisnika poslovnih zona sa druge strane. Sve ukljucene interesne grupe moraju usko
saradivati u oblastima koje se identifikuju kao klju¢ne, a koje se vezu za npr., ponudu
adekvatnih ljudskih resursa, saradnju na razvojnim projektima i saradnju na strateSkom
nivou (upravljanje promjenama).

8.4.2 Zastita zivotne sredine u poslovnim zonama

Svi poslovni subjekti, pogoni i postrojenja unutar buducih poslovnih zona moraju
se pridrzavati vazecih zakonskih i drugih propisa i standarda kojima je uredena oblast
zastite zivotne sredine.

Grad Istoc¢no Sarajevo, nadlezne opstinske sluzbe i druge nadlezne institucije ¢e
voditi brigu i nadzirati postivanje utvrdenih mjera zastite Zivotne sredine u poslovnim
zonama u skladu sa postoje¢im zakonskim propisima.
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Za projekte koji mogu imati uticaja na Zivotnu sredinu s obzirom na njihovu
prirodu, obim ili lokaciju, mora se sprovesti procjena uticaja na zZivotnu sredinu i pribaviti
rjeSenje o odobravanju uticaja studije na Zivotnu sredinu (prema Zakonu o zastiti zivotne
sredine — Precisc¢en tekst (,Sluzbeni glasnik RS" br. 28/07, 41/08 i 29/10).

Procjena uticaja se sprovodi u dvije faze:
eu postupku prethodne procjene uticaja se odluCuje o obavezi sprovodenja
analize uticaja, kao i o obimu procjene uticaja, ako je sprovodenje procjene
uticaja obavezno,
eu postupku procjene uticaja na Zivotnu sredinu.

Lokacijske uslove za projekte koji mogu imati znacajan uticaj na Zivotnu sredinu
izdaje organ uprave nadlezan za prostorno uredenje, po prethodno pribavljenom
rjeSenju o utvrdivanju obaveze sprovodenja procjene uticaja i obimu procjene uticaja,
ako je njeno sprovodenje obavezno.

Odobrenje za gradenje za projekte koji mogu imati znacajan uticaj na Zivotnu
sredinu izdaje organ uprave nadlezan za prostorno uredenje, po prethodno pribavljenoj
ekoloskoj dozvoli.

Postupak za prethodnu procjenu uticaja na zZivotnu sredinu pokrece se zahtjevom
koji nosilac projekta podnosi ministarstvu nadleznom za zastitu Zivotne sredine (u daljiem
tekstu: zahtjev za prethodnu procjenu uticaja).

Uz zahtjev za prethodnu procjenu uticaja prilazu se sljedeéi podaci:

eopis projekta, ukljucujuéi podatke o njegovoj lokaciji, namjeni i veli€ini,

eopis mogucih uticaja projekta na zivotnu sredinu u toku njegove izgradnje ili
izvodenja i u toku njegovog rada ili eksploatacije,

e0opis predvidenih mjera za sprecavanje, smanjivanje ili uklanjanje stetnih uticaja
projekta na zivotnu sredinu,

ekratak pregled alternativa koje je nosilac projekta razmatrao i navodenje razloga
za izabrano rjeSenje, s obzirom na uticaje na Zivotnu sredinu,

eizvod iz planskog akta,

einformacije o mogudim teskocama na koje je naiSao nosilac projekta pri
prikupljanju podataka,

enetehnicki rezime informacija iz prijasnjih tacaka ovog stava.

U postupku razmatranja i odlucivanja o zahtjevu za prethodnu procjenu uticaja
ministarstvo nadlezno za zastitu Zivotne sredine obavezno je da dostavi kopiju zahtjeva i
obezbijedi uvid u prilozena dokumenta radi pribavljanja misljenja organima nadleznim za
poslove uredenja prostora na nivou lokalnih zajednica, organizacijama nadleznim za
zastitu elemenata Zivotne sredine, te drugim organima na entitetskom nivou, u
zavisnosti od obima i kompeksnosti projekta koji se kandiduje.”

Sa aspekta foirmiranja poslovnih zona, treba znati da postoji vise nivoa, odnosno
faza, kada je potrebno obezbijediti dokumentaciju kojom se vrsi procjena uticaja na
zivotnu sredinu.

20 http://www.investsrpska.net/index.aspx?PagelD=296&langid=2
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U prvoj fazi to se odnosi na izgradnju javne infrastrukture na lokaciji poslovnih
zona, kada lokalna uprava, odnosno investitor, ima obavezu da u postupku izdavanja
gradevinske dozvole pribavi neophodnu dokumentaciju kojom se utvrduje uticaj
izgradnje javne infrastrukture na zivotnu sredinu.

Druga faza podrazumjeva isti postupak za korisnike zone, tj. kupce zemljista,
kada se u skladu sa investicijskim projektom zahtjeva izrada elaborata o procjeni uticaja
na zivotnu sredinu ili ekoloska dozvola u zavisnosti od karakteristika samog projekta, a
Sto je definisano Zakonom.

Da bi se poslovne zone na podrucju grada IstoCno Sarajevo privele planskoj
funkciji potrebno je sve aktivnosti investitora u toku izgradnje javne, poslovne i pratece
infrastrukture, te koriStenja objekata i tehnoloskih procesa, uskladiti sa vazeéim
zakonima i propisima na nivou entiteta.

U nastavku su navedeni neki od najvaznijin Zakona koji se bave problematikom
Zivotne sredine i relevantni su pri izradi i sprovodenju infrastrukturnih i gradevinskih
projekata na nivou Republike Srpske:

«Zakon o zastiti Zivotne sredine (,,Sl. glasnik RS" br. 71/12),

eZakon o zastiti prirode - Precisceni tekst (,,SI. glasnik RS" br. 113/08),

eZakon o zastiti vazduha (,,SI. glasnik RS" br. 53/02),

eZakon o vodama (,,SI. glasnik RS" br. 50/06),

eZakon o Sumama (,,Sl. glasnik RS" br. 75/08),

eZakon o poljoprivrednom zemljistu (,,SI. glasnik RS" br. 93/06, 86/07, 14/10),

eZakon o uredenju prostora i gradenju (,,SI. glasnik RS" br. 55/10, 40/13),

eZakon o upravljanju otpadom (,,SI. glasnik RS" br. 53/02, 65/08),

eZakon o koncesiji (,,SI. glasnik RS" br. 25/02, 91/06 i 92/09),

Zakon o energetici (,Sl. glasnik RS br. 49/09),*

...te veoma vazni podzakonski akti relevantni za formiranje poslovnih zona i izgradnju
infrastrukture unutar istih:
eUredba o postrojenjima koja mogu biti izgradena i pustena u rad samo ukoliko
imaju ekolosku dozvolu (,Sl. glasnik RS" br. 7/06, 21/10),
eUredba o projektima za koje se sprovodi procjena uticaja na zZivotnu sredinu i
kriterijumima za odlucivanje o obavezi sprovodenja i obimu procjene uticaja na
Zivotnu sredinu (,,Sl. glasnik RS" br. 7/06, 21/10).

U skladu sa prethodnim Uredbama i kriterijumima za odlucivanje o obavezi
sprovodenja i obimu procjene uticaja na Zivotnu sredinu, za one pogone i postrojenja za
koje je propisana takva obaveza potrebno je pribavljanje procjene uticaja na Zivotnu
sredinu.

8.4.3 Plan aktivnosti na organizaciji i razvoju poslovnih zona

U okviru Prostornog plana grada Isto¢no Sarajevo, kao prostornog dokumenta
najvisSeg reda, definisan je osnovni zadatak aktiviranja prostornih kapaciteta grada
Isto¢no Sarajevo na osnovu principa odrzivog razvoja, Cime ¢e se povecati njegova
privlatnost za investitore i obezbijediti uslovi za poveéanje standarda.?

2 Ppregled pravnog i institucionalnog okvira za zadtitu okolida u Bosni i Hercegovini - Finalni nacrt, MDGF - UNEP BiH 2011 i Ministarstvo za
prostorno uredenje, gradevinarstvo i ekologiju - Pravni i administrativni okvir
22 Strateski plan razvoja grada Istoéno Sarajevo za period 2010-2020. godine
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Realizacijom Prostornog plana treba da se doprinese vecoj konkurentnosti grada
Istocno Sarajevo, odnosno, da se uti¢e na smanjenje razvojnih razlika izmedu urbanih
centara i perifernih, ruralnih podruéja na nacin da se podstiCu razvojne inicijative na
teritoriji nerazvijenih opstina.

Definisani projekti unutar StrateSkog plana razvoja grada Isto¢no Sarajevo
usmjereni su ka pokretanju aktivnosti oko formiranja modernih poslovnih zona uz
sagledavanje trendova iz okruzenja. Ove aktivnosti ¢e se realizovati sa ciljem stvaranja
konkurentne poslovne klime za investiranje, te poboljSanja uslova za zaposljavanje,
odnosno za poboljSanje kvaliteta Zivota svih stanovnika sa podrucja grada Istocno

Sarajevo, a Sto ¢e se desiti prema planiranoj dinamici prikazanoj u nastavku:

Godina >

2013

2014

2015

J Planirane aktivnosti / mjesec >

4[5]6

7

8[9]10j11

12

6|7

12

Pokretanje aktivnosti za izradu predinvesticione Studije za formiranje poslovnih zona

Odredivanje ¢lanova Tima za izradu Studije i formiranje poslovnih zona

Analiza lokacija, prikupljanje dokumentacije, istrazivanje i analiza prikupljenih informacija

Obrada podataka i izrada Studije (opéti dio, analiza trenutnog stanja predmetnog podrudja, ...CBA)

Anketiranje lokalnih privrednika o interesu za ulazak u poslovnu zonu

Anketiranje lokalnih institucija i privrednika o ocjeni poslovnog okruzenja

Zavr3ne aktivnosti na izradi Studije, izmjene i dopune

Prezentacija Studije i odredivanje daljnjih koraka

olo|vlo|uls]|w]|n|=

Donosenje odluke o odabiru najperspektivnijih lokacija za formiranje poslovnih zona

—
=3

Izrada prostorno-planske dokumentacije u nivou Regulacionog plana

-
=

Izrada Strucne analize na osnovu iskazanih potreba potencijalnih investitora

1

~

Odredivanje modela za pribavljanje zemijista i prenos vlasnistva na lokalne zajednice

1

@

Definisanje finansijske konstrukcije i identifikovanje mogucih izvora finansiranja

1

=

Sprovodenje pripremnih aktivnosti za izgradnju infrastrukture u zonama - djelimi¢no uredenje

1

&

Izrada idejnog riesenja i glavnog izvedbenog projekta izgradnje javne infrastrukture u zoni

1

o

Pribavijanje lokacijskih uslova za izgradnju javne infrastrukture u zoni

1

S

Pribavljanje gradevinske dozvole za izgradnju javne infrastrukture u zoni

1

©

Izrada elaborata o zastiti Zivotne sredine, po potrebi ekoloska dozvola

1

©

Odabir izvodaca za izgradnju javne infrastrukture u zoni

2

15}

Priprema zemljista

2.

=

Izgradnja saobracajnica - makadamski zaslon unutar zone

2

N}

Elektrifikacija zone

2.

[

Hidrotehnicke instalacije

24

Telekomunikacije

2!

&

Gasifikacija (gdje je primjenjivo)

2

>

Objava 1. poziva za prodaju zemijista u zoni

2

N

Prodaja zemljinih parcela I Faze

2

3

Objava 2. poziva za prodaju zemijista u zoni

2

©

Prodaja zemljinih parcela II Faze

3

S

Objava 3. poziva za prodaju zemljiSta u zoni (slobodna pogodba)

3

=4

Prodaja zemljinih parcela III Faze

3.

R

Izgradnja proizvodno-poslovnih objekata i infrastrukture (ukljucujui pribavljanje gradevinske dozvole)

3.

[}

Zavr3ni radovi na uredenju zone (asfaltiranje saobracajnica, trotoari, uliéna rasvijeta, zastitno zelenilo

3

b

Tehnicki prijem i izdavanje upotrebne dozvole

3

&

Pokretanje proizvodno-poslovnih aktivnosti u zoni

Dinamicki plan aktivnosti u procesu formiranja poslovnih zona i pokretanja poslovanja u istim

Za prelaz na uskladenu izgradnju i razvoj poslovnih zona na nivou cijelog grada,
prvi korak sastoji se u utvrdivanju statusa raspoloZivih i kandidovanih zona, i to
prvenstveno sa aspekta trenutnog nivoa opremljenosti, koristenja, potencijala i sa
aspekta imovinsko-pravnih i vlasni¢kih odnosa, kako bi se pravovremeno uticalo na
situacije koje mogu da proisteknu iz eventualno nerijesenih odnosa po pitanju zemljista
na predmetnim lokacijama.

8.4.4 Prostorno-planska dokumentacija poslovnih zona

Od 5 lokacija koje su ispred grada Istocno Sarajevo kandidovane kao
potencijalne lokacije za uspostavljanje i izgradnju poslovnih zona, trenutno niti jedna
nema izradenu prostorno-plansku dokumentaciju nizeg reda.

137 |



Osnivanje i uspostava poslovnih zona u gradu Isto¢no Sarajevo

Za sve kandidovane lokacije neophodno je izraditi regulacione planove, koji treba
detaljno da definisu infrastrukturne elemente na predmetnim lokacijama i organizaciju
privrede i pratecih sadrzaja.

Kod planiranja, posebno treba voditi racuna o fleksibilnosti gradevinskih linija u

okviru obuhvata regulacionih planova, kako bi se kod izvodenja javne, ali i ostale
poslovne infrastrukture, mogle vrsiti korekcije i prilagodavanje prostora prema
potrebama i zahtjevima investirora.
Odnos raspolozivog prostora, rasporeda planiranih objekata u sklopu regulacionog plana,
polozaja i predvidenog stepena uredenosti infrastrukture, omogucava da se unutar
lokacija za zone planira i neposredno utice na raspored sadrzaja koji ¢e dodatno
povecati kvalitet i funkcionalnost same zone. Na taj nacin omogucava se da potencijalni
korisnici zone zadovolje svoje potrebe i razvijaju kapacitete planski, uzimajuci u obzir i
mogucnost proSirenja postojecih kapaciteta, te se najoptimalnije pozicioniraju unutar
zone, a u skladu sa njihovim potrebama, Sto prostorno-planska dokumentacija mora
uzeti u obzir.

8.4.5 Koraci za uspostavljanje poslovnih zona na podrucju grada Istocno
Sarajevo

Jasno opredjeljenje lokalnih zajednica na nivou grada Isto¢no Sarajevo prema

potrebi formiranja poslovnih zona na predmetnom podrucju, trebalo bi da kroz ovaj
dokument doprinese nastavku inicijative i kvalitativno sagleda moguéa rjeSenja kroz
koncepte i modele koji su standardizovani i koji su nasli svoju primjenu u praksi.
Prije bilo kakvih aktivnosti po pitanju primjene koncepta poslovnih zona, situacija na
predmetnom mikro podruéju mora biti ,zrela" za taj poduhvat, odnosno svi lokalni akteri
moraju biti svjesni svojih realnih potencijala i Sansi koje su na raspolaganju, ali u isto
vrijeme nedostataka i rizika koje sa sobom nosi sprovodenje jednog ovakvog projekta.

Prvenstveno, koncept formiranja i organizovanja poslovnih zona mora zadovoljiti
interese odredenih aktera, prvenstveno sa lokalnog nivoa, a u smislu obezbjedenja
poslovne/preduzetnicke infrastrukture za obavljanje raznih djelatnosti.

Poslovna zone kao instrumenti lokalnog ekonomskog razvoja moraju zadovoljiti potrebe
privrednika i lokalne zajednice, interese gradana i Sireg ekonomskog podrucja, te ispuniti
odredene uslove i zahtjeve u smislu prostornog organizovanja i ekoloskih principa.

Neke od najéeséih potreba lokalnih privrednika prepoznaju se u vidu
obezbjedenih zemljisSnih kapaciteta privedenih gradevinskoj namjeni i sa rijeSenim
imovinsko-pravnim odnosima, mogucnosti umreZavanja i stvaranja lokalne baze
dobavljaca na principu lanaca vrijednosti, jednostavnih administrativnih procedura i
olaksSica, usvajanja novih znanja i tehnologija, prihvatljivih izvora finansiranja,
obrazovnog sistema prilagodenog potrebama privrede, kvalitetne i dostupne radne
snage, i drugih potreba.

Sa druge strane, potrebe i interesi lokalnih zajednica ogledaju se u dobijanju
lokacija za organizovano i kapacitirano obavljanje privredne aktivnosti, upravljanju
prostorom poslovnih zona, kontrolisanoj izgradnji uz postovanje ekoloskih standarda,
stimulativnoj fiskalnoj politici, povecanju zaposlenosti stanovniStva, rastereé¢enju urbanih
podrucja od privrednih aktivnosti, povecanju prihoda, itd.

Proces osnivanja i uspostave poslovnih zona odvija se u nekoliko faza, a konacna
realizacija zavisi od brojnih faktora koji mogu uticati sa mikro i makro okruzenja, te
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sposobnosti i procjene realnih moguénosti lokalnih zajednica koje se odluce za ovaj
projekat.

U narednom dijelu prikazani su osnovni koraci koji se primjenjuju pri osnivanju
poslovnih zona, a temelje se na logickim principima planiranja, donoSenja odluka i
izvodenja aktivnosti, koji imaju karakter preporuke i primjenjivi su na inicijativu
osnivanja zona na podrucju grada Isto¢no Sarajevo:

1.) Svjesnost lokalnih aktera i donosioca odluka o znacaju uspostavljanja poslovnih zona
- na temelju lokalnih inicijativa i identifikovanih potreba,
- na temelju pracenje aktuelnih trendova i procjena realnih mogucnosti.

2.) Donosenje odluke nadleznog tijela o preduzimanju neophodnim mijera i aktivnosti za
uspostavljanje poslovne zone

- analiza stanja privrede i njenih potreba,

- analiza prostornih uslova, infrastukturnih kapaciteta i elemenata koji uticu na ocuvanje
Zivotne sredine,

- [spitivanje i analiza interesa lokalnih privrednika za ulazak u poslovnu zonu,

- imenovanje clanova Tima za sprovodenje aktivnosti uspostave poslovnih zona
(strucnjaci iz razlicitih oblasti relevantni za proces uspostave poslovnih zona, po
mogucnosti kombinacija upravijackog i operativnog nivoa),

- [zrada predinvesticione studije.

3.) Donosenje odluke nadleznog tijela o osnivanju poslovne zone

- odredivanje tipa zone (poslovna, preduzetnicka, slobodna, itd.),

- definisanje granica obuhvata i uskladenje sa prostorno-planskom dokumentacijom (po
mogucnosti nizeg ranga — Regulacioni plan ili Plan parcelacije),

- odredivanje namjene zone i definisanje dozvoljenih sadrZaja u zoni (prioritetne
djelatnosti, primarni i prateci sadrZaji, i sl.),

- usvajanje modela upravijanja poslovnom zonom (definisanje organizacione strukture u
zavisnosti od usvojenog modela).

4.) Izrada prostorno-planske dokumentacije nizeg ranga (Regulacioni plan ili Plan
parcelacije)

- konsultovati i aktivno ukljuciti lokalna javna preduzeca (vodovod, komunaino, elektro,
toplana, Zavod za izgradnju, itd.) prilikom izrade dokumentacije,

- po mogucnosti aktivno ukljuciti investitore koji su prethodno izrazili interes za ulazak u
zonu,

- postovati principe zastite Zivotne sredine i prostorne organizacije.

5.) Regulisanje imovinsko-pravnih odnosa nad zemljistem na lokaciji
- pribavijanje zemijista od privatnih viasnika po principu otkupa,
- provodenje parcela i uskladenje gruntovne i katastarske evidencije.

6.) Planiranje troskova i identifikacija mogucih izvora finansiranja
- struktura troskova osnivanja poslovne zone,
- zatvaranje finansijske konstrukcije projekta.
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7.) Izrada glavnog izvedbenog projekta infrastrukture

- plan izvodenja primarne infrastrukture u poslovnoj zoni,

- saobracajnice, elektro-energetska mreza, vodovodna i kanalizaciona mreZa, precistac
otpadnih voda, toplifikacija, telekomunikacijska mreza, javna rasvjeta, protivpoZarna
zastita, sistem ograda i barijera, zastitno zelenilo, itd.

8.) Izrada projektantskih troskovnika za izvodenje infrastrukture
- na bazi reainih cijena izvodenja infrastrukture, a ne projektantskih cijena.

9.) Izrada studije izvodljivosti i analiza troSkova i koristi (cost-benefit analiza)
- izrada na bazi stvarnih trzisnih cijena i prethodno pripremijene dokumentacije,
- ocjena Isplativosti ulaganja i perioda povrata investicije, itd.

10.) Izvodenje infrastrukture i urednje poslovne zone

- dinamicki plan aktivnosti,

- fazno izvodenje infrastrukture ili po specifikaciji potreba investitora,
- zatvorena finansijska konstrukcija.

11.) Donosenje odluke nadleznog tijela o uslovima ulaska u poslovnu zonu i koriStenju
sadrzaja

- voditi racuna o fleksibilnosti uslova,

- jasno definisati prava i obaveze korisnika zone i operatera,

- usvojiti kvalitetan lokacijski paket sa jasno definisanim standardima, ogranicenjima i
podsticajima svih korisnika poslovne zone, i sl.

12.) Proces proaktivnog animiranja (privliacenja) investitora
- [zrada marketing plana,

- priprema promotivnih materijali,

- permanentan marketing i promocija.

Nakon konacnog usvajanja prethodnih koraka, koji su odobreni od svih
relevantnih lokalnih aktera i zainteresovanih strana, te klju¢nog zatvaranja finansijske
konstrukcije iz poznatih i pouzdanih izvora, utvrduje se dinamika izvodenja aktivhosti i
projekat osnivanja i uspostave poslovne zone je spreman za sprovodenje.

Treba biti svjestan da projekat osnivanja i uspostave poslovnih zona traje i da

tokom planiranja, pripreme i sprovodenja aktivhosti postoje brojne procedure i zahtjevi
koje treba ispostovati, a sistematizovane su u prethodno navedenim koracima.
Javni pozivi za odabir izvodaca za izradu dokumentacije, pripremu projekata, izvodenje
radova na izgradnji infrastrukture, sam proces izrade dokumentacije, zatim veoma
zahtjevne i Cesto veoma dugotrajne procedure u fazi rjeSavanja imovinsko-pravnih
odnosa, neki su od detalja koji mogu da uti¢u na realizaciju projekta osnivanja zona i
koje imaju karakter upozoravajuceg, a ne obeshrabrujuceg za onog ko ulazi u izvrSenje
projekta.
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8.5 DEFINISANJE ULAZNIH I IZLAZNIH PARAMETARA KOJI UTICU NA
PROJEKTOVANIJE POSLOVNIH ZONA

8.5.1 Dimenzije trzista

Dimenzije trziSta Bosne i Hercegovine generiSe kriticnu masu od oko 4 miliona
potrosaca, Sto posmatrano izolovano nije zadovoljavajuée kada su u pitanju velike
kompanije i mogucénost zadovoljavanja kapaciteta u smislu plasmana roba i usluga.
Medutim imajuci u vidu cinjenicu da je deficit u spoljnotrgovinskoj razmjeni oko 3,5
milijardi €, to svakako otvara prostor za dolazak manjih kompanija koje su
zainteresovane za plasman svojih proizvoda na trzistu RS i BiH.

Potpisivanjem CEFTA sporazuma koji predstavlja konsolidovanu verziju svih
carinskih koncesija iz prethodno zakljucenih bilateralih ugovora o slobodnoj trgovini
izmedu zemalja jugoistocne Evrope formirana je zona slobodne trgovine sa trziStem od
oko 25 miliona potrosaca.

Sporazum je stvorio iste uslove trgovine u cijelom regionu. Ovakvo povezivanje
konsoliduje region iznutra i ukrupnjuje trziste Sto doprinosi atraktivnosti regiona. Na ovaj
nacin i mala trziSta dobijaju svoju Sansu zbog povecanja traznje i veceg broja
potencijalnih potroSaca, te na taj nacin stvaraju veci protok roba i usluga u regionu kao i
ostvarivanje direktnih i indirektnih koristi za privredu regiona.

Trziste od gotovo 25 miliona potroSaca koje je otvoreno kroz CEFTA sporazum
omogucava laksi pristup novim trzistima, pronalaZzenje novih poslovnih aranZzmana,
povecanje obima prodaje i izvoza proizvoda bez carinskih barijera, kumulaciju dobiti i
drugih koristi koje direktno uti¢u na povecanje atraktivnosti regiona i zdravije poslovno
okruzenje Sto u budu¢nosti moze biti faktor priviaenja investicija.

U maju 1999. godine Evropska unija je pokrenula Proces stabilizacije i
pridruzivanja, kao novi model koji je za pridruzivanje evropskim integracijama ponuden
zemljama jugoistocne Evrope, odnosno zapadnog Balkana, kojim su obuhvaéene Bosna i
Hercegovina, Srbija, Crna Gora, Makedonija, Albanija i tada Hrvatska koja je u
meduvremenu postala punopravna clanica EU. Usvojeni Sporazum sadrzi specifi¢ne
zahtjeve za regiju u cjelini i za svaku drzavu regiona pojedina¢no. U okviru Procesa,
svaka drzava se vrednuje i ocjenjuje prema sopstvenim zaslugama i rezultatima u
provodenju politicke, ekonomske i zakonodavne reforme, od Cega zavisi i njeno dalje
napredovanje na putu evropskih integracija.

Nakon potpisivanja ovog sporazuma, Bosna i Hercegovina je otpocela pregovore
sa drzavama koje su veC potpisale Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanju, radi
zakljucivanja bilateralnih ugovora o regionalnoj saradnji, Ciji je cilj povecanje obima
saradnje izmedu tih drzava.

Jos jedno vazno trziste otvoreno je Sporazumom o slobodnoj trgovini izmedu
Bosne i Hercegovine i Republike Turske, kojim se uspostavilo podrucje slobodne trgovine
za najveci dio bilateralne trgovine, ¢ime je dostupan konzum od preko 70 miliona
potrosaca.

Ovim Sporazumom omogucéeno je Sirenje medusobne trgovine i podsticanje
harmoni¢nog razvoja privrednih odnosa izmedu BiH i Turske, Sto je pretpostavka za
podsticanje privredne aktivnosti, poboljSanje Zivotnih uslova i uslova zaposljavanja, te
finansijske stabilnosti. Takode, Sporazumom su osigurani pravedni uslovi za
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konkurenciju u trgovini i uklonjene prepreke za trgovinu Sto dopronosi harmoni¢nom
razvoju i Sirenju svjetske trgovine.

Jasno je da sve navedeno ide u prilog Cinjenici da privredno okruzenje BiH ima
svoj potencijal u smislu dimenzija trziSta, odnosno mogucnosti pristupa drugim trzistima
u slucaju obavljanja poslovanja na podrucju BiH, a samim tim i grada Isto¢no Sarajevo.

CEFTA sporazumom omogucen je pristup trzistu koje pokriva populaciju od cca.
25 miliona potrosaca, Sporazumom o slobodnoj trgovini sa Turskom otvorenmo je trziste
od oko 70 miliona konzumenata, dok je Sporazumom o stabilizaciji i pridruZivanju
omogucen pristup trzistu od preko 450 miliona potrosaca.

CEFTA sporazum, Sporazum o slobodnoj trgovini sa Turskom i Sporazum o
stabilizaciji i pridruzivanju, te niz drugih postojecih bilateralnih sporazuma i reciprociteta
izmedu drugih drzava i BiH, idu u prilog cinjenici da uspostavljanje poslovnih zona na
podruéju grada Isto¢no Sarajevo i privlaenje investicija, u ovom trenutku, ima svoju
opravdanost i perspektivu kroz dimenzije trziSta i njegov potencijal.

8.5.2 Dostupnost i kvalifikovanost radne snage

Po evidenciji Zavoda za zaposljavanje, Filijale Istocno Sarajevo, ukupan broj
nezaposlenih lica zaklju¢no sa 31.12.2012. godine iznosio je 9.192 lica.

Prema poslednjem izvjestaju, u mjesecu avgustu 2013. godine broj nezaposlenih
lica koja aktivno traze posao iznosio je 8.969 lica, Sto predstavlja smanjenje broja
nezaposlenih od 755 lica u poredenju sa stanjem od 31.12.2012. godine.

Radi podsjecanja, u tabeli koja slijedi prikazana je kvalifikaciona struktura
nezaposlenih aktivne ponude radne snage po evidenciji Zavoda za zaposljavanje, Filijale
Istocno Sarajevo kroz periode.

Tabela br. 26: Kvalifikaciona struktura nezaposlenih na podrucju grada Istocno Sarajevo

PK- X Mr. i
NK NSS KV SSS VKV VSS VSS spec. Ukupno
Dezcgﬂt_’ar 1.102 | 148 | 2.542 | 2.693 116 | 104 | 1.969 15 8.689
Dezchzbar 1.232 | 161 | 3.094 | 3.564 147 | 128 | 1.379 19 9.724

Izvor: Republicki zavod za statistiku RS

U narednoj tabeli prikazani su podaci nezaposlenih lica po strukturi zanimanja sa
podrucja koje pokriva Zavod za zaposljavanje, Filijala Isto¢no Sarajevo, Sto je jedan od
veoma bitnih parametara kod odredivanja namjene zone, odnosno usmijerenja na
podsticanje onih djelatnosti na koje nas opredjeljuje prikazana struktura.
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Tabela br. 27: Struktura nezaposlenih prema zanimanju zakljucno sa stanjem 31.12.2012. godine

Zanimanje Ukupno

Radnici bez zanimanja 1.082
Maturanti gimnazije 499
Prodavadi 489
Masinski tehnicari 479
Ekonomski tehnicari 367
Diplomirani ekonomisti 341
Vozaci teretnih kola 241
Automehanicari 241
Kuhari 183
Konobari 170
Metalostrugari 168
Turisticki tehnicari 153
Bravari 152
Stolari 150
Ukupno 4.715

Izvor: JU Zazvod za zaposijavanje, Filijala Istocno Sarajevo

Registrovana administrativha stopa nezaposlenosti u gradu Isto¢no Sarajevo je
veoma nepopularna i iznosi 37,7%, Sto je u odnosu na ukupnu stopu nezaposlenosti u
Republici Srpskoj manje za 1,2%. Broj ucenika zavrsnih razreda srednjih Skola u Skolskoj
2012/13 godini iznosio je 744 ucenika.

Svi podaci iz Studije koji se odnose na radnu snagu pokazuju da je izrazen trend
povecanja nezaposlenosti i priliva svrSenih srednjoskolaca na evidenciju Zavoda za
zaposljavanje, Sto dodatno opredjeljuje da projekat osnivanja poslovnih zona na
podrucju grada Isto¢no Sarajevo postane jedan od klju¢nih, kada je u pitanju rjeSavanje
problema nezaposlenosti, odnosno znacajnog smanjenja stope nezaposlenosti.

8.5.3 Mogucnost povrata investicije

U poglavlju koje se odnosi na cost benefit analizu vidljivi su pokazatelji troskova i
koristi koje lokalne zajednice, odnosno entitet RS imaju od izgradnje poslovnih zona na
podruéju grada Istono Sarajevo. Prema cost benefit analizi uradenoj za period
funkcionisanja zone u trajanju od 25 godina ukupni troskovi iznose 22.714.840 KM
prema strukturi prikazanoj u CB analizi.

Istovremeno, ukupni prihodi lokalnih zajednica iznosili bi cca. 59.160.168 KM po
raznim osnovama, posmatrajuéi vremenski interval od 25 godina od pocetka formiranja
zona.

Iz navedenih pokazatelja drzavne institucije ¢e ostvariti povrat sredstava ulozenih
u ovaj projekat u periodu od prosjecno 5 godina od pocetka funkcionisanja zone. Dalji
protok vremena, odnosno dalje vremensko funkcionisanje zone ¢e relevantnim drzavnim
institucijama omoguciti ostvarivanje dodatnih prihoda, tako da ¢e kroz posmatrani period
od 25 godina drzava ostvariti prihode u iznosu od cca. 275.546.285 KM po raznim
osnovama.

Analiza neto sadasnje vrijednosti pokazuje ostvarivanje viSestruke koristi, a time i
opravdanost ulaganja sredstava u formiranje zona.
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Kada je u pitanju sigurnost investiranja na podrucje BiH, konstatujemo da se
investiciona klima koja vlada u regionu ne moze ocjeniti povoljnom, ali da svakako ima
odredenih elemenata na kojima treba raditi i time uticati na percepciju prvenstveno
potencijalnih stranih investitora prema investicijskom trzistu BiH.

Za investitore je bitna sigurnost njihovih ulaganja na odabranom podrudju, a
postojanje Multilateralne agencije za osiguranje investicija (MIGA) koja je dio grupacije
Svjetske banke, osigurava i otklanja rizike investicionih poduhvata Sirom mreze koja
trenutno broji 164 zemlje Clanice, a otvorena je svim ¢lanicama Svjetske banke.

MIGA pruza dva tipa usluga:

1. osiguravanje investicija od odredenih nekomercijalnih rizika (kao npr. politickih
rizika) stranim investitorima za kvalifikovane investicije u zemljama u razvoju i
tranzicionim zemljama. MIGA osigurava od sljedecih rizika: - ograni¢avanja transfera,
izvlastenja, raskida, odnosno kréenja ugovora i ratova.

Limit osiguranja po drzavi iznosi 420 miliona USD, a pojedini projekat moze biti
osiguran do 200 miliona USD.

2. investicioni marketing, koji ukljucuje:

a) jaCanje znanja i instrumenata agencija za podsticaj izvoza i investicija;

b) Sirenje informacija o prilikama za investicije u zemljama u tranziciji putem
sljedecih usluga:

¢ Investment Promotion Network,
e Privatization Link,

e Privatization Link Russia,

e FDI Xchange;

C) promovisanje stranih investicija putem spajanja investitora, vlada i sponzora
projekata i to u saradnji sa agencijama za podsticanje investicija, privrednim komorama i
relevantnim ministarstvima.

MIGA je u Becu osnovala kancelariju, "Vienna Facility", koji sluzi kao platforma
zemljama ucesnicama (Hrvatska, Bosna i Hercegovina, Srbija, Crna Gora, Makedonija i
Albanija) sa svrhom njihovih kontakata s investitorima iz zapadne Evrope. "Vienna
Facility" zaduzena je za izradu i sprovodenje programa ciljanog marketinga za
podsticanje investicija i aktivnosti servisiranja potencijalnih investitora, a u saradnji sa
Agencijama za podsticanje ulaganja u zemljama ucesnicama, na nivou zemlje i regije.®

Podaci nadleznih institucija potvrduju da se kamatne stope na kredite u BiH
stabilizuju nakon izrazenog rasta Sto je uzrokovano svjetskom finansijskom krizom.

Prema podacima Centralne banke BiH, prosjecne kamatne stope na kratkorocne
kredite namijenjene privredi, prvi put su zabiljezile pad u posljednjih godinu dana.
Simbolican pad zabiljezen je i kod kamatnih stopa na dugorocne kredite stanovnistvu.
Trend rasta nastavile su kamatne stope na kratkorocne kredite po kreditnim karticama,
dok su istovremeno kamate po kreditnim karticama na dugorocne kredite zabiljezile blagi
pad u proteklom periodu.

2 http://www.miga.org/investmentguarantees/index.cfm
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Prosjec¢na godisnja stopa inflacije u Republici Srpskoj po evidenciji Republickog
zavoda za statistiku RS kretala se u slede¢im vrijednostima kroz periode:
- u 2010. godini 2,5%, u 2011. godini 3,9%, i u 2012. godini 2,1%.
U Bosni i Hercegovini inflacija u 2012. godini iznosila je takode 2,1%.

Stopainflacije u RS
3,9%

2,1%

2010

2011

2012

Prema mijerenjima Eurostata (Statistickog ureda Evropske unije) najvece stope
inflacije u julu 2013. godine zabiljezene su u Turskoj 8,6%, Islandu 4,2% i Estoniji
3,9%, a najnize u Grckoj -0,5%, Danskoj 0,4% i Svicarskoj 0,5%.

S aspekta troskova radne snage, obzirom na posljednju promjenu politike
oporezivanja radne snage, zaposljavanje radnika na nivou prosjecne neto plate (oko 800
KM mjesecno) kosta poslodavca u FBiH oko 1.300 KM. Ako se tu uklju¢e dodatne
neoporezive beneficije, kao Sto su topli obrok, prevoz, itd., radna snaga je joS skuplja
(oko 1.550 KM). Za isti nivo primanja, poslodavac u RS plaéa oko 1.200 KM mjesecno.
Neto plata cini 58% cijene rada.

Nivo poreza na dohodak je umjeren i u skladu sa EU nivoom, pri ¢emu su ukupne
stope doprinosa iznad EU nivoa. Porezni klin, razlika izmedu cijene radne snage koju
plac¢a poslodavac i neto plate zaposlenog, moze uticati na trziSte rada. Medutim porezni
klin u FBiH, iako vedi od onog u RS, je u skladu sa EU i ispod nivoa novih ¢lanica.

Smanjenje doprinosa socijalnog osiguranja ne pokazuje nuzno poboljSanje u
rezultatima trziSta rada. Kada se uzme u obzir Cinjenica da troSak prekvalifikacije ili
dokvalifikacije radnika u odredenim djelatnostima predstavlja izvjestan troSak
poslodavcu u zavisnosti od obima i trajanja obuka, tada ta Cinjenica ne ide u prilog
konkurentnosti cijene radne snage.

U praksi, investitori puno viSe paznje obracaju na troskove prekvalifikacije
radnika, Sto realno predstavlja opterecujuci trosak.

Na nivou entiteta postoje podsticaji koji se dodjeljuju bespovratno za
zaposljavanje odredenih kategorija stanovnistva, ali i kompenzacija za prekvalifikaciju i
dokvalifikaciju radnika za potrebe poslodavaca. Pristup ovim sredstvima imaju svi oni
poslodavci koji ispunjavaju uslove koji su propisani zakonima i u okviru su javnih poziva
koji se periodi¢no objavljuju od strane nadleznih ministarstava i institucija.
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Zaposljavanje stranih drzavljana regulisano je Zakonom o zapoSljavanju stranih
drzavljana i lica bez drzavljanstva RS i njime nisu definisani podsticaji za zaposljavanje
ove kategorije.

Stopa poreza na dobit izjednacena je na entiteskom nivou i placa se po stopi od
10% na poresku osnovicu za tu poresku godinu. Kada se posmatra stopa poreza i
doprinosa na licna primanja ona se na nivou RS obracunava na bruto iznos primanja i
iznosi 43%, od ¢ega 18% doprinosa pripada Fondu PIO, 12,5% Fondu za zdravstveno
osiguranje, 1,5% Fondu za djeCiju zastitu i na kraju 1% Fondu za zaposljavanje, dok
10% predstavlja porez na dohodak.

8.5.4 Imovina

Kada se govori o imovini grada Isto¢no Sarajevo i pripadajucih opstina, u smislu
zemljiSnih povrSina u njihovom vlasnistvu, evidentno je da nedostatak zemljista u
opstinskom vlasniStvu predstavlja jednu od najvecih prepreka kada je u pitanju
formiranje zona za obavljanje privrednih aktivnosti.

Lokalne uprave primorane su da pronalaze razna rjeSenja kako bi dosle u posjed
zemljiSta za organizovanje privrednih aktivnosti. U tom smislu otkup zemljista od
privatnih vlasnika prva je opcija, ali u isto vrijeme i najskuplja, dok se kao alternativno
rjeSenje namece eksproprijacija zemljista sto svakako nije popularna mjera.

U svakom slucaju, lokalne uprave morace pronaéi modele pribavljanja zemljista
za potrebe izgradnje poslovnih zona i u tom smislu obezbijediti podrsku Vlade RS i
drugih relevantnih institucija, ukoliko se odluce na bilo koju od dvije predlozene opcije.

Postoje odredena iskustva u Regionu gdje su lokalne uprave uspjesno dogovorile
model sa privatnim vlasnicima zemljiSta, koje je uz prethodno dogovorenu i utvrdenu
cijenu zemljista nudeno investitorima uz posredovanje predstavnika lokalne uprave.

Kod eksproprijacije se davanje pravi¢ne naknade za eksproprisanu imovinu, u

ovom slucaju zemljiste, smatra odlucujuc¢im obiljezjem za uspjesno izvrSenje, ¢ime se
prakti¢no ne radi o oduzimanju privatne svojine (zemljista) u javne svrhe, ve¢ o zamjeni
vrste imovine.
Nepokretnost se moze eksproprisati radi izvodenja radova ili izgradnje objekata u
oblasti: zdravstva, obrazovanja, socijalne zastite, kulture, vodoprivrede, sporta,
saobracajne, energetske, telekomunikacijske i komunalne infrastrukture, objekata za
potrebe drzavnih organa i organa lokalne samouprave, industrijskih objekata,
obezbjedenja zastite Zivotne sredine i zastite od elementarnih nepogoda, kao i za
istrazivanje i eksploataciju rudnog i drugih prirodnih bogatstava.”. Takode, nepokretnosti
se mogu eksproprisati za potrebe stambene i poslovne izgradnje i za uredivanje
zemljidta za te potrebe.?*

Zanimljiv primjer dolazi iz Srbije, gdje je Vlada Republike Srbije na temelju
Zakona o planiranju i izgradniji, usvojila Uredbu o uslovima i nacinu pod kojim Jedinice
lokalne samouprave mogu otuditi ili dati u zakup gradevinsko zemljiste u javnoj svojini
po cijeni, odnosno zakupnini koja je manja od trziSne cijene ili ¢ak bez naknade, uz
prethodno pribavljenu saglasnost Vlade (,,SI. glasnik RS2, br. 13/10).

24 7akon o eksproprijaciji (“Sluzbeni glasnik Republike Srpske”, br. 112/06, 37/07)
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Ovaj model mozZe posluziti kao podloga za definisanje uslova o koriStenju zemljista u
okviru poslovnih zona na podruéju grada Istocno Sarajevo, Sto moze postati jedan od
bitnih faktora u procesu privliacenja potencijalnih investitora.

Kada se govori o troskovima zemljiSta, tada se mora uzeti u obzir nekoliko
elemenata koji uticu na njihovu visinu. Tu je prije svega kupovna cijena zemljista, zatim
uskladivanje katastarske sa gruntovnom evidencijom, troSak pribavljanja potrebne
dokumentacije za izgradnju objekata (UT uslovi, gradevinska dozvola, upotrebna
dozvola), trosak izgradnje infrastrukture, itd. Detaljan prikaz prethodno pomenutih
troskova i koristi naveden je u cost benefit analizi.

Zakonski okvir kada je u pitanju problematika zemljista i gradenja postoji, a oni
najvazniji su izmedu ostalih, Zakon o uredenju prostora i gradenju RS, Zakon o porezu
na nepokretnosti, Zakon o poljoprivrednom zemljistu, Zakon o eksproprijaciji, Zakon o
stvarnim pravima, Zakon o utvrdivanju i prenosu prava raspolaganja imovinom na
jedinice lokalne samouprave, itd.

Neke od gradskih opstina su donijele odluke da se renta moZze platiti na rate na
perid do upotrebne dozvole ili na period do 5 godina uz bankarsku garanciju. Takode
neke od opstina su preduzetnike koji pocinju djelatnost oslobodile placanja
administrativnih taksi. Zabiljezeni su takode slucajevi sufinansiranja troSkova za
otvaranje preduzeca (500 KM). Komunalna taksa se ubire na nivou grada i opstine nisu
donosile olakSice kada je u pitanju ova taksa. Cijena zemljiSta nisu smanjivane niti
postoji diferenciran pristup i politika cijena zemljiSta za poslovne zone.

Naknada za uredenje gradskog gradevinskog zemljiSta obuhvata stvarne
troskove pripremanja i opremanja gradevinskog zemljiSta kao Sto je predvideno
regulacionim ili urbanistickim planom ili prostorno-planskom dokumentacijom do
donoSenja regulacionog ili urbanistickog plana. Iznos naknade za troskove uredenja
gradskog gradevinskog zemljiSta i iznos naknade za prirodne pogodnosti gradskog
gradevinskog zemljista utvrduju se rjeSenjem o urbanistickoj saglasnosti po jedinici
korisne povrsine objekta koji ¢e se graditi (KM/m?).*

Takode, kao troSak zemljista pojavljuje se i naknada za prirodne pogodnosti i
pogodnosti izgradene infrastrukture ili tzv., jednokratna renta. Visina jednokratne rente
utvrduje se u procentu od prosjene konacne gradevinske cijene po m? korisne povrsine
gradevine koja ¢e se graditi na gradskom gradevinskom zemljistu.?

8.5.5 Poslovno okruzenje

Poslovno okruZenje kreira se sa nivoa BiH, entiteta i lokalnih zajednica. Cini ga,
pored regulatornog i administrativnog okvira u kojem preduzeca posluju, spremnost
administracije na svim nivoima da podrzi razvoj privrede, kvalitet obrazovnog sistema,
moguénost  pristupa povoljnim  finansijskim  sredstvima, moguénost  pristupa
infrastrukturno uredenim lokacijama, pristupa novim tehnologijama, razna parafiskalna
davanja privrednika, itd.

Ako uzmemo u obzir da je BiH na listama koje ocjenjuju uspjesnost zemalja po
raznim kriterijima, pozicionirana uglavnom iznad 120-tog mjesta, ta Cinjenica nam govori
da percepcija podrucja BiH kao investicione destinacije, ne ide u prilog ni gradu Isto¢no
Sarajevo. Iako ni zemlje u okruzenju nisu posebno visoko pozicionirane, postoje

% 7akon o gradevinskom zemljistu RS ("Sluzbeni glasnik RS, br. 112/06)
% 7akon o gradevinskom zemljistu RS ("Sluzbeni glasnik RS, br. 112/06)
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izdvojeni, uspjesni, slucajevi gdje pojedine lokalne zajednice ostvaruju izuzetne rezultate
na polju privlaenja direktnih stranih investicija, kao Sto su Varazdin u Hrvatskoj, Indija i
Zrenjanin u Srbiji, te Bitolj u Makedoniji.

Sa druge strane, poslovanje i uopste poslovna klima na teritoriji grada Isto¢no
Sarajevo ima potencijal da u bliskom periodu uradi dosta na poboljSanju poslovnog
ambijenta na svome podrudju, uz preduzimanje odredenih mjera kojim bi se direktno i
indirektno uticalo na stanje i percipciju ovog podrucja kao povoljne poslovne destinacije.
Izdvajanje lokacija sa kompletnom prostorno planskom dokumentacijom i izgradnja
infrastrukturno opremljenih zona svakako ¢e dati znaCajan doprinos stvaranju povoljne
poslovne klime na podrucju grada Isto¢no Sarajevo.

Uredenje odnosa medu privrednim subjektima i njihovo funkcionisanje je
relativno dobro osigurano pozitivnim pravnim propisima na nivou Republike Srpske i
Bosne i Hercegovine, uz napomenu da ne postoje dodatno ogranicavajuéi propisi na
nivou lokalne samouprave.

Proces privatizacije preduzeca je zavrSen, te su u veCem broju slucajeva
imovinsko-pravni odnosi pravnih subjekata rasciSéeni, Sto predstavlja pogodnost za u
smislu vodenja pregovora sa poznatim vlasnicima i rijeSenim pitanjem vlasnistva nad
zemljiStem i objektima koji su dio investicione ponude.

Uredena zakonska i podzakonska akta u oblasti osnivanja privrednih drustava,
uskladena je sa propisima u okruzenju koji se odnose na ovu oblast, a prvenstveno u
Evropskoj uniji (od 01. januara 2010. g. pocela je primjena novog Zakona o privrednim
drustvima). Pored prethodno pomenutog, uredena je i prilagodena regulativa politike
direktnih stranih ulaganja, koncesija, spoljnotrgovinskog poslovanja i dr., sto doprinosi
sigurnijem i fleksibilnijem poslovnom ambijentu posebno za strane ulagace.

Sto se tice uredenja poslovnih i/ili industrijskih zona, ne postoji direktni propis u
Republici Srpskoj koji ureduje osnivanje i rad istih, ali je njihovo znacenje i znacaj
definisan ve¢im brojem zakona iz oblasti rada malih i srednjih preduzeca.

Provodenje niza projekata, uz podrsku domacih i stranih organizacija, dovelo je
do pojednostavljenja procedura za gradenje, mada je generalni stav da se po pitanju
poboljSanja i unapredenja administrativnih procedura trebaju kontinuirano pratiti
trendovi, a primjeri dobre prakse prilagodavati nasim prilikama i primjenjivati tamo gdje
je to moguce.

Ipak, u svjetlu propisa i opredjeljenja opstina za podsticaj rastu i razvoju MSP,
grad Istotno Sarajevo ima relativno dobre predispozicije za stvaranje povoljnog
ambijenta za ulaganje o cemu svjedoCi, postojanje Gradske razvojne agencije,
pokrenuta inicijativa za formiranje poslovnih zona, usvojeni strateski dokumenti i druge
aktivnosti planirane u okviru razvojnih projekata.

Sto se stepena korupcije tice, razna istraZivanja i izvjeStaji pokazuju da je u BiH
jo$ uvjek izraZen negativan trend kada je u pitanju smanjenje korupcije?’. Obim i vrsta
zabiljezenih prituzbi ukazuju na brojna krSenja zakona od strane organa vlasti
(opstinskih i entitetskih), Sto dovodi i do ugroZavanja osnovnih ljudskih prava, posebno
imovinskih i prava na rad. RjeSavanje problema korupcije u velikoj bi mjeri doprinijelo
povecanju interesa za investiranje i pozitivniju percepciju potencijalnih ulagaca kada je u
pitanju podrucje BiH i Republike Srpske.

" EuropeanCities & Regions of the Future 2008/09
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Lokalne zajednice sastavni su dio administrativnog sistema drzave, tako da
nerjeSavanje problema korupcije ima negativne konotacije i na opstine u sastavu grada

IstoCno Sarajevo.

Tabela br. 28: Makroekonomski indikatori za Republiku Srpsku kroz periode (realni sektor)

Pokazatelj 2010. 2011. 2012,
BDP u milionima KM (nominalni) 8.308,10 8.668,70 8.594,20
Broj stanovnika (procjena u hiljadama) 1.433,04 1.429,67 1.429,30
BDP po stanovniku (u KM) 5.797,00 6.064,00 6.013,00
Stopa rasta industrijske proizvodnje (%) 5,00 4,70 -4,20
Broj nezaposlenih 145.343 150.344 153.225
Broj zaposlenih 244.453 238.956 238.178
Stopa nezaposlenosti (zvanicna statistika) 37,30 38,70 39,30

Izvor: Republicki zavod za statistiku RS, www.rzs.rs.ba, Zavod za zaposijavanje RS, www.zzrs.org (broj nezaposlenih) i Razvojni program
RS 2007 -2010 (stopa nezaposlenosti, zvanicna)

8.5.6 Carinski rezim

Posebnu pogodnost kada je u pitanju carinski rezim predstavlja Sporazum o
slobodnoj trgovini CEFTA.
za Bosnu i Hercegovinu, Sporazum o izmjeni i pristupanju Centralnoevropskom
sporazumu o slobodnoj trgovini - CEFTA, stupio je na snagu, 22. novembra 2007.
godine, nakon sto je Predsjednistvo Bosne i Hercegoivine, donijelo Odluku o ratifikaciji
istog. Bosna i Hercegovina je u decembru 2006. godine, sa joS osam zemalja (Republika
Albanija, Bugarska, Republika Hrvatska, Republika Makedonija, Republika Moldavija,
Republika Crna Gora, Rumunija, Republika Srbija i UNMIK/Kosovo, u skladu sa
Rezolucijom 1244 Savjeta bezbejdnsoti Ujedinjenih nacija), postala ¢lanica CEFTA, prvog
jedinstvenog multilateralnog Sporazuma o slobodnoj trgovini u Jugoistocnoj Evropi.
Bugarska i Rumunija su od 01. januara 2007. godine postale clanice Evropske Unije i
samim tim izaSle iz CEFTA, dok je Republika Hrvatska istupila iz CEFTA 01. jula 2013.
godine iz istog razloga.

Jedna od najvecih prednosti ovog sporazuma je svakako koncept dijagonalne
kumulacije porijekla robe koji najprije kroz CEFTA kumulaciju, a zatim i kumulaciju sa EU
pruza Sansu domacoj privredi da uz niZi stepen obrade i prerade repromaterijala njeni
proizvodi steknu BiH porijeklo i koriste ugovorenu preferencijalnu carinsku stopu, koja je
u najve¢em broju slucajeva nula. Brojni proizvodi u BiH imaju vrlo nizak stepen obrade,
te veoma tesko sticu porijeklo robe, a samim tim su i manje konkurentni na trzistu EU i
svjetskom trzistu.

Jos jedna prednost Sporazuma je ukidanje primjene izvoznih subvencija Sto je u
prethodnom periodu bila realnost BH privrede. Takode, odredene odluke koje su
evidentirane kao neefikasne u prethodnim bilateralnim sporazumima poboljSane su kroz
CEFTA sporazum i uvedeni su dodatni mehanizmi koji u mnogome olakSavaju protok
roba i usluga u regionu.

CEFTA porazum zamjenio je i unaprijedio mrezu od 32 bilateralna sporazuma o
slobodnoj trgovini. On predstavlja multilateralni sporazum o slobodnoj trgovini u
regionalnom smislu, ali i pripremu za dalje euroatlanske integracije cijelog regiona.
Takode, obezbjeduje pojednostavljenje i harmonizaciju uslova trgovine u regionu koji
vazi za sve potpisnice, a potencijalnim stranim investitorima stvara respektabilno,
relativno stabilno, predvidivo i atraktivno poslovno okruzenje. Ovaj sporazum trebao bi

149 |



Osnivanje i uspostava poslovnih zona u gradu Isto¢no Sarajevo

olaksati i ubrzati uclanjenje Bosne i Hercegovine (Republike Srpske) u Evropsku uniju
(EU) i Svjetsku trgovinsku organizaciju (STO).%

Druga pogodnost ogleda se kroz Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanju koji je
potpisan izmedu BiH i EU, te nekoliko drugih zemalja u regionu (Hrvatska, Srbija,
Makedonija, Crna Gora i Albanija).

Sa aspekta poslovanja i privredne saradnje Sporazum, u oshovi, daje okvir za
povecanu liberalizaciju trgovine, finansijsku i ekonomsku pomo¢ Zajednice, odrzavanje
redovnog politickog dijaloga, saradnju u domenu pravosuda i unutrasnjih poslova, i
uopste institucionalnu saradnju, kao i novu formu ugovornih odnosa kroz Sporazum o
stabilizaciji i pridruzivanju.”

Ustupci koje EU ovim Sporazumom ¢ine prema Bosni i Hercegovini, a odnose se
na industrijske proizvode proizvedene u Bosni i Hercegovini, ogledaju se u slede¢em:

e Carine na uvoz u Zajednicu industrijskih proizvoda porijeklom iz Bosnhe i
Hercegovine i takse koje imaju isti ucinak, ukinute su stupanjem na snagu Sporazuma o
stabilizaciji i pridruzivanju.

» Koli¢inska ograni¢enja na uvoz u Zajednicu industrijskih proizvoda porijeklom iz
Bosne i Hercegovine i mjere koje imaju isti ucinak, ukinute su stupanjem na snagu
Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju.

Kada su carine i ograni¢enja izvoza u pitanju, propisivanjem sporazuma izmedu
Zajednice i Bosne i Hercegovine ukinute su sve izvozne carine i takse koje imaju isti
uc¢inak u medusobnoj trgovini. Takode, stupanjem na snagu ovog sporazuma, Zajednica
i Bosna i Hercegovina ¢e postepeno ukinuti sva koli¢inska ogranienja na izvoz i mjere
koje imaju isti ucinak.

Sto se slobodnog kretanja roba tice, Sporazumom je predvideno da Zajednica i
Bosna i Hercegovina postepeno uspostave oblast slobodne trgovine u periodu od najvise
pet godina, od stupanja na snagu Sporazuma, a u skladu sa odredbama Sporazuma.

Ureden poreski sistem i izjednacena stopa poreza na dobit u oba entiteta, s tim
Sto zbog administrativno teritorijalne podjele, poslovanje u oba entiteta podlijeze
prijavljivanju poreza u razliCitim mjestima. Ovaj problem moze ograniCiti investitora ili
preduzeée kod dobijanja nekih beneficija ili podsticaja, a koji su uslovljeni statusom
poreskog obveznika. Ovo se odnosi na formiranje poslovnih jedinica u drugim mjestima,
Sto na neki nacin ne stimulise proSirenje preduzeca i njegovih djelatnosti unutar BiH, pa
samim tim i grada Istocno Sarajevo.

Sto se tiCe indirektnih poreza, regulativa koja ureduje porez na dodatnu
vrijednost i carine su uskladeni sa propisima EU i jedinstveni su za podrucje BiH.

Porez na dodatu vrijednost je utvrden kroz jednistvenu stopu od 17 %, izuzevsi
poreska oslobadanja. Propisima je uredeno pitanje PDV i oslobadanja od PDV, narocito
kod izvoza, te uvoza robe radi njenog oplemenijivanja i dorade i izvoza takve robe.

Takode promet robe koja je oslobodena od placanja carina, podlijeze i
oslobadanju od plac¢anja PDV-a. Sa stanovista preduzeéa ovo se prvenstveno odnosi na
sredstva za proizvodnju i drugu opremu uvezena u svrhu prenosa poslova iz tre¢e zemlje
u BiH.

28 http://www.komorars.ba/pkrs/projekat/1/cefta; http://www.ceftatradeportal.com/
2 Ekonomsko - privredni vodi¢ kroz Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanju - ISAC Fond
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Pitanje oslobadanja od carina je uredeno Odlukom o postupku ostvarivanja prava
na oslobadanje od plac¢anja uvoznih dazbina na opremu stavljenu u slobodan promet
koja predstavlja ulog stranog lica. *

Ova oslobadanja predstavljaju pogodnost za investiranje kako na podrucju Bosne
i Hercegovine, tako i grada Isto¢no Sarajevo.

8.5.7 Rizici u procesu osnivanja i uspostave poslovnih zona

Prilikom planiranja projekata ovog tipa, Cija je kompleksnost velika, a period

sprovodenja do konacne realizacije dugotrajan, vazno je biti svijestan odredenih rizika
koji se pojavljuju fazno, periodi¢no i, usljed losih procjena, neocekivano.
Iz svega prethodno navedenog i posmatatrajuci ukupan proces uspostave poslovnih
zona, vise je nego jasno da postoje brojni interni i eksterni faktori koji mogu znacajno
uticati na konacan ishod projekta, a u drasticnim slucajevima i na njegovo potpuno
obustavljanje.

U tom smislu, kod planiranja aktivnosti i definisanja odredenih osjetljivih faza
procesa, neophodno je imati nekoliko scenarija koji bi bili primjenjivani u slucaju da
sprovodenje aktivnosti ne ide u planiranom smjeru.

U konkretnom slucaju osnivanja i uspostave poslovnih zona na podrucju grada

Isto¢no Sarajevo, postoji nekoliko nivoa rizika i o€ekivanih scenarija koji su primjenjivi
na sve kandidovane lokacije.
Npr., rizik od neprepoznavanja lokacija poslovnih zona od strane ciljnih grupa kojima su
zone namijenjene, rizik od nepovoljnog finansijskog toka i kolapsa izvodenja projekta, te
drugi rizici koji se manifestuju usljed nepostovanja prethodno usvojenih principa i pravila
planiranja, projektovanja, finansiranja i izvodenja projekata.

U nastavku je prikazano nekoliko mogucih scenarija izazvanih potencijalnim
rizicima tokom Zivotnog vijeka investicionog projekta, nezavisno od hronologije faza
sprovodenja aktivnosti:

MOGUCI SCENARIO VJEROVATNOCA  UTICA] MOGUCA PREVENTIVNA RIESENJA
SCENARIO 1: MALA VELIK Kreiranje jasnih ciljnih grupa na osnovu prethodno
Nejasno definisane ciljne utvrdenih kriterija u smislu namjene lokacija,
grupe. Faza istrazivanja i prioritetnih djelatnosti, realnih procjena interesa i
analize nije kvalitetno ocekivanja i drugih parametara.
uradena.
SCENARIO 2: MALA VELIK Od samog pocetka ukljuciti relevantne lokalne aktere u
Projekat nema adekvatnu planiranje, upravljanje i realizaciju projekta. Jasno
podrsku od strane lokalnih definisanje uloga i odgovornosti svakog od aktera, uz
aktera dodatno definisanje rokova za izvrSenje planiranih
aktivnosti.
SCENARIO 3: SREDNJA VELIK Koristiti sve raspoloZive instrumente u cilju
Domadi i strani investitori pravovremenog informisanja o pokrenutoj inicijativi,
nemaju dovoljno interesa za planiranju formiranja zona, uslovima ulaska u zone i
ulazak u poslovne zone povoljnostima koje ih tamo ocekuju.
Proaktivan marketinski pristup, direktni marketing,
koristenje kvalitetnih distributivnih kanala, istrazivanja i

3 Sporazum o stabilizaciji i pridruzivanju izmedu Evropskih zajednica i njihovih drzava &lanica, sa jedne strane, i Bosne i Hercegovine, sa
druge strane, - Carinski ustupci BiH za industrijske proizvode zajednice Anex I, - Carine koje se primjenjuju na robu porijeklom iz Bosne i
Hercegovine pri uvozu u Zajednicu Anex 1V, - Carine koje se primjenjuju na robe porijeklom iz Zajednice pri uvozu u Bosnu i Hercegovinu
Anex V
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analize trzista potencijalnih investitora, institucionalno
povezivanje, postojeci strani investitori kao najbolja
preporuka, itd.

Vrsiti ispitivanje interesa za ulazak u poslovne zone i
usvajanje njihovih predloga i zahtjeva.

SCENARIO 4: SREDNJA VELIK Jasno definisanje potrebnih sredstava za realizaciju
Nerealna finansijska projekata sa pouzdanim izvorima finansiranja. Realan
konstrukcija pristup, sukcesivno planiranje izvodenja projekata u

najzahtjevnijim fazama, primjena kontrolnih
mehanizama, itd.

8.6 POSTOJECA INFRASTRUKTURA I PRIVREDNI POTENCIJALI

U ovoj Studiji problematika infrastrukture je posmatrana sa aspekta postojeceg
stanja fizicke i poslovne infrastrukture potrebne za razvoj. Opstine na podruju grada
Isto¢no Sarajevo u proteklom periodu nisu ucinile mnogo u cilju razvoja oba navedena
segmenta infastrukture.

U cilju stvaranja Sto kvalitetnijih uslova za poslovanje predmetne opstine moraju
permanentno uticati na razvoj fizicke i poslovne infrastrukture, a posebno u smislu
obezbjedenja i opremanja lokacija poslovnih zona koje su predmetom ove Studije.

Kroz odredene projekte planirana je izgradnja novih i rekonstrukcija postojecih lokanih i
regionalnih saobracajnica, vodovoda, kanalizacije, precistata, komunalnih odlagalista
otpada, niskonaponske mreze i gasne infrastrukture.

U okviru poglavlja dva prikazano je stanje fizicke infrastrukture na podrucju
grada Istocno Sarajevo iz kojeg je lako uocljivo da je predmetno podrucje i dalje
optereceno brojnim nerjeSenim infrastrukturnim problemima posebno:

- vodosnabdijevanjem;

- nedovoljno razvijenim kanalizacionim sistemom;

- precis¢avanjem otpadnih voda;

- nedovoljnom pokrivenosti toplifikacijskim sistemom uzeg gradskog podrucja;

- saobracajne infrastrukture u dijelu koji se odnosi na nedovoljnu izgradenost puteva
raznih kategorija i rekonstrukcije postojeée, koje je moguce rjeSavati kroz viSe projekata
iz vlastitih sredstava i uz podrsku Vlade RS;

- snabdijevanje elektricnom energijom gradana i lokacija buduéih poslovnih zona.

Navedeni problemi su identifikovani kroz proces izrade Razvojne strategije grada

Istocno Sarajevo i Prostornom planu grada Istocno Sarajevo, u kojima su definisani
projekti koje treba realozovati da bi se stanje poboljsalo.
Zbog potencijalnih problema koji se mogu pojaviti pri funkcionisanju privrednih
subjekata na, za to nepredvidenim i infrastrukturno neopremljenim lokacijama, gradske
opstine su se opredjelile za formiranje infrastrukturno opremljenih lokacija u vidu
poslovnih zona.

8.6.1 Opstina Sokolac - pregled stanja infrastrukture®!

Podrucje opstine Sokolac obezbjeduje 45 km magistralnih puteva:

31 Republi¢ka agencija za razvoj malih i srednjih preduzeéa RS - http://www.rars-msp.org/Site/sr-Latn-BA/Municipalities/Details/ 75cc4655-
1d19-45f8-96a3-9efc00d9d3f8
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edio M-19 Podromanija-SokoIac-ZIjebovi-Hanié (granica sa opstinom Han Pijesak) u
duzini od 20 km,

edio M-19-3 Smiljeva stijena-Podromanija-Ivan polje u duZini od 25 km,

Pored magistralnih puteva, postoji i regionalni put P-468 Sokolac-Knezina-ISeri¢ Brdo, od
Cega je 18 km asfalt, a 10 km makadam. Lokalni putevi povezuju sva naseljena mijesta i
njihova ukupna duzina je 306,6 km od ¢ega je 50,5 km asfaltirano.

Ukupna duzina sistema vodosnadbijevanja (bez priklju¢aka) je 105,5 km i njime je
obuhvacéeno 12.000 stanovnika.

Kanalizaciona mreZa nije objedinjena, pa se disponiranje otpadnih voda do sada vrsilo u
vodotok ReSetnice na viSe mjesta, bez prethodnog precis¢avanja.

Postoje¢i nacin prikupljanja voda na podru¢ju Sokoca je separatni, prostorno i po
kapacitetu ogranicen.

Rekonstrukcija vodovodne i kanalizacione mreze na podrucju Sokoca vrSi se u okviru
projekta pod nazivom "Projekat snabdijevanja vodom i kanalizacije u opstini Sokolac"
Cija Ce se prva komponenta realizovati do kraja 2013. godine.

Javna rasvjeta u opstini nije na zadovoljavajuéem nivou, pa su zapocete pripremne
aktivnosti revitalizacije, uvodenjem stedljivih sijalica ¢ime ¢e se postici znacajne ustede u
duzem periodu.

Struktura visokonaponske mreze: 35 KV dalekovodi — 28.905 m, 10(20) KV dalekovodi —
201.227 m, 35 KV visokonaponska kablovska mreza — 350 m, 10(20)KV visokonaponska
kablovska mreza — 350 m. Struktura niskonaponske mreze: niskonaponska zrac¢na veza —
617.714 m, niskonaponska (podzemna) kablovska mreza — 9.500 m.

Trafostanice: ukupno 106.

U oblasti telekomunikacija i poStanskog saobracaja na podrucju opstine egzistiraju
"Poste Srpske", RJ Sokolac i "Telekom RS" a.d. Banja Luka, RJ Sokolac. Citavo podrucje
opstine pokriveno je signalom mobilne telefonije svih operatera. Na podrucju opstine
egzistiraju dva internet provajdera (TEOL I SPINTER) i dostupni su svi mogudi internet
prikljucci.

Planirani projekti za razvoj infrastrukture na podrucju opstine Sokolac:
enovi sistem javne rasvjete (LED rasvjeta),
esanacija i rekonstrukcija puteva,
eizrada Studije izvodljivosti i proSirenje poslovne zone Podromanija.

Projekti za razvoj infrastrukture na podrucju opstine Sokolac koji su u toku:
¢, Projekat snabdijevanja vodom i kanalizacije u opstini Sokolac".

Planirani projekti za razvoj poslovne infrastrukture na podrucju opstine Sokolac:
erevitalizacija Centra za unapredenje poljoprivrede u brdsko-planinskom
podrudju,
epruzanje podrske drvopreradivaima za nabavku sirovina,
eregistar svih slobodnih proizvodnih kapaciteta na podrucju opstine, a u cilju
upoznavanja potencijalnih investitora sa istim,
ereorganizacija i sanacija javnih preduzeca,
eizrada studije izvodljivosti o potencijalima obnovljivih izvora energije na
podrucju opstine,
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eplaniranje izgradnje privrednih drustava za proizvodnju peleta koja bi radila na
bazi potrosnje Sumskog drveta, drvnog otpada i otpada drvne industrije,
eosnivanje etno sela na Romaniji,

euvodenije E uprave.

Projekti za razvoj poslovne infrastrukture na podrucju opstine Sokolac koji su u toku:
eosnivanje zadruge,
eorganizovani otkup ljekobilja,
epromocija turisti¢kih potencijala Sokolac,
epodsticaji razvoju poljoprivredne proizvodnje,
epodsticai razvoju stocarstva.

8.6.2 Opstina Pale - pregled stanja infrastrukture®?

Saobracajni polozaj opstine Pale je povoljan zbog blizine najve¢eg grada BiH Sarajeva
(15 km) u kome se ukrstaju putni pravci iz svih dijelova BiH, a u gradu Sarajevu nalaze
se aerodrom i Zeljezni¢ka stanica. Kroz Pale prolaze dva magistralna putna pravca M-5
Sarajevo-Pale-Visegrad (nezavrSen dio od 17 km) i M-16 Sarajevo-Pale-Sokolac-Zvornik.
Na podrucju opstine ima 44 km magistralnih, 75 km regionalnih i 292 km ulica i lokalnih
puteva. Posljednjih godina uloZena su znacajna sredstva u unaprjedenje lokalnih puteva
i ulica - rekonstrukcija, asfaltiranje, javna rasvjeta. Na podrucju opstine ima oko 85 km
javne rasvjete uz saobracajnice.

Snabdijevanje vodom vrsi se sa kaptiranih izvoriSta Praca-Jahorina, Paljanska Miljacka,
izvoriSta u Podgrabu i Mokrom dija je prosjecna izdasnost 220 I/s. Primarnom i
sekundarnom mrezom u vodovodnim sistemima Pale, Jahorina, Podgrab i Mokro
pokriven je pretezan dio naseljenih mjesta. Voda se dovodi gravitacionim sistemima,
izuzev Jahorine gdje se izbacuje pumpama. Kvalitet vode je zadovoljavajudi, a problem
su gubici u sistemu, za Sta je uraden projekat sanacije. Ukupna duzina vodovodne mreze
iznosi 185 km.

Sistem za odvodnju upotrebljenih i atmosferskih voda izgraden je u centralnom dijelu
naselju Pale i na Jahorini i dijelu novih naselja (Obilicevo, Karadordevo i DuSanovo).
Duzina kanalizacione mreze iznosi 25 km. Odvodnja upotrebljenih voda vrsi se u
vodotoke, bez prethodnog tretmana.

Kvalitet elektroenergetske mreze na podrucju opstine Pale je izuzetno heterogen. Dobro
elektrosnabdijevnje je u urbanim dijelovima naselja, u novim naseljima i u povratni¢kim
naseljima, prosjecan u naseljima koja su izgradena prije 1992. godine i loS u seoskim i
naseljima na periferiji opstine ili u ratom devastiranim podrucjima.

Ukupna duzina 110 kV mreze je 12,4 km, 35 kV mreze 43,3 km, 10/20/ kV 187 km,
kablovske mreze 175,6 km i niskonaponske mreze 504,4 km. Ukupan broj trafo stanica
na podrucju opstine je 168.

Na podrucju opstine ima ukupno oko 85 km javne rasvjete uglavhom u urbanom
podrucju i na Jahorini.

32 Republi¢ka agencija za razvoj malih i srednjih preduzeéa RS - http://www.rars-msp.org/Site/sr-Latn-BA/Municipalities/Details/ac640448-
c48a-4e95-af04-9efc00d9d2ce
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Zbrinjavanje ¢vrstog otpada vrsSi se na gradskoj deponiji Pale, na lokalitetu Ljubogosta, a
kroz realizaciju programa komunalne potrosnje i u nadleznosti je JP ,Komunalno" AD
Pale. U toku 2007. i 2008. godine uraden je projekat sanacije deponije, a uloZzeno je oko
400.000,00 KM u realizaciju dijela ovog projekta. Na deponiji se ne vrsi odgovarujuci
tretman otpada i predstavlja prelaznu fazu do realizacije projekta regionalnih deponija.

Urbani dio Pala pokriven je toplovodnom mreZzom i grije se putem sistema ,Gradske
toplane". Toplana je dosegla svoj optimalni kapacitet i trenutno se grije oko 50.000 m?
stambenog, poslovnog i javhog prostora. Kao energent koristi se uglavnom drvni otpad,
a dijelom ugalj. Uraden je projekat toplifikacije Pala za Ciju je realizaciju potrebno oko 5
miliona KM, ¢ime bi se zadovoljile potrebe za grijanjem do 2020.godine.

PTT saobracaj na podrucju opstine Pale (fiksna, mobilna telefonija, internet) je iznad
prosjeka sarajevsko-romanijske regije i RS i ovim mreZzama pokriveno je podrucje gotovo
Citave opstine. ATC Pale sasvim zadovoljava tekuée potrebe i ima prostora za dalje
Sirenje mreze. Podrucje opstine Pale pokrivaju sve BH mreze mobilne telefonije (M:tel,
BH telekom, Eronet).

Stanje postojece infrastruktrure, s aspekta lokacija predlozenih i potencijalnih poslovnih
zona, je zadovoljavajue. Sve postoje¢e poslovne zone ("FAMOS", Podgrab,
Sumbulovac), kao i potencijalne poslovne zone nalaze se uz magistralne ili regionalne
puteve, ili u neposrednoj blizini. Takode, postoji realna moguénost obezbjedenja
neophodne infrastrukture koja bi uz relativno mala ulaganja zadovoljila potrebe
potencijalnih poslovnih zona.

Projekti razvoja infrastrukture na podrucju opstine Pale:

U skladu s programom izgradnje i uredenja prostora koji se donosi za svaku narednu
godinu, opstina Pale od 2002. godine ima organizovan i planski pristup planiranju i
unapredenju infrastrukture. Osnov za donoSenje ovih programa su postavke usvojene
Strategije razvoja opstine Pale do 2015. godine koja u znacajnom dijelu tretira i projekte
izgradnje i unaprjedenja infrastrukturnih sadrzaja.

Usvajanjem MASTER plana, Regulacionog plana dijela posebnog podrucja ,Jahorina" i
Regulacionog plana sportsko-rekreacionog i turistickog centra ,Dvorista®, stvoreni su
preduslovi za dalji razvoj ovih prostora koji nesumnijivo predstavljaju najznacajniju
turisticku destinaciju Republike Srpske. Trenutno na prostoru Jahorine ima oko 4.500
registrovanih lezaja, Sto je 50% ukupnih registrovanih smjestajnih turistickih kapaciteta
u RS. U proteklom periodu zavrSeni su radovi na izgradnji tri nove savremene ZziCare
(Sestosjedi), potom radovi na izgradnji nedostajué¢e kanalizacione mreze na Jahorini,
sanacija vodovodnog sistema, a u toku 2008. godine gotovo u cjelini je izgradena javna
rasvjeta na Jahorini. Na Dvoristima se nastavljaju radovi na izgradnji i uredenju staza za
biatlon i skijasko tréanje. Poseban akcenat daje se na ljetnu ponudu i tzv. ,zeleni
turizam" koji, s obzirom na promjene klime i globalno zagrijavanje, ima veliki potencijal.
Na ovim prostorima planom su predvidene i nove sportsko-turisticke destinacije
(Vrhpraca i Kasidolska Rijeka), koje imaju ogromne prirodne potencijale za dalji razvoj, a
sa postojec¢im sadrzajima Cine jedinstvenu cjelinu.

U svim ovim aktivnostima i radovima posebno mjesto ima oCuvanje i zastita Zivotne
sredine, proizvodnja zdrave hrane i zastita izvorista vode za pice.
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Od aktivnosti koje su u toku, a ti€u se infrastrukturnih sadrzaja, svakako je najveca
investicija zavrSetak izgradnje tunela Stamboléi¢ na magistralnom putu M-5 Pale-
Visegrad, Cija je investiciona vrijednost oko 14 miliona KM, a od znacaja je za blize veze
sa istocnim dijelom RS i centralnom Srbijom, kao i za vezu turistickih destinacija
Jahorina-Zlatibor. Ovi radovi su zavrsSeni i tunel je pusten u funkciju.

Kada je u pitanju izgradnja gondole Pale-Jahorina uraden je projekat, ureden teren,
odradeni pripremni radovi. Investitor je privatno preduzeée "Majneks” sa Pala. Prema
saznanjima, obzirom da se radi o finansijski veoma zahtjevnoj investiciji, investitor
pokuSava da i kroz projektni pristup obezbjedi dio sredstava za realizaciju investicije.
Proteklih godina uloZena su znacajna sredstva u asfaltiranje seoskih puteva, izgradnju
vodovodnih sistema, odvojena sredstva za podsticaj poljoprivredne proizvodnje, a s
ciljem realizacije usvojene Strategije razvoja agrara do 2015. godine.

Takode, uradeni su projekti toplifikacije Pala, dovodenja prirodnog gasa na Pale i
Jahorinu, unaprjedenje kanalizacione mreze, izgradena je nova osnovna Skola, a u toku
je izgradnja fiskulturne dvorane za istu, te nadalje izgradnja Ekonomskog fakulteta,
regulacija preostalog dijela korita rijeke Miljacke /cca 400 m/, uraden je elaborat zastite
izvoriSta vode za pice i sl.

U vezi sa projektima poslovne infrastrukture, locirane su postojece poslovne i
industrijske zone koje raspolazu sa vedinom potrebnih sadrzaja i infrastrukture za
ozivljavanje ili stavljanje u funkciju (“FAMOS"-ranije metalna industrija i Podgrab-
drvopreradivacka industrija), kao i potencijalne zone (Ljubogosta — transport, skladista),
Sumbulovac (drvna industrija i dr.), Mokro, Kadino selo (ranije ,PRETIS"), kao i dvije
znacajne i perspektivne turistiCke destinacije (Vrhpraca-zimski i ljetni turizam, te
Dvorista - biatlon, skijasko tr¢anje i ljetni turizam).

Opstina Pale obezbijedila je odgovarajuéi prostor za rad Republicke agencije za razvoj
malih i srednjih preduzeéa - Regionalni centar Isto¢no Sarajevo, Sto dodatno potpomaze
podrsci razvoju privrede i MSP-a.

8.6.3 Opstina Isto¢na Ilidza - pregled stanja infrastrukture®

Kroz teritoriju opstine Isto¢na Ilidza prolaze dvije saobracajnice kojima se odvija veéina
saobracaja i koje povezuju podrucje opstine sa susjednim opstinama i dalje sa regionom.
To su magistralni put M-18 koji ulazi na podrucje opstine iz pravca federalnog dijela
Sarajeva i nastavlja ka Trnovu i Hercegovini, te povezuje opstinu sa crnogorskim i
hrvatskim primorjem, regionalni put Kula - Vraca, koji opstinu Istocna Ilidza spaja sa
opstinom Istocno Novo Sarajevo.

Takode, na podrucju opstine nalazi se i savremena saobracajnica uradena u posljednje
dvije godine u duzZini od 3.600 m koja povezuje Klinicki centar Isto¢no Sarajevo sa
okruzenjem. Ostatak putne mreze Cine lokalni i nekategorisani putevi unutar naselja.
Podrucje opstine Istoc¢na Ilidza kompletno je pokriveno niskonaponskom elektromrezom
10 (20)/0,4 kV i PTT mrezom.

Podrucje opstine snabdijeva se sanitarnom vodom iz sistema Tilava kojim gazduje JODP
"Vodovod i kanalizacija" osnovano na nivou grada Isto¢no Sarajevo. Manje podrucje,

33 Republi¢ka agencija za razvoj malih i srednjih preduzeéa RS - http://www.rars-msp.org/Site/sr-Latn-BA/Municipalities/Details/cd07a577-
4460-4c96-9fd6-9efc00d9d2ef
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odnosno dio naselja Kasindo, snabdijeva se vodom iz lokalnog vodovoda kojim gazduje
lokalno stanovnistvo.
Podrucje je pokriveno internet mrezom (ADSL i dial up).

Planirani projekti za razvoj infrastrukture na podruéju opstine Istocna Ilidza:
erazvoj klastera gradevinske industrije,
euspostavljanje centra za razvoj kreativnih industrija i IT usluga,
eposlovni inkubator za kreativne industrije.

Projekti za razvoj infrastrukture na podrucju opstine Isto¢na IlidZa koji su u toku:
euspostavljanje Biznis info pulta i centra za privlaCenje investicija (brze i
kvalitetnije usluge za preduzetnike i investitore, skracene administrativne
procedure, ,registracija biznisa za samo jedan dan", itd.),
eotvoren Omladinski preduzetni¢ki inkubator u saradnji sa nevladinom
organizacijom ,Stela".

8.6.4 Opstina Istoéno Novo Sarajevo - pregled stanja infrastrukture®

Kroz opstinu prolazi regionalni put R-446 koji je najblizi put iz Srbije prema moru i koji
povezuje Zvornik sa Trebinjem. Opstina je dobro pokrivena putnom mrezom i modernim
saobracajnicama. Pored navedenog regionalnog puta, u samoj opstini izgradene su nove
saobracajnice prema Pavlovcu, Tilavi, Petrovicima, Prljavom brdu i svim ostalim
naseljima. To su moderne saobracajnice Sirine sedam metara sa trotoarima, kolektorima
i uliénom rasvjetom. Opstina je povezana sa Palama i Jahorinom novim modernim putem
koji je izgraden od Lukavice, preko Tvrdimi¢a, duzine 16,5 km i to je najkraci put iz
Sarajeva do Jahorine. U planu je izgradnja gondole koja Ce povezivati opstinu Isto¢no
Novo Sarajevo sa Jahorinom.

Na teritoriji opStine nalazi se izvoriSte Tilava i fabrika za preradu vode koja zadovoljava
potrebe opstina Istocno Novo Sarajevo i Istocna IlidZza, a viSak vode se prodaje u
Federaciju BiH. Od postrojenja za preradu vode pa do najudaljenijeg dijela opstine
Istocna IlidZa izgraden je novi vodovod od 400 mm.

Na teritoriji opstine nalazi se elektropostrojenje ,Ivani¢i* sa kojeg se opstina snabdijeva
elektricnom energijom. Kroz opstinu prolazi i visokonaponska mreza.

Kroz opstinu prolazi opticki kabal koji povezuje cijelu Republiku Srpsku, a pokriva i
teritoriju cijele opstine.

U opstini se nalazi sjediste preduzeca ,Sarajevo-gas" koje snabdijeva opstinu dovoljnim
koli¢inama gasa, tako da je vecina stanova prikljuena na gasnu mrezu.

Opstina je jako dobro infrastrukturno pokrivena. Na opstini se nalazi trafo-postrojenje
»Ivanici*, prolazi visoki i niski napon, opticki kabl, vodovod, kanalizacija, gas i asfaltni put
Sirine Sest metara.

3% Republi¢ka agencija za razvoj malih i srednjih preduzeéa RS - http://www.rars-msp.org/Site/sr-Latn-BA/Municipalities/Details/a0f85f5f-
f9ea-4bae-afc3-9efc00d9d2be
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Na teritoriji opsStine nalazi se sjediSte Univerziteta u Isto¢nom Sarajevu i Cetiri fakulteta
(Elektrotehnicki, Masinski, Poljoprivredni i Muzicka akademija). Takode, na podrucju
opstine nalazi se sjediste nekoliko drzavnih institucija (SIPA, Sud i Tuzilastvo RS).
Opstina Isto¢no Novo Sarajevo je administrativni, univerzitetski, kulturni i sportski centar
ovog dijela Republike Srpske.

Projekti razvoja infrastrukture na podrucju opstine Isto¢no Novo Sarajevo:
eizgraden put Energoinvest-Tilava koji se veze na put u izgradnji prema Palama,
preko Tvrdimica.

8.6.5 Opstina Trnovo - pregled stanja infrastrukture®

U geografskom smislu, Opstina Trnovo se nalazi juzno od Sarajeva i pozicionirana je na
M-18 magistralnom putu Sarajevo-Trnovo-Foca. Ukupna duZina putne mreze na
podrucju opstine je 111,50 km od ¢ega 61,50 km cine lokalni putevi i 50 km magistralni
put M-18. Udaljenost od najblize zeljeznicke stanice je oko 30 km (Sarajevo), a od
aerodroma Butmir 25 km.

Napajanje elektricnom energijom se vrsi iz elektro-energetskih sistema RS.
R] ,Elektrodistribucija* Trnovo vrsi redovno snabdijevanje elektricnom energijom i
odrzavanje elektro-energetske mreze u Trnovu.

Sistem fiksne telefonije u potpunosti je razvijen, a naseljena mjesta pokrivena signalom
jednog od tri operatera: MOBI'S, BH GSMBIH i ERONET .

Internet konekciju je moguce uspostaviti iz svakog naseljenog mjesta koje ima stabilne
telefonske linije. Ne postoji mogucénost konekcije putem ADSL-a, pa je komunikacija na
taj nacin otezana, ali se rjieSenje ovog problema ocekuje u skorije vrijeme.

Opstina Trnovo ima dva gradska vodovoda iz kojih se vodom za pice snabdijeva 80%
gradana opstine: izvoriste Ljustra (napaja vodom naselje Trnovo, ToSic¢i i Sirokari) i
izvoriSte Grabski mlini (napaja vodom za pice Mjesnu zajednicu Kijevo). Preostalih 20%
gradana opstine snabdijeva se vodom za pice iz lokalnih vodovoda. Protok vode na
izvoriStu Ljustra je 36 /s i 45 |/s izvoriste Grabski mlini. Vodovodom upravlja i gazduje
preduzeée ,VIK" Istono Sarajevo. Svojim kapacitetima ovi vodovodi mogu zadovoljiti i
mnogo vece potrebe od onih koji trenutno postoje.

A.D ,RAD" IstoCno Sarajevo pruza usluge odvoza smeca i odrzavanja Cistoce. Magistralni
put M-18 odrzavaju Romanija putevi i Srbinjeputevi.

Projekti razvoja infrastrukture na podrucju opstine Trnovo (planirani i realizovani):
eizgradnja dijela fekalne kanalizacije Rajski Do,
erekonstrukcija puta (dio) Rajski Do,
erasvjeta Kijevo,
erasvijeta Pilana-Tosici- Sirokari,
erekonstrukcija puta Turbe-Krstoviéi,
eclektrifikacija naselja Milje- Sestaljevo,
eizgradnja vodovoda Kijevo-Lalovici (planirano).

35 Republi¢ka agencija za razvoj malih i srednjih preduzeéa RS - http://www.rars-msp.org/Site/sr-Latn-BA/Municipalities/Details/fd863c94-
79df-427e-8a7b-9efc00d9d2d6
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8.6.6 Baza privrednih potencijala

U sklopu opstinskih administrativnih sluzbi postoje podaci o stanju privrede,
preduzetnika i pravnih lica, koji svoje poslovanje obavljaju na podruéju grada Istocno
Sarajevo. Ovi podaci se periodi¢no azuriraju i mogu posluziti kao dobra polazna osnova i
baza za pronalazenje potencijalnih dobavljaca ili podizvodaca za potrebe investitora.

U zavisnosti od djelatnosti koje obavljaju lokalni privrednici, njihovi proizvodi mogu biti
izvor snabdijevanja potencijalnih investitora i temelj buduée saradnje postojecih
privrednih subjekata sa podrucja grada Isto¢no Sarajevo i onih koji to tek Zele postati.

Kada su u pitanju prirodni resursi kojima grad Isto¢no Sarajevo raspolaze, oni su
zaista raznovrsni i nude Siroku lepezu mogucnosti iskoristavanja prirodnih, mineralnih,
privrednih i drugih resursa, a u skladu sa izrazenim potrebama, odnosno poslovnim
namjerama investitora.

Razvijenost drvnog, metalskog, prehrambenog, tekstilnog, elektro i drugih
preradivackih sektora, omogucava pronalazenje nacina primjene strategije smanjenja
troskova u proizvodniji, gdje se proracunom postize krace vrijeme skladistenja dijelova,
repromaterijala, odnosno sirovina ili samo izbjegavanje skladiStenja, te stavljanje istih u
najkracem roku u proizvodni proces. Takav just-in-time pristup omogucava skracenje
vremena izrade pojedinih dijelova proizvodnje, sinhronizaciju procesa rada, proizvodnog
procesa i balansiranje kapaciteta.

Na taj nacin svi proizvodi koji se proizvode na podruéju grada Isto¢no Sarajevo
mogu veoma brzo biti plasirani na bilo koju destinaciju u Evropi i dalje u svijet. Dobra
saobracajna povezanost, razgranata i uvezana distributivna mreza, posebno drumska i
uslovno Zeljeznicka, te neposredna blizina autoputa, buduceg koridora 5c i u krajnjem
sluaju aerodroma, doprinose pristupacnosti bilo kojem trzistu u regionu ili Sire, Sto
svakako valorizuje polozaj grada Istocno Sarajevo kao potencijalne investicijske
destinacije.

Klasterizacija je joS jedan perspektivan model funkcionisanja privrede na nekom

podrudju, koji ne mora nuzno biti organizovan oko jedne djelatnosti, ve¢ moze i pozeljno
je, da u svoju strukturu ukljuci sve relevantne sudionike (lokalne i regionale), koji mogu
doprinijeti funkcionisanju klastera.
Inace, klasteri predstavljaju grupe firmi i drugih povezanih ekonomskih sudionika i
institucija koje su u stanju sintetizovati odredene konkurentske prednosti i kompetencije
kao rezultat njihove medusobne sinergije, a u cilju povecanja poslovne aktivnosti i
konkurentnosti na trzistu.

8.6.7 Postojanje agencija za podrsku investitorima na nacionalnom nivou,
entitetskom i lokalnom nivou

Na nivou BiH postoji Agencija za promociju stranih investicija FIPA, koja sa
nacionalnog nivoa vodi brigu o stranim investitorima koji se odlu¢e pokrenuti svoje
poslovanje u BiH. Vodenje evidencije o broju i strukturi investitora, visini investicija,
statistickim pokazateljima kroz periode, koncipiranje promotivnih aktivnosti usmjerenih
ka promociji BiH potencijala, obezbjedivanje podsticajnih sredstava iz raspoloZivih
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fondova, aftercare programi, neke su od aktivnosti koje sprovodi Agencija za promociju
stranih investicija FIPA.*®

Na nivou RS, trenutnu funkciju entitetske agencije obavlja Republicka agencija za
razvoj MSP (RARS). Osnovna misija RARS-a jeste podrska osnivanju i razvoju malih i
srednjih preduzeéa i preduzetnistva u Republici Srpskoj.*’

Strategijom podsticanja i razvoja stranih ulaganja u Republiku Srpsku koja je
usvojena za period 2009 - 2012. godine, predvideno je formiranje Agencije za strana
ulaggnja Republike Srpske, pri Ministarstvu za ekonomske odnose i regionalnu saradnju
RS.

Na nivou grada Isto¢no Sarajevo djeluje Gradska razvojna agencija grada Isto¢no
Sarajevo - RAIS. Misija RAIS-a je stvaranje pozitivnog poslovnog okruzenja i
unaprijedenje ukupne socio-eknomske situacije na podrucju grada kroz saradanju sa
domadim javnim, privatnim i nevladinim sektorom, kao i medunarodnim organizacijama
uz postizanje ravnomjernog ekonomskog razvoja svih Sest opstina u sastavu grada
Istotno Sarajevo.* U tom smislu RAIS predstavlja veoma koristan instrument za
implementaciju raznih projekata i podrske iz oblasti LER-a na podrucju grada Istocno
Sarajevo vodeéi pri tom racuna o potrebama i uvazavajudi specifiCnosti svake od Sest
opstina sa podrucja grada.

Dodatno, unutar Agencije potrebno je razviti odredene kapacitete i odrediti
referentnu tacku koja ¢e u okviru svojih aktivnosti nuditi sve potrebne servise prema
investitorima, prije, u toku i nakon procesa investiranja, a u skladu sa lokalnom politikom
i opredjeljenjima na polju privlacenja investicija.

Takode, u sklopu opstinskih administrativnih sluzbi moguée je uspostaviti neke
servise koji ¢e znacajno uticati na podrsku preduzetnicima i potencijalnim investitorima,
a u domenu su lokalnih zajednica: One-stop-shop za preduzetnike, Kreditno-garantni
fond u okviru kojeg je moguce obezbjediti pristup povoljnim kreditnim aranZmanima za
razvoj poslovanja, Poslovni inkubatori koji obezbjeduju podrsku preduzetnicima i
preduze¢ima koja su u pocetnoj fazi poslovanja, Sto sve zajedno doprinosi razvoju
poslovnog okruzenja i povecanju konkurentnosti grada Isto¢no Sarajevo.

Na lokalnom nivou ne postoji dovoljan broj podsticaja za investitore, ali izradom
Predinvesticijske studije predloZice se neki konkretni modeli podsticaja koji mogu biti
dostupni potencijalnim korisnicima, a samim tim ¢e se dodatno vrednovati ponuda
raspolozivih kapaciteta grada Isto¢no Sarajevo.

Npr., uobicajena praksa na nivou Republike Srpske je da se opstinskim odlukama
definiSu podsticaji kojima se obezbjeduje umanjenje renti za uredenje gradskog
gradevinskog zemljita i jednokratne rente, prilikom izgradnje proizvodnih objekata. To
umanjenje obi¢no ima odreden raspon u procentualnom smislu, a u praksi je on
najéeSée do 50%, uz dodatnu pogodnost da je omogucéeno sukcesivno placanje u
odredenom vremenskom periodu.

8.6.8 Kvalitet Zivota

Kvalitet Zivota se definiSe kao percepcija pojedinca o sopstvenom polozaju u
Zivotu i drustvu, u kontekstu kulture i sistema vrijednosti u kojem Zivi kao i u odnosu na

% http://www.fipa.gov.ba/o_fipa/usluge/default.aspx?id=2168&langTag=sr-SP-Cyrl

37 http://www.rars-msp.org/sr-Latn-BA/o-nama/o-agenciji/

38 http://www.investsrpska.net/index.aspx?langid=2

3 http://rais.rs.ba/index.php?option=com_content&view=article&id=55&Itemid=81&lang=ba
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sopstvene ciljeve, ocekivanja, standarde i interesovanja. Jedan od faktora kvaliteta
Zivota je fizicko blagostanje, a pored toga postoje i brojni drugi faktori, kao Sto je
obrazovanje, mogucnost zaposljavanja, socijalni status, zdravstveno stanje i zastita, itd.

Istrazivanje o prosjecnom indeksu kvaliteta Zivota gradana, koje je sprovedeno
na nivou 14 opsSina i gradova u BiH za 2012/2013. godinu, pokazalo je da je doslo do
pada ovog indeksa za cCak 5,5 posto u odnosu na istraZzivanje koje je sprovedeno
prethodne godine i da taj indeks trenutno iznosi 47,48 od maksimalnih 80,00.%

Ovim istrazivanjem bila je obuhvacéena i opstina Pale kao jedina lokalna zajednica
sa podrucja grada Isto¢no Sarajevo. U nedostatku podataka za ostale opstine, ocjenjeno
je da uzorak opstine Pale moze biti orjentacioni pokazatelj kvaliteta Zivota na podrucju
ostalih opstina u sastavu grada. Pri tom se mora naglasiti da stepen razvijenosti opstina
igra znacajnu ulogu u ovom slucaju, imajuéi u vidu da opstine Pale, Istocna Ilidza i
Istocno Novo Sarajevo spadaju u kategoriju razvijenih opstina, opstina Sokolac u
kategoriju srednje razvijenih, dok opstina Trnovo ima status izrazito nerazvijene
opstine®, te u tom smislu ukupnu ocjenu treba uzeti sa odredenom dozom rezerve i bez
subjektivnih pretpostavki.

U pomenutom IzvjesStaju, prema indikatorima objektivnog kvaliteta Zivota opstina
Pale je na 7. mjestu sa indeksom 46,225 (od maks. 80), a prema indikatorima
subjektivnog kvaliteta Zivota na 6. mjestu izmedu 14 posmatranih gradova i opstina.

Prema rezultatima anekte, prosje¢na primanja domadinstva u opstini Pale su 563
KM. Vise od 30% ispitanika izjasnilo se da su im primanja manja od 600 KM (nivo
siromastva), i gledano medu 14 ostalih opstina i gradova, Pale su se pozicionirale u
donjem dijelu ljestvice. Prosjecna plata u opstini Pale u 2012. godini iznosila je 837 KM, i
u istom je nivou kao i 2011. godine. Dok se prosjecna neto plata u Palama za 5 godina
povecala za 50 KM, iznos sindikalne potrosacke korpe se u odnosu na 2008. godinu
povecao za 190 KM, odnosno sa 1.624 KM na 1.814 KM, sto znadi da se kupovna moc
stanovnika Pala znatno smanjila u proteklih 5 godina.

Medu komponentama zadovoljstva zivotom posmatrano je ukupno 7 kategorija:
obrazovanje, posao, zZivotni standard, smjestaj, porodicni Zivot, zdravlje i drustveni Zivot.
Gradani opstine Pale najzadovoljniji su porodi¢nim Zivotom, sopstvenim obrazovanjem
kome su dali prosjecnu ocjenu 8,23, a najmanje su zadovoljni sadasnjim Zivotnim
standardom kome su dali prosje¢nu ocjenu 5,94.*

Postoje odredeni elementi makrookruzenja koji takode uti€u na krajnju ocjenu
kvaliteta Zivota, a Sto je u znacajnoj mjeri uticalo i na donoSenje ocjena u predmetnom
Istrazivanju.

Neki od ekonomskih indikatora veoma su bitni kod ocjene kvaliteta Zivota na
nekom podruc¢ju, u ovom slu¢aju grada Istocno Sarajevo i Republike Srpske. U
analizama se Cesto koristi nivo prihoda po stanovniku, BDP po stanovniku, koji biljeZi
blagi porast u poslednje dvije godine, zatim prosjecna neto primanja koja takode biljeze
blagi rast, prosjecni mjesecni izdaci po domacinstvu, odnosno iznos sindikalne
potroSacke korpe koji biljezi trend rasta, Sto u isto vrijeme upozorava na smanjenje
kupovne modi stanovnistva, itd.

40 Iz Izvjedtaja Centra Civilnih Inicijativa - Lokalna uprava za kvalitet ¥ivota gradana, Izvjestaj o kvalitetu Zivota za 2012./2013. godinu
(Projekat ,Lokalna uprava za kvalitet Zivota gradana — faza 2" finansira Evropska unija - Stavovi izneseni u ovom dokumentu odgovornost
su DC Nove nade i CCI, i ni u kom slucaju ne predstavljaju stavove EU)

# Rang lista razvijenosti opstina u RS za 2012. god. - (,Sluzbeni glasnik RS", br. 109/11)

42 1z Izvjedtaja Centra Civilnih Inicijativa - Lokalna uprava za kvalitet Zivota gradana, Izvjestaj o kvalitetu Zivota za 2012./2013. godinu
(Projekat ,Lokalna uprava za kvalitet Zivota gradana — faza 2" finansira Evropska unija - Stavovi izneseni u ovom dokumentu odgovornost
su DC Nove nade i CCI, i ni u kom slucaju ne predstavljaju stavove EU)
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Tabela br. 29: Neto raspoloZivi dohodak u Republici Srpskoj kroz periode

- Neto plata (u KM)

el 2010 2011 2012 jul 2013
Ukupno 784,00 809,00 818,00 805,00
Poljoprivreda, lov i Sumarstvo 583,00 604,00 620,00 636,00
Ribarstvo 631,00 616,00 592,00 636,00
Vadenje rude i kamena 944,00 988,00 | 1.013,00 | 1.041,00
Preradivacka industrija 551,00 572,00 585,00 585,00
\Ij(r)c:jlé\r/:dn]a i snabdjevanje el. energijom, gasom i 920,00 947,00 945,00 | 1.042,00
Gradevinarstvo 555,00 589,00 580,00 551,00
Trgovina na veliko i trgovina na malo,opravka motornih
vozila,motocikala i predmeta za licnu upotrebu i 585,00 605,00 603,00 601,00
domadinstvo
Hoteli i restorani 531,00 549,00 554,00 | 533,00
Saobracaj, skladistenje i veze 773,00 | 793,00 789,00 | 859,00%*
Finansijsko posredovanje 1.221,00 | 1.252,00| 1.285,00 | 1.291,00
Aktivnosti u vezi sa nekretninama,iznajmljivanje i 619,00 635,00 629,00 693,00
poslovne aktivnosti
Drzavna uprava i odbrana,obavezno socijalno osiguranje | 1.046,00 | 1.063,00 | 1.080,00 | 1.016,00
Obrazovanje 885,00 883,00 875,00 808,00
Zdravstveni i socijalni rad 1.018,00 | 1.031,00| 1.038,00 | 1.039,00
Ostale komunalne, drustvene i licne usluzne aktivnosti* 615,00 626,00| 637,00 711,00%

Izvor: Republicki zavod za statistiku RS

* Prema novom Zakonu o klasifikaciji djelatnosti RS ("SI, glasnik RS” br. 74/10) doso je do odredenih izmjena u strukturi
djelatnosti. Zbog nemogucnosti razdvajanja djelatnosti u postojecoj tabeli, u obzir su uzete prosjecne vrijednosti neto primanja za one
podrucia djelatnosti koja su pretrpjela izmjene, sto ne utice znacajno na ukupnu strukturu prikazanih podataka.

Tabela br. 30: Indikatori troskova Zivota

Prosjecni
x mjesecni izdaci | Struktura (%

PODRUCIE L (0 KM) (%)

2007 2011 2007 2011
Prosjecna velicina domacinstva 3.11 2,95 - -
UKUPNO 1.364,31 | 1.381,45| 100,00 100,00
Ukupno hrana i pice 473,18| 469,18 34,1 34,7
Ukupno neprehrana 891,14 912,27 65,9 65,3

Izvor: Republicki zavod za statistiku RS - Podaci objavijeni u ovoj tabeli su prethodni podaci dobijeni putem Ankete o potrosnji
domacinstava koja je sprovedena na podruciu Republike Srpske u 2007. i 2011. godini, a u skladu sa metodoloskim preporukama Evropske
unije i medunarodnim standardima, cime se obezbijjedila medunarodna uporedivost podataka.

U smislu postojanja kulturnih dogadaja, prirodnih i turistickih kapaciteta, raznih
sadrzaja sportsko-rekreativnog karaktera i drugih sadrzaja, grad Isto¢no Sarajevo i cijela
Sarajevsko-romanijska regija, zasigurno su pri vrhu najatraktivnijih destinacija u
Republici Srpskoj i BiH. Olimpijski centar Jahorina najvaznije je obiljeZje ovog podrudja,
ali i jedno od najvaznijih na podrucju cijele Republike Srpske i BiH, Sto doprinosi
prepoznatljivosti ovog kraja i donosi mnogobrojne koristi koje lokalno stanovnistvo uziva
od blagodeti prirodnih bogatstava ne samo Jahorine, ve¢ i Romanije, Trebevi¢a i drugih
prirodnih, turistickih i kulturno-istorijskih obiljezja ovog kraja. Brojni razvijeni kapaciteti i
sadrzaji potvrduju da kvalitet Zivota u smislu raspolozivih kapaciteta zadovoljava svoje
gradane, ali i one koji prvi put dolaze na ovo podrucje i vrlo rado mu se ponovo vracaju.

Pored specificnosti svake od opstina u smislu prirodnih i infrastrukturnih
potencijala, postoje brojna dogadanja i sadrzaji koji su dostupni lokalnom stanovnistvu,
a Sto uti¢e na ukupnu ocjenu kvaliteta Zivota na ovom podrucju.

162 |



Osnivanje i uspostava poslovnih zona u gradu Isto¢no Sarajevo

8.7 MAKRO LOKACIJSKI ASPEKT ZONA

Polozaj grada Istocno Sarajevo i raspored lokacija kandidovanih poslovnih zona
na podruéju opstina veoma je povoljan sa makro lokacijskog aspekta. Blizina vaznih
saobracajnih koridora, i preko njih povezanost sa zemljama EU, omogucéavaju
jednostavnu i relativno brzu komunikaciju sa trziStima EU i regiona. U tom smislu
transport roba i usluga nema znacajnih ograni¢enja, a u prilog tome ide Cinjenica da
postoje¢im autoputem i planiranim koridorom 5c, te postoje¢om Zeljeznickom mrezom
koja je u prosjeku udaljena oko 20 km od gradskih opstina, moze nesmetano da se vrsi
transfer roba na odredene destinacije.

Na mapi ispod prikazan je poloZaj grada Isto¢no Sarajevo u odnosu na EU i
zemlje okruzenja, gdje se najbolje vidi atraktivnost lokacije koja je smjestena na
raskrsnici puteva izmedu isto¢nog i zapadnog trzista.
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PoloZaj grada Istocno Sarajevo sa makrolokacijskog aspekta
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8.8 MIKRO LOKACIJSKI ASPEKT ZONA

Sa mikro lokacijskog aspekta, podrucje grada Istocno Sarajevo, zajedno sa
lokacijama poslovnih zona na podrucju pripadajuéih opstina, imaju povoljan polozaj u
okviru lokalnih zajednica, te dobru povezanost preko iskljucivo drumskih saobracajnica
sa drugim opstinama unutar RS i BiH, ali i ve¢im regionalnim centrima.

Na mapi ispod prikazan je polozaj urbanih podrucja opstina i lokacija
kandidovanih poslovnih zona u odnosu na obuhvat ukupne teritorije grada Istocno
Sarajevo.

40lha
ZONAPODROMANIA

M-19-3

5 :
: 26 hal@ =

M-5 \
ZONA GRLICA 3 ZDNA;S:S:INSKI
27 ha L

TRNGVO,
®
7,8 ha

ZONA TRNOVO 1

PoloZaj lokacija poslovnih zona i urbanih centara naselja sa mikrolokacijskog aspekta

Udaljenost od vaznijih saobracajnih koridora

Za sve lokacije kandidovanih poslovnih zona, zajednicka je karakteristika da su
smjestene neposredno ili uz same saobracajnice u nivou magistralnog puta, sto odmah u
startu olakSava pristup do potencijalnih lokacija i smanjuje troskove dovodenja i
priklju¢enja saobracajne infrastrukture do parcela u okviru zona.
Na mapi iznad jasno se uoCava da su sve lokacije poslovnih zona, ne samo u
neposrednoj blizini znacajnih saobraéajnih koridora, vec i jako blizu urbanih podrucja
naselja, Sto znacajno doprinosi ocjeni lokacija kao dobro pozicioniranih sa mikro
lokacijskog aspekta.
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9. Marketing plan nastupa na trzistu potencijalnih investitora

9.1 MARKETING PLAN POSLOVNIH ZONA NA PODRUCJU GRADA ISTOCNO
SARAJEVO

9.1.1 Uvod

Poslovne zone u okviru neke lokalne zajednice definiSu se i izgraduju radi
rjeSavanja odredenih problema koji su prisutni na tom podrucju, bilo da se radi o
izrazenoj potrebi za rjeSavanje problema nezaposlenosti, koriStenja nedovoljno
iskoristenih prirodnih resursa, poboljSanja odredenih lanaca vrijednosti, unaprijedenja
odredenog privrednog sektora, jacanja izvoza, uvodenja novih tehnologija, itd.

Koncept marketinSkog pristupa poslovnim zonama zasniva se, prvo na sticanju
medusobnog povjerenja, a potom i na razvoju partnerstva izmedu potencijalnih domacih
i stranih investitora i lokalne zajednice koja pokrece inicijativu. Pri tome je potrebno
voditi ratuna o cinjenici da je prioritetni cilj svakog investitora ostvarenja profita i da
lokalne zajednice koje Zele privudi investitore moraju uvaziti ovu Cinjenicu. Na drugoj
strani lokalne zajednice moraju pronaci odgovaraju¢e modalitete da ovaj proces bude u
funkciji rjeSavanja odredenih problema koji opterecuju zajednicu i da se realizuje na
efektivan i efikasan nacin.

Izradom razvojnih Strategija grada Isto¢no Sarajevo i opstina u sklopu Grada,
strateskim ciljevima definisani su odredeni projekti Ciji krajnji ishod predvida osnivanje
poslovnih zona na predmetnom podrucju, Sto pokazuje da su gotovo sve lokalne
zajednice prepoznale poslovne zone kao jednu od mogucnosti za rjeSavanje problema
nedostatka zemljiSnih kapaciteta za organizovano obavljanje privrednih djelatnosti, kao i
rjeSavanje problema nezaposlenosti.

Marketing strategija ima zadatak ispitati potrebe, kreirati ponudu, odabrati
strategiju nastupa na trzistu odnosno odabrati kanale distribucije i promotivne aktivnosti
kojima ¢e informisati i podsticati potencijalne investitore na ulaganje u odredenu zonu.

Marketing strategija nastupa na trziStu potencijalnih investitora mora ukljucivati
aktivnosti na medunarodnom, nacionalnom i lokalnom nivou.

Podloga za izradu marketing strategije su:

- Strateski plan razvoja grada Istocno Sarajevo za period 2010-2020.
godine;

- Prostorni plan grada Isto¢no Sarajevo do 2015. godine,

- analiza okruzenja,

- ocjena investicionog potencijala i definisanje aktivnosti u cilju
promovisanja predmetnih lokacija.

9.1.2 Ciljevi

Ciljevi promotivnih aktivnosti jesu, da poslovne zone sa predmetnog podrucja,
kao proizvod koji nude opstine sa podrucja grada Isto¢no Sarajevo, ucini prepoznatljivim
u Regiji i atraktivnim i poZeljnim investicionim destinacijama za odredene kategorije
stranih i domacih ulagaca. Imajuci u vidu cinjenicu da se radi o poslovnim zonama
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malog i srednjeg kapaciteta i orijentaciji na izgradnju mjeSovitih zona koje su
namijenjene uglavnom investitorima iz kategorije malih i srednjih preduzeéa, rezultati
ostvareni kroz funkcionisanje zona ¢e biti ograniceni. Iskustva steena u izgradni,
opremanju i popunjavanju ovih zona, posluzi¢e kao osnova za izgradnju ostalih zona na
podrucju grada Istocno Sarajevo sa znatno vecim kapacitetima i potencijalima.

Cili ovog marketing plana je da na najbolji moguéi nacin istakne projekat
poslovnih zona na podrucju grada Isto¢no Sarajevo kao koncept od klju¢nog znacaja za
ekonomski razvoj grada Isto¢no Sarajevo i pripadajucih opstina koje kandiduju odredene
lokacije poslovnih zona prema relevantnim ciljnim grupama sa lokalnog, regionalnog i
internacionalnog nivoa. Ovaj Plan ima zadatak predstaviti grad Istocno Sarajevo kao
jednu kompaktnu, sigurnu i konkurentnu destinaciju koja ispunjava i nudi brojne
pogodnosti za obavljanje privrednih aktivnosti i investiranje domacih i stranih ulagaca.
Modeli promocije nude unificiran nastup prema potencijalnim korisnicima poslovnih
zona, uz isticanje specificnosti svake od destinacija koje se kandiduju kao investiciona
ponuda grada Isto¢no Sarajevo, Republike Srpske i BiH.

Na osnovu prethodno utvrdenih potreba za formiranjem poslovnih zona na
podruéju grada Istocno Sarajevo, koncept marketing plana koji treba da zadovolji
osnovne elemente koji ¢e se naknadno koristiti kod izrade marketing strategije za sve
planirane zone na podrucju grada Istocno Sarajevo.

U nastavku su predstavljeni marketinski segmenti bazirani na metodoloskim
principaima i logikom aktivnosti u okviru Plana:

9.1.3 Ispitivanje/analiza trzista

-Opis proizvoda:

Poslovne zone na podrucju grada Istocno Sarajevo

Napomena:

Lokacije poslovnih zona na podrucju grada Isto¢no Sarajevo, posmatrace se za potrebe
Plana kao jedna lokacija sa jednakim karakteristikama u smislu marketinskih
instrumenata, a u cilju jednostavnijeg i sazetijeg definisanja proizvoda.

Lokacije poslovnih zona razli¢itih su povrsina i kre¢u se u rasponu od 7,7 ha do
28 ha, razli¢itih gabarita, ali povoljnih karakteristika u smislu ravnog terena,
pristupacnog i bez rizika od poplava ili drugih nepogodnosti.

Sve zone smjestene su u neposrednoj blizini urbanog dijela naselja u opstinama
Sokolac, Pale, Isto¢no Novo Sarajevo, Istocna IlidZa i Trnovo, te u isto vrijeme uz glavne
saobracajnice koje prolaze i povezuju teritoriju grada preko magistralnih puteva M18,
M19 i M5. Postoje¢e magistralne saobracajnice omogucavaju privrednim subjektima
lociranim na teritoriji grada Isto¢no Sarajevo lako i brzo ukljucivanje na druge znacajne
saobracajnice i dalje na mrezu puteva koji vode prema drugim gradovima i opstinama u
Republici Srpskoj, Federaciji BiH, Srbiji i Crnoj Gori.

Vlasnicka struktura na predmetnim lokacijama je uglavnom poznata, ali trenutno
nepovoljna. Zemljiste u poslovnim zonama je uglavnom privatna svojina, sto znaci da je
neophodno Sto prije definisati budu¢i model prodaje/zakupa zemljiSta zainteresovanim
investitorima, kako bi isti znali sa kim pregovarati i pod kojim uslovima mogu uci u
poslovnu zonu.
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Predmetna podrucja poslovnih zona uglavnhom su pokrivena prostorno-planskom
dokumentacijom u nivou Prostornog plana, sto ¢e buduéem konceptu u odredenoj mjeri
olaksati sprovodenje. Radi boljeg planiranja i organizacije sadrzaja u predmetnim
zonama neophodna je izrada Regulacionoh planova koji ¢e detaljno razraditi prostornu
organizaciju i zemljiste privesti namjeni. Pri tom je pozeljno uvaziti principe fleksibilnosti
na osnovu potencijalnih zahtjeva i specifi¢nih potreba investitora koji se mogu pojaviti
prije ili neposredno prilikom izgradnje proizvodno-poslovnih kapaciteta, ¢ime ce se
dodatno uticati na konkurentnost cijelog prostora.

Opstine koje su kandidovale lokacije poslovnih zona imaju obavezu predloziti i u
u dobroj mijeri obezbijediti finansijsku konstrukciju projekata izgradnje, odnosno
izvodenja infrastrukture na loacijama. To podrazumjeva pronalazenje i obezbjedenje
izvora finansiranja sa svih raspolozivih nivoa, ukljucujuci i lokalni.

Pet od ukupno 11 potencijalnih lokacija poslovnih zona na podrucju grada
Isto¢no Sarajevo predloZzene su od strane radne grupe kao prioritetne lokacije za
formiranje poslovnih zona, a samim time su postale predmetom izrade Predinvesticione
studije. Lokacije su odredene kao prioritetne nakon analize stanja lokacija, strucnih
misljenja clanova lokalnih timova i izvodaca izrade Studije, te subjektivnih zapazanja
prilikom obilaska terena na kojem su predmetne zone locirane.

-Ispitivanje interesa za ulazak u poslovne zone:

Ispitivanje interesa za ulazak u poslovne zone, kroz anketiranje preduzeca koja
trenutno posluju na podrucju grada Istotno Sarajevo, pokazalo je da veoma mali,
gotovo zanemariv broj privrednih subjekata ima potrebu i Zelju da svoje poslovanje
nastave, odnosno prosire na nekoj od ponudenih lokacija.

PREDUZECE DJELATNOST OPSTINA OPIS

Centrotrans AD¥

EdenGarden d.o.o.

Famos AD

Auto-moto drustvo*

Prevoz putnika

Proizvodnja velikih
suncobrana

Proizvodnja motora

Obuka vozaca

Ist. Novo
Sarajevo

Ist. Novo
Sarajevo

Ist. Novo
Sarajevo

Sokolac

Preduzece trenutno zaposljava 73 radnika. Izrazili su
interes za ulazak u zonu, gdje planiraju investicije u
proizvodnju i usluge, konkretno, izgradnja servisno-
remontne radionice.

Zemljidte: 800 m?

Objekat: 300 m?

Novozaposleni radnici: 10

Preduzece trenutno zaposljava izmedu 15 i 24 radnika
(sezonski). Planiraju investicije u prosirenje kapaciteta,
ali na lokaciji na kojoj ve¢ posluju, konkretno,
zavrsetak izgradnje zapocete hale i izgradnja nove hale
za prodaju ,showroom®.

Zemljiste: 2.000 m?

Objekat: 1.800 m?

Novozaposleni radnici: 8+40 (ukoliko uvedu program
od ratana)

Preduzece zaposljava 250 radnika. Planiraju investicije
u proizvodnju Sto bi otvorilo novih 15 radnih mjesta.
NAPOMENA: zbog necitkog popunjavanja Ankete, nije
bilo moguce unijeti viSe podataka.

Preduzece trenutno zaposljava 3 radnika. Planiraju
investicije u narednom periodu, konkretno u obnovu
voznog parka i kancelarijskih prostora i dodatno
izgradnju autoservisa sa prodajnim salonom. Izrazili su
interes za ulazak u zonu.

Zemljiste: 1.000 m?

Objekat: 300 m?

Novozaposleni radnici: 5
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Bartula d.o.o. Trgovina, Sokolac Preduzece je popunilo Anketu, ali nije izrazilo interes za

proizvodnja i usluge ulazak u poslovnu zonu, niti palnira bilo kakve
investicije u narednom periodu.
Trenutno zaposljavaju 143 radnika.

€ajevi¢ Komerc d.o.0.¥ Proizvodnja Sokolac ~ Preduzece trenitno zapoSljava 35 radnika. Iskazali su
gradevinske st. i interes za ulazak u poslovnu zonu. Planiraju investicije
ostalih elemenata u izgradnju proizvodne hale, kupovinu nove opreme i

unapredenje postojece.
Zemljidte: 1.100 m?
Objekat: 700 m?
Novozaposleni radnici: 9

Devis d.o.o0. Masinska obrada Sokolac Preduzece je popunilo Anketu, ali nije izrazilo interes za
metala ulazak u poslovnu zonu, niti palnira bilo kakve

investicije u narednom periodu.
Trenutno zaposljavaju 8 radnika.

Fates AD Proizvodnja tepiha Sokolac Preduzece trenutno zaposljava 54 radnika. Planiraju
investicije u prosirenje kapaciteta, ali ne u okviru
poslovne zone, vec¢ na lokaciji gdje trenutno obavljaju
djelatnost.

Junior d.o.0.* Trgovina Sokolac  Preduzece trenutno zapoSljava 4 radnika. Planiraju
poljoprivrednim investiranje u narednom periodu u proizvodnju i
masinama i rez. usluge, konkretno, proizvodnju Zica za poljoprivredne
dijelovima masine. Iskazali su interes za ulazak u poslovnu zonu,

medutim u Anketi navode da vec imaju zemljiste, a da
im je potreban objekat povrine 300 m?.
Ne planiraju zaposljavanje novih radnika.

MatPan d.o0.0. % Proizvodnja hljebai  Sokolac Preduzece trenutno zaposljava 50 radnika. U Anketi su

peciva naveli da planiraju investirati u narednom periodu i
iskazali su interes za ukljuenje u poslovnu zonu,
medutim, detaljnije podatke nisu naveli.

Razvitak d.o.o. Trgovina Sokolac Preduzece je popunilo Anketu, ali nije izrazilo interes za
ulazak u poslovnu zonu, niti palnira bilo kakve
investicije u narednom periodu.

Trenutno zaposljavaju 6 radnika.

AD Romanijaputevi Odrzavanje i Sokolac Preduzece trenutno zaposljava 294 radnika. Planiraju
izgradnju puteva investiranje u narednom periodu, konkretno u

proizvodnju, odnosno dogradnju postojecih proizvodnih
kapaciteta, koji su prakticno ve¢ smjesteni unutar
poslovne zone.

U Anketi nije precizirana struktura investicija niti
eventualna nova zaposljavanja.

*

Preduzeca koja su izrazila interes za ulazak u poslovne zone

U prethodnoj tabeli prikazani su rezultati sprovedene ankete o utvrdivanja
interesa lokalnih preduzetnika i preduzeca o ukljuenju u poslovne zone na podrucju
opstina. Rezultati ankete viSe su nego porazavajuci, tako da se bez posebnih analiza
moze zakljuciti da je interes lokalnih privrednih subjekata za ulazak u poslovne zone
veoma mali, gotovo zanemarujudi.

Dodatno, cinjenica da je sa podrucja grada Istocno Sarajevo prikupljeno samo 12
anketa, a od tog broja tri su sa podrucja opstine Isto¢no Novo Sarajevo, a ostalih 9 sa
podruéja opstine Sokolac, govori da za ostale tri opstine nema nikakvih saznanja o
interesu lokalnih privrednika za ulazak u poslovne zone na njihovim podrucjima.

Od ukupnog broja dostavljenih anketa samo 5 preduzeca izrazilo je konkretan interes za
ulazak u poslovnu zonu i to jedna sa podrucja opstine Istocno Novo Sarajevo Cija je
pretezna djelatnost prevoz putnika, a ostale 4 sa podrucja opstine Sokolac, od cega je
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jedna auto-moto drustvo, a ostale 3 imaju preteznu djelatnost proizvodnja gradevinske
stolaije i ostalih elemenata, trgovina poljoprivrednim masinama i rezervnim dijelovima,
te proizvodnja hljeba i peciva.

Rezultati anketa nisu ohrabrujuci sto se tie lokalnih preduzeéa, ali ovakvi
rezultati nisu potpuno neocekivani. S obzirom da se na podrucju grada Isto¢no Sarajevo
po prvi put sprovodi organizovan vid aktivnosti na formiranju poslovnih zona i da lokalni
privrednici, a ni ostalo stanovniStvo nemaju dovoljno informacija niti iskustava o ovoj
problematici, nerealno je oCekivati da se u ovoj fazi projekta ocekuje puna ukljucenost
postojecih privrednih struktura sa podrucja opstina, kao i da ¢e popunjenost zona zavisiti
iskljuCivo od interesa lokalnih privrednika. Dodatna otezavajuéa okolnost je ukupno
stanje privrede na podrucju Republike Srpske i BiH, znatan pad privrednih aktivnosti,
prezaduzenost, efekti ekonomske krize koji se joS uvijek osjete, nedostatak kvalitetne
finansijske podrske, ali i odredena doza nepovjerenja prema projektima ovog tipa.

Za ocCekivati je da se u narednim fazama ovaj trend promijeni i da ¢e interes lokalnih
privrednika za ukljucenje u poslovne zone porasti.

Naredni korak predvida sprovodenje slicnih anketa i ostvarenje direktnih
kontakta na drugim nivoima, kako bi se preduzeta - potencijalni investitori iz blizeg i
Sireg okruzenja, informisala o ponudi grada Isto¢no Sarajevo. Zbog iskazanog interesa
preduzeda iz razlicitih proizvodnih sektora i potrebe da se udovolji njihovim zahtjevima,
poslovne zone mogu biti koncipirane kao mjeSovite zone, Sto znaci da ¢e ulazak u neku
od njih biti omoguéen svim zainteresovanim kompanijama koje to Zele i koje ce
zadovoljiti naknadno utvrdene uslove.

Dakle, potencijalni korisnici poslovnih zona na podrucju grada Isto¢no Sarajevo
mogu biti, pored lokalnih preduzetnika koji planiraju razvoj i proSirenje proizvodnije, i
preduzetnici, odnosno firme iz blizeg i Sireg okruZenja koje ocjene da opstinske ponude
poslovnih zona mogu da zadovolje njihove investicijske potrebe.

-Analiza trenutne trzisne situacije:

Veliki problem sa kojim se suoCio Tim koji je radio na izradi ove Studije
predstavljala je cinjenica da problematika izgradnje poslovnih/industrijskih zona u
Republici Srpskoj, nije na odgovarajuci nacin zakonski tretirana odredenim zakonskim
propisom, kao Sto je slu¢aj sa zemljama u okruzenju koje su neposredni konkurenti
gradu Isto¢no Sarajevo, odnosno Republici Srpskoj i BiH.

Proces izgradnje i popunjavanja poslovnih zona, kao i proces davanja podsticaja
su vrlo kompleksni i skupi procesi, i tretirani su sa mnostvom zakonskih propisa i odluka
sa lokalnog nivoa.

Kada su u pitanju troskovi koji se pojavljuju u procesu formiranja zona, oni se
mogu specificirati na sledec¢i nacin:
1. troskovi obezbjedenja zemljista;
2. troskovi izrade prostorno-planske dokumentacije;
3. troskovi inftastrukturnog opremanja zemljista;
4. troSkovi operatera i promocije zone.

Procjena troskova izgradnje i infrastrukturnog opremanja zone prikazan je u
cost/benefit analizi predmetne Studije.
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Sa druge strane, mnogobrojne administrativne procedure i troskovi koji se
pojavljuju prilikom formiranja poslovnih/industrijskih zona, ali i pribavljanja dozvola za
gradenje mogu negativno da uticu na privlacenje potencijalnih investitora i korisnika
zone. Formiranjem radnog tijela za podrsku investitorima, kao i definisanjem
podsticajnih mjera na nivou lokalnih zajednica ovaj problem je moguée umaniiti, a
ujedno ¢e se ostvariti veca fleksibilnost i efikasnost kada su u pitanju administrativne
procedure i nepotrebno izlaganje troskovima.

U dijelu Studije koji se odnosio na analizu postojeceg stanja prikazano je da su

opStine sa podruja grada Isto¢no Sarajevo suoCene sa postojanjem i potrebom
rjeSavanja odredenih infrastrukturnih problema.
Izgradnja poslovnih objekata na lokacijama koje nisu predvidene za tu namjenu i koje
nisu adekvatno infrastrukturno opremljene, prouzrokovala je i u proSlosti brojne
probleme, kako privrednicima koji su zbog njih imali povecane troskove, tako i lokalnoj
administraciji koja nije bila u mogucnosti da brzo i efikasno rijesi zahtjeve privrednika.
RjeSavanje ovih problema cCesto je bilo u rukama institucija sa visih nivoa ili je zahtjevalo
znatna parcijalna i neracionalna finansijska ulaganja, tako da lokalna administacija i
pored nastojanja da pomogne svim privrednim subjektima nije mogla na sve zahtjeve
adekvatno odgovoriti.

Poslovne zone su dio poslovne i fizicke infrastrukture koja dugorocno rjeSava

problem adekvatnog prostora i infrastrukture neophodne za razvoj privrede. Poslovne
zone na podruéju grada Istocno Sarajevo svojim ¢e korisnicima pruziti i druge
pogodnosti i mogucnosti u smislu boljeg pozicioniranja poslovnih subjekata na trzistu,
Sirenje znanja i sposobnosti medu korisnicima poslovnih zona i ostalih privrednih
subjekata iz okruzenja u smislu razvoja preduzetnickih i drugih znanja.
Velike mogucnosti otvaraju se na polju stvaranja sinergijskih efekata poslovanja unutar
poslovnih zona i lakSeg i brZzeg povezivanja sa privrednim subjektima unutar i izvan
granica zona, racionalizaciji poslovanja, zajednickim ulaganjima i koristenja
infrastrukture, prekvalifikacije zaposlenih i uticaja na poboljSanje prilika na trzistu rada.

Pored spomenutih, moguce je postici i druge dodatne efekte kroz uspostavljanje i
funkcionisanje poslovnih zona, a oni se ogledaju u razvoju usluznih djelatnosti koje prate
postoje¢e industrijske i to: kroz moguci razvoj vlastitog knjigovodstvenog servisa,
zajednitkog marketinga i posebno promocije, drugaciji, povoljniji model kupovine
elektricne energije, pruzanje savjetodavnih usluga, organizovanje saobracajnih linija za
prevoz radnika, formiranje carinske ispostave ili organizovanje ku¢nog carinjenja i
Spedicije u okviru zone, te organizovanje mnogobrojnih sadrzaja koji mogu da doprinesu
boljem funkcionisanju zone u cjelini kao i interakciju sa okolinom.

Takode, treba nastojati da se sve relevantne institucije koje imaju svoja sjedista
ili predstavnistva na podrucju grada Istono Sarajevo, a vazne su za privredu, uvezu i
omoguce intenzivnu komunikaciju na nivou opstinska/gradska administracija - privrednici
- institucije, te na taj nacin osiguraju vedi nivo i kvalitet pruzanja usluga.

Postoje primjeri gdje su lokalne zajednice, pored brojnih pogodnosti za
investitore, pruzili ¢ak mogucnost koristenja kancelarijskih prostora unutar objekata u
svome vlasnistvu, do momenta dok investitori ne izgrade i stave u funkciju vlastite
objekte.
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Istrazivanje konkurencije obuhvatilo je istrazivanje konkurencije u blizem i Sirem
okruzenju, prvenstveno najblize konkurencije u Hrvatskoj i Srbiji. Istovremeno sagledana
je konkurencija u BiH. Takode, uzeta je u obzir i konkurencija koja realno postoji i
veoma je izrazena u regionu, a znacajna je kada se uzme u obzir Cinjenica da investitori
gotovo citavo podrucje jugoistocne Evrope posmatraju kao jedan trZisni segment, pa je
stoga i konkurencija veca.

Ponuda lokacija u regionu je zaista velika. Samo Hrvatska je pokrenula program
izgradnje 400 poslovnih zona na svojoj teritoriji. U Srbiji i Makedoniji je takode izgradnja
zona prepoznata kao nacin za rjeSavanje nagomilanih problema. Madarska i Rumunija su
vec dugi niz godina prisutne na trzistu investitora. Sve zemlje Clanice EU se takode bore
za dobijanje investitora. Istovremeno, najatraktivnije zemlje za ulaganje na globalnom
nivou su svakako, tzv. BRIK zemlje (Brazil, Rusija, Indija i Kina).

Kvalitet ponude kod konkurencije je vrlo raznolik. Ozbiljne ponude svakako
ukljucuju rijeSeno pitanje vlasnistva, infrastrukturno opremljene lokacije i podsticaje sa
razliitih nivoa. Medu najuspjesnije zone u nasem okruzenju spadaju zone u Hrvatskoj
(Podi-Sibenik®, Kukuzovac*, Varazdin®), Srbiji (Indija*, Pecinci¥’, Zrenjanin®, Ni§*),
Makedoniji (Bitola®®, Skoplje) i brojne druge.

Lokacija Preduzetnicke zone Podi kod Sibenika

http://www.podi-sibenik.com/hrv/index.asp?cID=1

“ http://www.gzk.hr/Zona/tabid/1860/language/en-US/Default.aspx

http://www.poslovne-zone.hr/

> http://www.indjija.net/Page.aspx?id=37

http://www.pecinci.org/privreda/firme.51.html
http://www.zrenjanin.rs/1-201-183-0/Industrijska-zona-Jugoistok
http://www.kler.ni.rs/pages-show_page-id-207.html
http://www.pelagonijabiznis.mk/index.php?option=com_content&view=article&id=41&Itemid=32&lang=en
http://www.fez.gov.mk/about-tidz-skopje-1.html
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Posmatranje konkurencije vrSeno je na nekoliko nivoa, koji realno uticu na
konkurentnost grada Isto¢no Sarajevo kao jednog od mnogobrojnih ponudaca
»proizvoda" na trzistu, u ovom slucaju industrijskih zona.

Sa entitetskog i nivoa BiH, postoji nekoliko opstina koje veé imaju izvjesnu
ponudu i odredena iskustva kada je u pitanju rad sa investitorima i promocija ponude,
Sto svakako treba uzeti u obzir.

Opstine i gradovi kao Sto su Laktasi, Banja Luka, Kozarska Dubica, Gradiska,
Bijeljina, Prijedor, Gracanica, TeSanj, Petrovo, Zenica, itd., u svojoj ponudi ve¢ imaju
lokacije koje su u odredenom stepenu uredene i predstavljene na trzistu kao zone koje
svojim potencijalnim ili ve¢ postojecim korisnicima nude povoljne uslove poslovanja,
razvojne programe i druge pratece servise.

Opstine sa podrucja grada Istocno Sarajevo prilikom koncipiranja sopstvene
ponude treba da uzmu u obzir da konkurencija na nivou BiH svakodnevno jaca i da je iz
njenog iskustva potrebno prepoznati i iskoristiti evidentne nedostatke, te jedinstvenom
ponudom i proaktivnim pristupom stvoriti konkurentan i prepoznatljiv ,proizvod".

Slede¢i nivo je regionalni, odnosno posmatrane su zemlje u okruzenju,
prvenstveno Hrvatska i Srbija, gdje je izrazena velika konkurencija kada su u pitanju
industrijske, poslovne i slobodne zone, te su njihova iskustva i ponuda (gas kao
energent, mreza autoputeva, Zeljezni¢ka mreza, morske i rije¢ne luke) u ovom trenutku
kvalitetniji od onoga Sto realno grad Istocno Sarajevo moZe da ponudi, ali svakako moze
da iskoristi kod kreiranja sopstvene ponude.

9.1.4 Koncept podsticaja i olaksica za investitore

Zemlje u okruzenju ve¢ se duZi period suoCavaju sa problematikom izgradnje
industrijskih i drugih tipova zona, njihova iskustva su potkrijepliena prakticnim
situacijama, stvarnim problemima na koje se nailazi prilikom formiranja zona. Ponuda je
koncipirana prema raznim modelima, raznolikost je velika pa prema tome i sam izbor, ali
ujedno i kvalitet ponude. Kada je zadovoljavanje potreba investitora u pitanju, mnogi
gradovi i opstine u regionu imaju definisane podsticaje i olaksice na lokalnom nivou, Sto
je uglavnom podrzano i sa nacionalnog nivoa.

Siroka lepeza podsticaja koja se nudi investitorima nije iskljuivo vezana za
obezbjedivanje direktnih podsticaja, odnosno bespovratnih novcanih sredstava na koje
se prvenstveno misli, nego i ha smanjenje poreza i doprinosa po prethodno utvrdenim
kriterijumima. Koncept podsticajnih mjera moze se bazirati na raznim osnovama, npr. na
osnovu broja novozaposlenih radnika, visini investicije, izvoznoj orjentisanosti, vrsti
djelatnosti, stepenu zastite Zivotne sredine i poStovanju ekoloskih standarda, dinamici
izvrSenja investicije i poStovanju ugovorenih rokova, redovnoj i urednoj uplati rata,
komunalnoj taksi itd.

Sve prethodno navedeno pruza brojne mogucnosti za kreiranje podsticaja na
svim nivoima pa tako i na nivou lokalnih zajednica. Vodeéi se primjenjenim iskustvima
drugih gradova i opstina iz okruZenja, te prethodno navedenog, moze se razmisljati i
djelovati u pravcu koncipiranja raznih modela podsticaja i olaksSica koji bi bili upuceni
prema investitorima, a prilagodeni moguénostima lokalne zajednice.
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Ono $to jedna lokalna zajednica prvenstveno treba da osigura za potencijalne
investitore je slobodno zemljiste koje je namijenjeno za industrijsku izgradnju. Nakon
toga slijedi konkurentna pocetna cijena investicije, poCevsi od cijene zemljiSta, preko
administrativnih troSkova i na kraju troSkova izgradnje infrastrukture i njenog
odrzavanja. Samo sve prethodno navedeno, uz ulaganje u saobracajnu infrastrukturu,
ostalo komunalno opremanje zona, kao i reforma lokalne administracije, moze da ucini
neku lokalnu zajednicu konkurentnom i privla¢nom za investitore.

Neki od podsticaja koji se najcesce susrecu kod konkurencije, a mogu posluziti
kao indikatori za kreiranje sopstvenih podsticaja, navedeni su kako slijedi:

o finansijski podsticaji za otvaranje novih radnih mijesta, prekvaifikaciju i

dokvalifikaciju;

e umanjenje naknade za uredenje gradevinskog zemljista;

» omogucavanje brzog i efikasnog izdavanja gradevinskih dozvola;

» poreske olaksice za investitore;

e besplatno komunalno opremanje zone;

« djelimi¢no oslobadanje od komunalne naknade;

« otplata komunalne naknade u ratama;

* oslobadanje od placanja saglasnosti i prikljucnih taksi (vodovod, elektro, PTT,

protivpozarna, ekoloska...);

« oslobadanja od poreza na dobit za velike investicije;

» odgodena placanja;

« formiranje strateskog centra za obuku ljudskih resursa;

» carinske olaksice i moguénost tzv. ku¢nog carinjenja;

» profesionalna podrska i formiranje centra za dodatne usluge (marketinske

usluge, knjigovodstvene i usluge finansija, savjetodavne usluge, itd.).

Nakon istrazivanja koje je obavljeno za potrebe ove marketing strategije i analize
prikupljenih podataka, nastaviée se sa pracenjem trendova i aktuelnih deSavanja iz
oblasti investiranja i privrede na svim nivoima koji su prilikom istrazivanja koristeni kao
uporedni.

Baze podataka privrednih komora, statistickih zavoda, poslovnih udruzenja i
drugih institucija, bice koristene kao indikator koncipiranju razvojnih programa koji ¢e se
kreirati i sprovoditi shodno aktuelnim prilikama u regionu, tj. direktnoj konkurenciji. Sa
druge strane, podaci i informacije koji ¢e se pratiti i prikupljati putem Interneta i drugih
dostupnih medija sluzi¢e prvenstveno za pracenje trendova, razna istrazivanja i analize
onih oblasti koje su fizicki manje dostupne, odnosno koje dozvoljavaju da se promjene u
njima prate fazno i koja toleriSu odredena odstupanja kada su u pitanju informacije koje
dolaze sa makro nivoa.

9.1.5 Odredivanje namjene poslovnih zona na podrucju grada Ist. Sarajevo

Trenutno stanje privrede na podrudju grada Istocno Sarajevo, struktura
raspolozive radne snage, dostupnost zemljiSta i njegova vlasni¢ka struktura, troskovi
uredenja i stepen izgradenosti infrastrukture, opredjelili su opstine sa podrucja grada
Istocno Sarajevo za formiranje poslovnih zona na lokalitetima zone Jahorinski potok u
opstini Pale, zone Podromanija u opstini Sokolac, zone VranjesS u opstini Istocno Novo
Sarajevo, zone Grlica u opstini Istoc¢na Ilidza i zone Trnovo 1 u opstini Trnovo.
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Industrije koje su na osnovu prethodnih analiza i brojnih elemenata temeljenih
na raspoloZivosti resursa i sirovina, kvalifikacione strukture nezaposlenih i strukture
zanimanja nezaposlenih, te industrijskog potencijala, ocijenjene kao prioritetne za grad
Isto¢no Sarajevo su:

- Elektro industrija;

- Industrija namjestaja (finalna prerada);

- Masinska i metalo-preradivacka industrija;

- Informacione tehnologije,

- Industrija gradevinskih materijala;

- Prehrambena industrija;

- Tekstilna industrija;

- Industrije iz oblasti zastite Zivotne sredine i obnovljivih energetskih izvora,
- Industrije Cije se djelatnosti temelje na znanju i tehnoloski naprednim
procesima.

Odabir ovih grupa djelatnosti koristi sve egzaktne elemente i pretpostavke koje
uticu na opredjeljenje za odredene industrije, a u skladu su sa raspolozivim prirodnim i
ljudskim resursima, potrebom unapredenja lanaca vrijednosti i realnim mogucnostima
kojima grad Istoc¢no Sarajevo i potencijal Sireg podrucja trenutno raspolazu.

Prvi element u uslovima dostignutog stepena ekonomskog razvoja, koji
prvenstveno determiniSe i favorizuje odredene radno intenzivnije djelatnosti, sadrzan je
u sledecem:

- izrazenom visku ponude radne snage;

- ponudi odredenih zanimanja;

- postojecoj kvalifikacionoj strukturi nezaposlenih;

- ograni¢enjima i slabostima vezanim za obrazovni sistem, i

- troskovima radne snage.

Drugi element je takode vazan, a veze se na trenutno stanje privrede, njene
kapacitete i moguce dobavljace, mogucnost stavljanja u funkciju i poboljSanje lanaca
vrijednosti koji karakteriSu lokalnu privredu. Ovaj segment u velikoj mjeri zadovoljava
lokalna privreda i odredene djelatnosti mogu da se istaknu kao prosperitetne, kako je
prethodno navedeno. Stavljanjem u funkciju primarnih proizvodaca i preradivaca,
valorizovanje njihovih aktivnosti, sinergijski efekti sa preradivackim kapacitetima sa visim
stepenima obrade i prerade, i konacno finalizacija, dovoljno je elemenata kojima se neke
djelatnosti stavljaju ispred ostalih.

Prethodno navedene djelatnosti ne iskljuCuju moguénost pokretanja i drugih
djelatnosti unutar predmetnih poslovnih zona, a u skladu sa zahtjevima investitora,
ukoliko oni ne narusavaju interese grada Istocno Sarajevo.

Tredi element je uvazavanje zastite Zivotne sredine i koriStenje odgovarajucih
tehnologija u proizvodnim procesima. Grad Istocno Sarajevo ima svoje jasno usmjerenje
na postovanje zakonskih propisa kojim je naglaseno da se ne podsti¢u one proizvodnje i
tehnologije koje mogu da naruse ekolosku ravnotezu i negativho utiCu na Zivotnu
sredinu.
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9.1.6 Formiranje cijene zemljista u poslovnim zonama

Podaci o cijenama zemljista unutar industrijskih i drugih tipova zona jedan je od
kljuénih elemenata kojima se odreduje stepen konkurentnosti lokacije koja je u ponudi.
Upravo iz tih razloga, potrebno je pratiti informacije o cijenama zemljista i periodicno
komparirati sa nasim cijenama, odnosno elementima po osnovu kojih se cijene
formiraju.

Stepen uredenosti infrastrukture i troskovi koji se pojavljuju prilikom formiranja
zona direktno utiCu na cijenu zemljiSta, tako da se u okruzenju pojavljuju cijene
zemljista u velikom rasponu i kre¢u se od 1 do preko 50 € po kvadratnom metru.

Kada se govori 0 odnosu stepena uredenosti infrasrukture i utvrdivanja cijene
zemljista, prvenstveno se misli na sobracajnu infrastrukturu sa prate¢im elementima
unutar zone, elektroenergetsku infrastrukturu, hidrotehnicku infrastrukturu i
telekomunikacionu infrastrukturu, dakle ukupne troSkove pripreme i opremanja
gradevinskog zemljiSta unutar zone.

U nastavku su prikazane vrijednosti koje su prikupljene iz iskustvenih primjera i

predstavljaju stvarne odnose i proporcije visine ulaganja, broja zaposlenih i prosjecnih
vrijednosti, koje se pojavljuju i indikativne su za projekte formiranja i organizacije
poslovnih zona u odnosu na njihovu ukupnu povrsinu.
Ovaj model moze da posluzi kao orjentacioni za definisanje i procjenu troskova ulaganja,
broja zaposlenih i srednjih vrijednosti po kvadratnom metru i hektaru, a primjenjeno na
poslovne zone koje su predmet izrade Studije. Vazno je znati da definisanje cijene
zemljiSta u mnogome zavisi od troskova prethodnih ulaganja u infrastrukturno
opremanje zona, Sto direktno uti¢e na povrat ulozenih sredstava i procijenjeni vremenski
okvir za izvrSenje investicije.

Tabela br. 31: Uporedni prikaz vrijednosti

Povrsina Broj Zaposleni . Prosjek
FBr | zoneum? zaposltJanih :o ha B T €/ n]12

1. 637.690 3.000 47 5.500.000 8,63
2. 734.500 1.200 16 4.000.000 5,50
3. 191.750 300 16 1.800.000 9,40
4. 75.000 135 18 860.000 11,40
5. 112.900 555 49 4.400.000 39,00
6. 195.000 420 22 1.300.000 6,70
7. 101.800 255 26 1.200.000 11,80
8. 8.800 25 28 300.000 34,00
9. 299.300 600 20 2.420.000 8,07

Pokazatelji troskova i prosjecnih vrijednosti u odnosu na ukupnu povrsinu tokom formiranja poslovnih zona

Kao Sto prethodno navedeno utice na definisanje cijene zemljista, podaci o
podsticajima i olakSicama uveliko doprinose konkurentnosti neke zone, pa je stoga
potrebno na osnovu iskustava drugih koncipirati odreden nivo podsticaja i olaksica koji
¢e pratiti ponudu grada Isto¢no Sarajevo. Pored ve¢ provjerenih podsticaja i olaksica koji
se primjenjuju u okruzenju, pozeljno je prilikom kreiranja istih, prona¢i nacine da se
prateéi elementi ponude u vidu podsticajnih mjera u odredenoj mijeri razlikuju od vec
postoje¢ih. Na taj nalin poveCaCe se atraktivhost ukupne ponude i omoguditi
potencijalnim investitorima da koriste specifican paket podsticajnih mjera i olaksica koji
¢e u odredenoj mjeri uticati na poslovnu klimu grada Istocno Sarajevo.
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9.1.7 Kompetitivna analiza

Kao glavne konkurente identifikujemo sve one lokacije u regionu koje su
definisane kao industrijske, poslovne ili neki drugi tipovi zona, te su u odredenom
stepenu infrastrukturno uredene i pod posebnim uslovima, u vidu konkretne ponude,
kandidovane na trzistu.

Lokalni, entitetski i nacionalni nivo svakodnevno jaca i konkretizuje svoju
ponudu. Sve veci broj gradova i opstina vidi svoju Sansu za jaCanje privrede upravo kroz
formiranje industrijskih i drugih tipova zona. Sto se vise izlazi iz nacionalnih okvira, tako i
konkurencija ja¢a. Hrvatska, Srbija, pa i Makedonija, svake godine povecavaju
konkurentnost svoje ponude kreiranjem novih, modernih industrijskih i poslovnih zona,
te obogacivanjem i unapredenjem sadrzaja u okviru postojeéih zona valorizuju svoju
ponudu i namecu sve viSe standarde kada su u pitanju sadrzaji koji se nude korisnicima
zona.

Industrijski parkovi, tehnoloski parkovi, bio-tehnoloski parkovi, zone specijalne

namjene, business inkubatori, neke su od kategorija koje se sve CeSée susrecu u
regionu.
Ovakav pristup problematici zona u mnogome zavisi od mogucnosti i raspolozivih resursa
i kapaciteta nekog grada ili opstine, odnosno stepena tehnoloske razvijenosti i kadrova
koji mogu da se apsorbuju u tehnoloski zahtjevnije djelatnosti. Trenutno, grad Istocno
Sarajevo ne raspolaze kapacitetima koji mogu da konkuriSsu prethodno navedenom,
odnosno postojeéi kapaciteti dozvoljavaju formiranje iskljucivo industrijskih, poslovnih i
manjih preduzetni¢kih zona na njenom podrucju, dok postojanje Univerziteta Istocno
Sarajevo predstavlja izvrstan potencijal za uspostavljanje naprednih tehnoloskih centara
namijenjenih razvoju privrede.

¢ U cemu su konkurenti bolji od nas:
Kod konkurencije posebnu prednost predstavljaju sledeéi elementi ponude:
« znacajni zemljisni kapaciteti u vlasnistvu lokalne zajednice ili u drzavnhom
vlasnistvu;
* rijeSeni imovinsko-pravni odnosi na lokacijama koje su predvidene za izgradnju
zona;
» pokrivenost lokacija zona prostorno-planskom dokumentacijom najnizeg ranga;
» visok stepen izgradenosti infrastrukture na lokacijama;
e veoma konkurentna cijena zemljista;
e primjenjeni moderni koncepti upravljanja zonama;
« veliki broj podsticaja i olakSica za investitore na svim nivoima;
* znacajni drzavni podsticaji za razvoj poslovne infrastrukture u zonama;
* postojanje drzavnih agencija za privliacenje investicija i podrsku izvozu, te
njihova velika angazovanost u navedenim oblastima;
« instalisani znacajni energetski kapaciteti u sklopu zona, ukljucujudi i postojanje
koja koriste gas kao energent;
e razradene marketing strategije, obezbjedeni kanali distribucije i proaktivan
pristup privliaenju investicija uz maksimalnu uklju¢enost drzave;
e unaprijeden sistem planiranja na svim nivoima i jasno definisane razvojne
strategije;
» obezbjedena sredstva za finansiranje investicionih studija, infrastrukturnog
uredenja zona i podsticaja;
¢ ponuda kvalitetne radne snage, itd.
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e U cemu smo mi bolji od nasih konkurenata:
Znacajni elementi koji grad Istocno Sarajevo postavljaju iznad konkurencije ili je
bar izjednacavaju sa njom, odnose se na sledece:
* usvojena Razvojna strategija grada Istocno Sarajevo za period 2010 - 2020.
godine;
e usvojen Prostorni plan grada Isto¢no Sarajevo kojim su definisane lokacije koje
su predvidene za izgradnju poslovnih zona na podrucju grada;
e postojanje Gradske razvojne agencije;
* postojanje Univerziteta Isto¢no Sarajevo kao resursnog potencijala mladih i
obrazovanih kadrova;
« izradena predinvesticijska studija za izgradnju poslovnih zona na podrudju
grada Isto¢no Sarajevo;
» povoljan geostrateski polozaj i dobra saobracajna povezanost sa Regionom, EU
trziStem i drugim potencijalno interesantnim trzistima prema isto¢nim zemljama;
* znacajni prirodni resursi i moguénost razvoja brojnih sadrZaja iz oblasti
komercijalnih i ruralnih oblika turizma i poljoprivrede;
» znacajna ponuda potencijalnih dobavljaca za odredene djelatnosti
(prehrambena, drvopreradivacka, metalopreradivacka, prehrambena, tekstilna, i
dr.);
» mogucnost aktiviranja nedovoljno pokrivenih trzisnih nisa iz oblasti obnovljivih
izvora energije i reciklaze;
» mogucnost greenfield i brownfield investicija;
¢ unaprijedena saradnja javne uprave i lokalne privrede;
¢ ponuda kvalifikovane radne snage;
* kvaliteta Zivota.

Kako se kompetencije grada Istocno Sarajevo ne mogu vezati za strane
investitore koji posluju na njenom podruéju, Sto je u praksi najznacajnija moguéa
kompetencija, iste je potrebno traZiti na drugim mjestima.

Jedna od najvaznijih kompetencija svakako je postojanje Univerziteta Istocno Sarajevo i
njegovih kapaciteta u smislu raspolozivosti mladih, obrazovanih kadrova, $to je veoma
vazno u pripremi koncepta i strategije privlacenja investitora.

Slede¢a kompetencija odnosi se na sposobnost javne uprave da svoju
administrativnu sluzbu unaprijedi i ucini proaktivnom kada su u pitanju procedure u
njenoj nadleznosti, a koje direktno utiCcu na konkurentnost i prepoznatljivost lokalne
zajednice. Grad Isto¢no Sarajevo ima mogucnost formirati radno tijelo za podrsku
investitorima Cija bi osnovna uloga bila u pruzanju najkvalitetnije mogucée usluge
potencijalnim investitorima, u smislu sprovodenja i olakSavanja postoje¢ih procedura
koje se pojavljuju tokom investicionog procesa.

Stavovi iza kojih stoji grad Istocno Sarajevo, jasno su definisani gradskom i
opstinskim razvojnim strategijama i u tom se okviru djeluje ka ostvarivanju zadatih
cilieva. Prostorni plan grada Isto¢no Sarajevo drugi je dokument Cije kompetencije
konkretizuju pojedine lokacije namjenjene za formiranje poslovnih zona na njenom
podrudju.

Neophodna izrada regulacionih planova za lokacije poslovnih zona sledeci je veoma
vazan korak u podizanju vrijednosti predmetnih lokacija. Izradom prostorno-planske
dokumentacije najnizeg ranga lokalne zajednice i zainteresovani investitori dobijaju
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lokacije Ciji je obuhvat jasno isplaniran, organizovan i transparentan, te je svim
zainteresovanim sudionicima olakSana realizacija planiranih projekata na predmetnim
lokacijama.

Ovakvim pristupom problematici poslovnih zona marketing timu bi¢e u mnogome
olaksano koncipiranje ponude i vezivanje iste za konkretne odluke i stavove koji dolaze
ispred lokalne uprave. Svemu prethodno navedenom ide u prilog Cinjenica da je lokalna
administracija inspirisana i jasno opredjeljena da moze odgovoriti na sve izazove koji se
pred nju postave, te spremno preuzeti kompleksne radne zadatke.

Ponasanje angazovanih strucnjaka iz odredenih oblasti u procesu formiranja
poslovnih zona doprinosi kvalitetu izvodenja aktivnosti koji su sastavni dio procesa.
Svaka faza je specifitna i zahtjeva odredena znanja i vjestine Clanova tima koji su
angazovani na njenom sprovodenju. Clanovi tima svojim znanjima i strunosti garantuju
da ¢e sprovedene aktivnosti zadovoljiti propisane standarde i pruZiti najbolja rjeSenja
kada je u pitanju ostvarivanje zadatih ciljeva, a to je u ovom slucaju izrada i sprovodenje
marketing strategije u sklopu investicijske studije za izgradnju poslovnih zona na
podrucju grada Isto¢no Sarajevo.

Jedan od kljucnih zadataka tima je osmisljavanje marketing strategije ¢iji model
treba da ima svoju prepoznatljivost i jedinstvenu ponudu koja ¢e se sa svojim
karakteristikama isticati na veoma konkurentnom trzistu.

Dimenzije trziSta Bosne i Hercegovine generiSe kriticnu masu od oko 4 miliona
potrosaca, Sto posmatrano izolovano nije zadovoljavajuce kada su u pitanju znacajni
privredni subjekti koji otvaraju nova trziSta i moguénosti zadovoljenja njihovih kapaciteta
u smislu plasmana roba i usluga, ali i kooperacije sa potencijalnim dobavlja¢ima.

Potpisivanjem CEFTA sporazuma, koji predstavlja konsolidovanu verziju svih
carinskih koncesija iz prethodno zakljucenih bilateralih ugovora o slobodnoj trgovini
izmedu zemalja jugoistolne Evrope, stvoreni su isti uslovi trgovine u cijelom regionu.
Trziste od gotovo 25 miliona potrosaca koje je otvoreno kroz CEFTA sporazum
omogucava laksi pristup novim trzistima, pronalaZzenje novih poslovnih aranZzmana,
povecanje obima prodaje i izvoza proizvoda bez carinskih barijera, kumulaciju dobiti i
drugih koristi koje direktno uticu na povecanje atraktivnosti regiona i povoljnije poslovno
okruzenje.

Sporazum o slobodnoj trgovini sa Turskom takode predstavlja kvalitetnu
platformu za otvaranje novih trziSta, Sto potencijalnim investitorima mora biti
predstavljeno kao izvanredna prilika za proSirenje trzista od oko 70 miliona
konzumenata.

Na kraju, Sporazumom o stabilizaciji i pridruzivanju omogucen je pristup trzistu
od preko 450 miliona potrosaca, Sto znaci pristup evropskom trzistu u cjelini, ukljucujuci
sve njegove prednosti, ali i visoke standarde koje ovo trziSte zahtjeva.

Sve prethodno navedeno omogucava da se ponuda grada Istoéno Sarajevo
mnogobrojnim  distributivnim  kanalima predstavi potencijalnim investitorima koji
egzistiraju na pomenutom trzistu i kao takva iskoristi njegov potencijal u mjeri kojom
moze da zadovolji svoje kapacitete.

Neke od sledecih elemenata ponude potrebno je definisati Sto jasnije i predstaviti

potencijalnim investitorima kao prepoznatljiv i primamljiv lokacijski paket, a sastoji se od
sledeceg:
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- definisati konkurentnu cijenu zemljiSta u poslovnim zonama po metru
kvadratnom. Predvidjeti da se zemljiSte u prvoj fazi djelimicno uredi i obezbjedi
makadamski pristupni put do parcela, kao i ostala potrebna osnovna infrastruktura,

- odlukama sa lokalnog nivoa omoguciti da investitori koji kupe zemlju u nekoj od
poslovnih zona, naknadu za uredenje gradskog gradevinskog zemljista i jednokratnu
rentu placaju po umanjenom iznosu za objekte proizvodne namjene,

Dodatno, posebnim ugovorom omoguditi da se pomenuta naknada i renta placaju
odlozeno u jednakim ratama u maksimalnom periodu do 24 mjeseca,

- omoguciti oslobadanje od placanja priklju¢ne takse za instalisanu snagu
elektricne energije za objekte koji se grade unutar poslovnih zona,

- predvidjeti da investitori mogu koristiti kancelarijske prostore u postojecim
opstinskim objektima, do momenta izgradnje sopstvenih kapaciteta,

- u lokalnim budzetima planirati odreden nivo sredstava u svrhu davanja
podsticaja investitorima za zaposljavanje radnika,

- organizovati referentnu tacku u okviru Gradske razvojne agencije ili
administrativne sluzbe grada/opstina Ciji ¢e osnovni zadatak biti pruZanje servisa prema
investitorima i pracenje istih tokom investicijskog procesa, itd.

Prilikom odabira metodologije izraCunavanja cijene neizgradenog gradskog
gradevinskog zemljista treba voditi raCuna da dobijena cijena sadrzi komponentu
konkurentnosti, a da se sa druge strane zadovolje potrebe grada/opstina i obezbijedi
minimum potrebnih sredstava za pokri¢e troskova uredenja poslovnih zona.

Primijenjena metodologija predvidjela je da se u obzir uzmu svi elementi
troskova sa jedne strane i svi elementi koristi sa druge strane, te da se stave u uporedni
odnos i da na taj nacin pokaZzu isplativost investicije.

9.1.8 Stanje i trendovi direktnih stranih ulaganja u BiH

Prema podacima Centralne banke BiH, evidentirano je blago povecanje priliva
direktnih stranih ulaganja u 2010 i 2011. godini. Privremeni podaci za 2012. godinu su
pozitivan znak za ocekivanu stopu rasta DSU, narocito ako se uzmu u obzir najavljeni
investicioni planovi za naredni period.

Priliv direktnih stranih investicija u BiH u 2011. godini iznosio je 290 miliona eura,
odnosno 2.2% BDP, Sto predstavlja rast u odnosu 2010. godinu, kad je registrovan priliv
od 220 miliona eura.* Ohrabruje ¢injenica da je struktura direktnih stranih investicija jo$
uvijek povoljna, buduci da je oko 40% uloZenih sredstava plasirano u proizvodne
djelatnosti.

Prema dostupnim podacima Agencije za promociju stranih investicija, geografski
raspored priliva stranih investicija izrazito je nepovoljan i neujednacen. Glavnina
inostranog kapitala (oko 70%) plasirana je u tri najveca industrijska i privredna bazena u
Bosni i Hercegovini, a to su Sarajevo, Zenica i Tuzla.

Sa ukupnim ulaganjima od oko 1,2 milijarde eura, Austrija ¢vrsto drzi lidersku
poziciju ispred Srbije sa 938 miliona eura, Hrvatske sa 679 mil. eura, Rusije sa 612
miliona eura, itd.

52 Agencija za unapredenije stranih investicija u Bosni i Hercegovini - Direktna strana ulaganja (DSU) — stanje i performance u 2013. god.

179 |



Osnivanje i uspostava poslovnih zona u gradu Isto¢no Sarajevo

Na grafikonu koji slijedi jasno je prikazana struktura direktnih stranih ulaganja u
Bosnu i Hercegovinu i zemalja porijekla kapitala, prema podacima od maja 1994. godine
do decembra 2011. godine.
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Bez obzira na nizu vrijednost DSU, priliv u 2011. je porastao za 31,6% u odnosu
na 2010. godinu. Ocekuje se nastavak pozitivnog trenda rasta, naroito prema
informacijama o aktuelnim i najavljenim investicionim projektima.

Analiza UNCTAD-ovog izvjesStaja - World Investment Report 2012, potvrduje da
je trend stranih ulaganja u Bosni i Hercegovini u skladu sa globalnim trendom. Strana
ulaganja na globalnom nivou poveéana su za 16% u 2011. godini, a u drzavama u
tranziciji za 25%. UNCTAD ja predvidio sporiji rast direktnih stranih ulaganja u 2012 i
2013. godini. U zemljama u tranziciji o¢ekuje se dalji nastavak rasta, a ostvarenje nivoa
stranih ulaganja iz 2007., predvida se u 2014. godini.™

Izviesna stagnacija stranih investicija dijelom se moZe objasniti i opravdati
uticajem globalne ekonomske krize, ali glavne razloge ipak treba traziti u aktuelnom
stanju politickog i sigurnosnog ambijenta u BiH, odnosno stepenu korupcije, i
nepostojanju adekvatne ponude, Sto su neki od klju¢nih elemenata za opredjeljenje
investitora da svoj kapital uloze na neko podrucje.

Priliv stranih investicija u narednim godinama mogao bi biti viSestruko veéi pod
uslovom da se makar djelimi¢no ostvare optimisticne najave entitetskih vlada o
aktiviranju potencijala u elektro-energetskom sektoru.

Realizacija velikih projekata u Republici Srpskoj kao Sto su gasovod ,Juzni tok",
termoelektrane ,Stanari" i ,Ugljevik 3”, energetski objekti na Drini, autoput Banjaluka —
Doboj, stvorice pretpostavke za povecanje privrednih aktivnosti i otvaranje novih radnih
mjesta.

3 Agencija za unapredenje stranih investicija u Bosni i Hercegovini - Direktna strana ulaganja (DSU) — stanje i performance u 2013. god.
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Republika Srpska planira izgradnju Sest hidroelektrana na rijeci Bosni (izmedu
Doboja i Modrice) za koje je koncesije dobila norveska kompanija Technor Energy Asa, a
Federacija BiH najavljuje skoro raspisivanje tendera za izgradnju nekoliko velikih hidro i
termocentrala (HE Vranduk, TE Tuzla, TE Kakanj...) ¢ija vrijednost viSestruko premasuje
ukupni nivo stranih investicija ostvarenih u proteklih tri godine.

Ulaganje ruskog "Zarubezhnefta" u rafinerije Brod i ModriCa predstavljaju
pozitivan primjer djelovanja ruskog biznisa na prostoru BiH. Ovo doprinosi generalnom
percipiranju BiH podrucja kao povoljnog i atraktivhog za ulaganje, te potencijalno,
otvaranje trzista Rusije za BiH proizvode, i Sto je u ovom trenutku interesantnije,
promovisanje, prije svega Republike Srpske, ali i Bosne i Hercegovine kao destinacije za
privlaenje ruskog kapitala.

Najavljena investicija ruskog Gazprom-a u gasovod ,Juzni tok", poslednja je u
nizu najavljenih i ve¢ zapocetih investicija, koje ¢e zasigurno znacajno uticati na
sveukupnu privrednu sliku Republike Srpske i BiH.

Medunarodni gasovod Juzni tok, u koji ¢e biti investirano oko 16 milijardi eura,
dopremace ruski gas cijevima ispod Crnog mora, preko Bugarske, Srbije, Madarske,
Slovenije i Italije do potroSaca u EU i centralnoj i jugoistocnoj Evropi.

U septembru 2012. godine Republika Srpska potpisala je Memorandum o saradnji sa
kompanijom ,Gazprom" kojim se predvida izgradnja kraka gasovoda ,Juzni tok" kroz
Republiku Srpsku, gasifikacija i izgradnja gasnih elektrana u Republici Srpskoj.

Izgradnja kraka gasovoda ,Juzni tok" kroz Republiku Srpsku je veoma znacajan projekat
koji ¢e rijesiti energetsku stabilnost i efikasnost cijelog prostora Republike Srpske, a
samim tim Ce se stvoriti preduslovi za bolji Zivot gradana i bolji ekonomski i privredni
ambijent, jer je gas kao energent za potrebe stanovniStva i industrije najsigurniii,
najtrajniji i za sada najjeftiniji. Izgradnja kraka gasovoda ¢e, pored toga, poboljSati
geopolititku i bezbjednosnu poziciju Republike Srpske.>*

Ovo je ujedno i Sansa da se podrucéje Republike Srpske i Bosne i Hercegovine
izbori za svoju povoljniju poziciju u svijetu i preko kapitalnih investicija promovise region
kao povoljno mjesto za pokretanje poslovanja.

Ne treba zaboraviti da RS i BiH raspolazu ogromnim neiskoriStenim potencijalima
u oblasti proizvodnje energije, kako one obnovljive (vode, vjetar, sunce, biomasa), tako i
energije bazirane na velikim rezervama uglja i potencijalno geotermalnim vodama.
Pri tom ne treba zanemariti oblasti poljoprivrede i turizma, Sto predstavija veliki
potencijal za entitete i lokalne zajednice, a poslovni izazov za strane investitore.

éinjenica da u ovim globalno kriznim i recesijskim vremenima niti jedan od
ozbiljnijih investitora nije napustio BiH, a da je vecina izrazila opredjeljenost za daljnja
ulaganja, govori sama za sebe o tome da je BiH ipak sigurna destinacija za ulaganje i da
je isplativost investiranja osigurana. Tome u prilog ide postojece zakonodavstvo koje se
odnosi na strana ulaganja, a pruza svim investitorima pouzdanu zastitu nijhove imovine,
kao i slobodu u raspolaganju i upravljanju istom. Uz prethodno navedeno treba istaknuti
stabilan finansijski sektor, stabilnu valutu i nisku stopu inflacije.

Kroz sva prethodna istrazivanja koja su vrSena putem Interneta i drugih medija
nije moguce doéi do detaljnih informacija o uslovima poslovanja u zonama koje nam

54 Zakon o utvrdivanju opsteg interesa i eksproprijaciji radi izgradnje sistema za transport prirodnog gasa “Juzni tok” - krak Republika
Srpska, - Republicka uprava za geodetske i imovinsko-pravne poslove RS - Nacrt
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predstavljaju konkurenciju, a na osnovu kojih bi se mogli sagledati konkretni efekti
osnivanja poslovnih i drugih tipova zona.

Naravno, postoje izdvojeni slucajevi gdje se moze pristupiti podacima o strukturi i
trenutnom statusu zona, stepenu izgradenosti i popunjenosti u zonama, ali uslovi koji na
tim lokacijama vladaju uglavhom nisu u potpunosti komparativni sa situacijom na
podrucju grada Istocno Sarajevo.

Oni podaci koji su tokom istrazivanja prikupljani ne mogu na adekvatan nacin da
se uporede sa stanjem u opstinama koje su u sastavu grada Isto¢no Sarajevo iz razloga
Sto njihova iskustva nisu konkretizovana u ovoj oblasti, a nekadasnja iskustva nisu
primjenjiva u onoj mjeri kojom bi se zadovoljili standardi aktuelnog trzista investicija.

Prilikom istrazivanja okruzenja vodilo se racuna da se identifikuju i evidentiraju
najizrazenije anomalije kada je u pitanju oblast investiranja, odnosno da se sagledaju svi
pozitivni i negativni efekti koji su proizasli iz procesa formiranja poslovnih i drugih tipova
zona u regionu, ali i Sire. Iskustava je mnogo i veoma se razlikuju od slu¢aja do slucaja,
tako da je veoma teSko pronadi i primjeniti model koji sam po sebi funkcioniSe
besprijekorno.

Specificnost svakog podrucja diktira uslove koji vladaju na istom, razlicitosti
podataka i njihova dostupnost ogranicavaju nas u definisanju naseg modela.

Jedino rjeSenje koje se samo po sebi namece je da se kombinacijom razliCitih
modela koji se prakticno primjenjuju, izoluju odredeni segmenti koji ¢e se u zavisnosti
od specifi¢nosti Sireg podrucja Istocnog Sarajeva ukomponovati u aktuelne potrebe i
konkretizovati kroz ponudu.

Kada se govori o nedostupnim ili teSko dostupnim podacima, u praksi je prisutno
da su to uglavnom podaci koji se tiCu pokazatelja o strukturi poslovnih prihoda privrede,
uopste strukture privrednog sektora kao i promjenama koje se deSavaju u sektoru
privrede kroz periode, obrazovne strukture itd. U praksi se ¢esto susrece nedosljednost
podataka, velika odstupanja kod privrednih pokazatelja pa ¢ak i kada se radi o podacima
koje obraduje ista, nadlezna institucija.

Mnogi podaci koji su potrebni sa mikro nivoa, odnosno nivoa lokalnih zajednica,
tesko su dostupni, jer nadlezne institucije ne vode evidenciju na nivou lokalnih zajednica
pa se Cesto pribjegava koriStenju podataka na bazi procjena ili nepotpunih podataka, te
ponekad podataka Cija je relevantnost upitna.

9.1.9 Definisanje ciljnog trzista i trziSnih segmenata

Prvi korak u definisanju ,proizvoda" predstavlja odredivanje ciljnog trzista u
kojem postoji mogucénost zadovoljenja potreba i Zelja potencijalnih korisnika.

Na osnovu prethodno obavljenih istrazivanja i analiza utvrdena su ciljna trzista i
trzisSni segmenti koji ¢e se pokrivati. U savremenoj praksi prisutno je nacelo da uze,
odnosno preciznije trziSte poveava Sanse za ostvarenje cilja ili bar poveéanje stepena
uspjesnosti. S povecanjem ponude na domacem i trziStu regiona, samo veoma
profilisana i atraktivna ponuda mozZe biti konkurentna na tako zahtjevnom trzistu.

Analizom prikupljenih podataka i na osnovu dostupnih informacija utvrdeno je da
cilino trziSte treba traziti u nama bliskim i tradicionalno naklonjenim sredinama.

U ovom slucaju, opredjeljenje grada Istocno Sarajevo je bilo usmijereno
prvenstveno na zadovoljavanje potreba domacih preduzetnika i s tim u vezi izvrSeno je
ispitivanje interesa privrednika sa podrucja grada Isto¢no Sarajevo za ulazak u poslovne
zone. Anketni upitnici pokazali su da je svega 5 preduzeca izrazilo interes za nastavak
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poslovanja na nekoj od lokacija poslovnih zona. Od pet opstina koje su obuhvacene
predmetnom Studijom, samo su prikupljene ankete sa podrucja opstina Sokolac i
Istocno Novo Sarajevo. Opstine Pale, Istoc¢na Ilidza i Trnovo nisu dostavile niti jednu
popunjenu anketu, Sto ukazuje na to da ispitivanje nije ni izvrSeno ili interes za ulazak u
poslovne zone uopste ne postoji od strane lokalnih preduzeca.

Pored lokalnih privrednika, ciljno trziste planira se proSiriti na Citavu teritoriju
Bosne i Hercegovine, a u isto vrijeme susjednih drzava, Srbije i Hrvatske, zatim Slovenije
i Crne Gore.

Ostala ciljna trzista na kojima ce se plasirati ponuda ,,proizvoda® u vidu poslovnih
zona vezana su za zemlje koje sa BiH imaju tradicionalno dobre poslovne odnose i iz
kojih su ve¢ prethodno ostvarene znacajne investicije. y

Trzista Austrije, Italije, Njemacke, Ceske i potencijalno Rusije, Turske, Svedske i
Norveske, neka su od najatraktivnijih kada su u pitanju promotivne aktivnosti koje ¢e se
usmjeriti prema njima.

9.1.10 Direktna istrazivanja

Nakon ispitavanja interesa na viSim nivoima za ulazak u poslovne zone na
podruéju grada Isto¢no Sarajevo, izvrSice se analiza pristiglih anketa i utvrditi stepen
zainteresovanosti i struktura firmi koje su izrazile interesovanje za ponudu.

Na osnovu rezultata analize pristupiCe se vrsenju neposrednog kontaktiranja
potencijalnih korisnika zone i organizovanje aktivnosti koje e biti usmjerene na
prikupljanju Sto konkretnijih podataka koji ¢e nam koristiti kao ulazni parametri za
osmisljavanje narednih marketinskih aktivnosti, ali i oblikovanja ponude u cilju povecanja
konkurentnosti naseg , proizvoda".

9.1.11 Intervju

Nakon prethodno izvrSenog direktnog istrazivanja obavi¢e se intervjuisanje svih
anketiranih subjekata koji su izrazili interes za pristupanje u poslovne zone zone.

Radi lakSeg vodenja intervjua i Sto boljeg ucinka, prethodno ¢e se izraditi
unificiran podsjetnik kojim ¢e se na najefikasniji nacin doci do potrebnih informacija o
investicijskim planovima potencijalnih korisnika zone i formirati baza podataka.

9.1.12 Oblikovanje ponude prema potrebama potencijalnih investitora

Kao Sto je prethodno ucinjeno sa lokalnim privrednicima, nakon analize potreba
potencijalnih investitora sa visih nivoa, postojeca planska dokumentacija e se revidirati i
prilagoditi njihovim potrebama. Prethodna iskustva pokazuju da planiranje prostora
unutar poslovnih zona i zona posebne namjene, najveéi efekat postize upravo kada
postoje prethodno iskazane potrebe i precizne informacije o investicionim planovima
investitora.

9.1.13 Moguce djelatnosti u zoni s obzirom na potraznju

Na osnovu prethodno iskazanih potreba i pisama namjera potencijalnih korisnika
zone definisae se namjena zone, odnosno njihove inicijative posluzice kao ulazni
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parametri za uskladivanje njihovih potreba sa razvojnim planovima grada Istocno
Sarajevo i poslovnih zona kao jednog od klju¢nih faktora ekonomskog razvoja grada i
opstina.

Industrije koje su ocjenjene kao moguée sa aspekta potraznje, kada se radi o
poslovnim zonama, zbog svojih karakteristika i poloZaja u prostoru opredjeljene su za
djelatnosti koje nemaju Stetan uticaj na Zivotnu sredinu.

9.1.14 Zeljene djelatnosti u zoni s obzirom na resurse

Na osnovu resursa kojima raspolaze Sire podrucje Istocno Sarajevo definisano je
koje su to djelatnosti koje ¢e se podsticati u poslovnim zonama. S obzirom na strukturu i
broj dostupne radne snage, mineralno-sirovinski kompleks i stavljanje u funkciju lanaca
vrijednosti, sledece djelatnosti trebale bi da u okviru svojih industrija uposle raspoloZzive
kapacitete, a to su:

- Elektro industrija;

- Industrija namjestaja (finalna prerada);

- Masinska i metalo-preradivacka industrija;

- Informacione tehnologije,

- Industrija gradevinskih materijala;

- Prehrambena industrija;

- Tekstilna industrija;

- Industrije iz oblasti zastite Zivotne sredine i obnovljivih energetskih izvora,

- Industrije Cije se djelatnosti temelje na znanju i tehnoloski naprednim
procesima.

Lokalni tim zaduzen za sprovodenje aktivnosti uspostavljanja i organizacije
poslovnih zona, vodiée brigu da razvojni planovi postuju predvidenu dinamiku i ciljeve
koji su u njima sadrzani. Na taj nacin vodice se raCuna o tome da se raspolozivi resursi i
lanci vrijednosti u Sto veéoj mjeri stave u funkciju i iskoriste za ostvarivanje zadatih
ciljeva.

9.1.15 Sistem podsticaja za privliacenje odredenih djelatnosti u zonu

Osim prethodno navedenih podsticaja i olaksica koji postoje i koji se primjenjuju
u okviru administrativnih procedura kod investicijskog procesa, lokalne zajednice sa
podrucja grada Istocno Sarajevo nisu definisale dodatne sisteme podsticajnih mjera za
investitore koji su potencijalni korisnici poslovnih zone. Jedan od razloga je i prethodno
nepostojanje uredenih lokacija koje su namjenjene za obavljanje privrednih aktivnosti,
Sto ¢e se promijeniti nakon formiranja poslovnih zona na predmetnim lokacijama.
Namjera lokalne uprave je da naprednim mjerama za podsticanje ulaganja stimulisu
privlaenje investitora iz odredenih industrijskih grana, da podsticu otvaranje novih radih
mjesta i obezbjeduju postovanje svih ugovornih rokova i obaveza.

Dakle, evidentno je da lokalne zajednice trenutno ne raspolazu podsticajnim
mjerama i olakSicama za potencijalne investitore. Stimulativha cijena zemljista,
umanjena naknada i renta za zemljiSte, te moguénost odloZenog placanja i izuzimanje
naplate naknade za potrebnu snagu za prikljuak na elektroenergetsku mrezu, u
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znacajnoj mjeri mogu povecati kvalitet ponude grada Isto¢no Sarajevo, odnosno
poslovnih zona na podrucju opstina gdje su locirane. Planirano je da se kod formiranja
buduc¢ih zona na podrucju opstina, paket podsticajnih mjera i olaksica posebno kreira,
kako bi potencijalni korisnici tih lokacija imali Sto stimulativnije uslove koji ¢e ih

opredjeliti da investiraju na podrucje grada Isto¢no Sarajevo.

Nakon analize konkurencije u okruzenju uoceno je koje bi to podsticajne mjere
mogle da se prilagode uslovima koji vladaju na podrucju grada Istocno Sarajevo, a koje
bi realno bile sprovedive i stimulativne za privliacenje odredenih djelatnosti u zonu.
Potrebno je prije svega formirati listu prioritetnih djelatnosti i definisati kriterije za

ostvarivanje podsticaja, npr.:

GRUPA 1 GRUPA 2

GRUPA 3

15 Prizvodnja prehrambenih

proizvoda, pica i duvana

36 Proizvodnja namjestaja
uredaja

28 Proizvodnja metalnih

proizvoda

31 Proizvodnja elektri¢nih

masina i aparata

45 Gradevinarstvo

20 Proizvodnja drveta i
proizvoda od drveta
29 Proizvodnja masina i

25 Proizvodnja proizvoda od
gume i plasti¢nih masa

90 Uklanjanje otpadnih voda i
odvoz smeca

17 Proizvodnja tekstila

18 Proizvodnja odjece

Tabela br. 32: Prioritetne djelatnosti prema grupama i siframa (klasifikacija Republicke agencije za statistiku RS)

Na osnovu prethodno prikazane tabele Prioritetnih djelatnosti prema grupama, moguce
je koncipirati kriterije za ostvarivanje podsticaja, a koje su ostvarive usvajanjem mjera
koje potencijalni korisnici mogu koristiti kako slijedi:

KRITERIJUMI ZA OSTVARIVANIJE
PODSTICAJA

STOPE OLAKSICA

Prioritetne djelatnosti:

Grupa 1: Sektor tradicionalne industrije
Grupa 2: Sektor baziran na resursima kojima
raspolaze grad i Sira regija Istocno Sarajevo
Grupa 3: Sektor novih tehnologija

Izvozna orjentisanost korisnika zone

Start Up

(firme do 2 godine od osnivanja)

Preseljenje firme sa druge lokacije iz podrucja
grada Isto¢no Sarajevo (spinn-off kompanije)
Broj novootvorenih radnih mjesta u poslovnoj
Zoni

GRUPA 1. djelatnosti - 90%
GRUPA 2. djelatnosti - 70%
GRUPA 3. djelatnosti - 50%
nize otkupne cijene zemljista

Stopa olaksica - 10%

nize otkupne cijene zemljista

Uslov za koristenje podsticaja je ostvarivanje
najmanje 75% prihoda iz izvoza u okviru
prioritetnih djelatnosti

Stopa olaksica - 10%

nize otkupne cijene zemljista

Stopa olaksica - 15%

nize otkupne cijene zemljista

Stopa olaksica - 5%

(u kategoriji do 5 radnih mjesta)

Stopa olaksica - 10%

(u kategoriji od 6 do 10 radnih mjesta)
Stopa olaksica - 15%

(u kategoriji od 11 do 50 radnih mjesta)
Stopa olaksica - 20%

(u kategoriji vise od 50 radnih mjesta)

Tabela br. 33: Kriterijumi za ostvarivanje podsticaja u vidu niZe otkupne cijene zemljista po nr*
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9.1.16 Odabir kanala distribucije

Indirektni kanali distribucije:

Koriste se u sluCajevima otezanih finansijskih mogucnosti i vremenskih
ograni¢enja da se samostalno organizuje ponuda, pa se u tom slucaju prezentacija
~proizvoda" prepusta drugim za to specijalizovanim i kvalifikovanim subjektima. Ovdje je
potrebno naglasiti da se saradnjom sa viSe razlicitih institucija i koriStenjem Sire
distributivhe mreze bitno smanjuju troskovi promocije zone.

Indirektne kanale distribucije mozemo podjeliti na nekoliko nivoa i to:

emedunarodni nivo [konzularna predstavnistva BiH u svijetu (ambasade BiH u
Austriji, Italiji, Njemackoj, Svedskoj, Norveskoj, Sloveniji...posebno Rusiji, Velikoj
Britaniji, Turskoj), ekonomski i poslovni portali (eKapija, Poslovno jutro), privredni i
trgovinski odjeli ambasada drugih zemalja u BiH (Trgovinski odjel austrijske ambasade u
BiH), predstavnistva stranih privrednih komora u BiH (Privredna komora Italije u BiH,
Privredna komora Njemacke u BiH), Multilateralna agencija za osiguranje investicija
(MIGA), GTZ, SDC, specijalizovani sajmovi, itd.];

enacionalni nivo [FIPA, Vanjsko-trgovinska komora BiH, Ministarstvo za
ekonomske odnose i regionalnu saradnju RS, predstavnistva RS u Srbiji, Austriji, Belgiji,
Njemackoj, Izraelu i Rusiji, RARS, Privredna komora RS, Unija udruzenja poslodavaca
RS, VijecCe stranih investitora BiH, Vanjsko-trgovinska komora BiH, ekonomski i poslovni
portali (eKapija, Poslovno jutro), sajmovi itd.];

elokalni nivo (web site Grada Istocno Sarajevo i opstina, Gradska razvojna
agencija RAIS, Turisticke organizacije, udruzenja privrednika).

Opis sprovodenja aktivnosti:

Prethodno ostvareni kontakti sa institucijama i partnerima sa svih nivoa bice
iskoriSteni kao distributivni kanali za vrSenje kontinuiranih promotivnih aktivnosti ponude
grada Isto¢no Sarajevo.

Utvrdenom dinamikom vrSic¢e se obilasci i informisanje o aktuelnoj ponudi grada
Isto¢no Sarajevo, te ¢e se na osnovu dogovora sa predstavnicima institucija obezbjediti
minimum promotivnih aktivnosti u ime grada Isto¢no Sarajevo, te periodi¢no
izvjeStavanje o rezultatima. Obilasci Ce se vrsiti u prethodno dogovorenim terminima u
sjedistima institucija, gdje ¢e se predstaviti promotivni materijal i isti u odredenom broju
predati kanalima distribucije, prema dinamickom planu, radi daljeg informisanja
potencijalnih investitora.

9.1.17 Direktni kontakti

Direktni kanali distribucije:

Putem direktnih kontakta opstina Pale, Sokolac, Istoc¢na Ilidza, Isto¢no Novo
Sarajevo, Trnovo i grada Istocno Sarajevo sami ¢e nuditi sopstvenu ponudu krajnjim
korisnicima, tj. firmama za koje je procjenjeno da bi mogle biti potencijalni korisnici
zone. Prednosti ovog pristupka su neposredan kontakt sa potencijalnim korisnicima zona
i kontrola nad procesom predstavljanja ponude i pregovorima.

Nedostaci direktne promocije su poviSeni troskovi usljed organizovanja distributivne
mreze i posjeta sjedistima firmi u zemlji i nostranstvu.

Prethodnim istrazivanjem identifikovaée se odreden broj inostranih firmi koje
svojim profilom zadovoljavaju kriterij da pripadaju prioritetnim djelatnostima, koje bi
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potencijalno mogle da se animiraju kao korisnici neke od lokacija koje su namjenjene za
obavljanje privrednih djelatnosti na podrucju grada Isto¢no Sarajevo.

Ova aktivnost sprovodice se u skladu sa dinamickim planom promotivne
kampanje, te Ce se kontinuirano nadopunjavati i unaprijedivati kako to budu diktirali
bududi korisnici.

Identificirana 3.000 potencijalnih investitora

Istrazeno 600 preduzeca

Ostvareno 120 kontakata

Odrzano 60 sastanaka

12 upitnih
projekata

3 realizovane
investicije

Model mjerenja efekata marketinskih aktivnosti u cilju realizacije investicija

Na prethodnoj Semi prikazan je niz marketinskih aktivnosti koje se potencijalno
mogu vrSiti u cilju identifikovanja potencijalnih investitora, do konacne realizacije
investicije. Na ovaj nacin olakSano je mjerenje efekata marketinskih aktivnosti kada je
rije€ o realizovanim projektima. Brojke prikazane unutar Seme sluc¢ajan su uzorak i ne
predstavljaju stvarni omjer izvrSenih radnji niti garantuje uspjesnost predvidenog
modela. Lokalne zajednice ¢e svaka za sebe odrediti model koji ce primjeniti i veli¢inu
uzorka, te prema svome nahodenju i prethodno utvrdenoj dinamici sprovoditi
marketinske aktivnosti.

9.1.18 Koristenje privrednih skupova i politickih kontakata

Grad Istocno Sarajevo, prvenstveno preko Gradske razvojne agencije i drugih
raspolozivih sluzbi unutar lokalne administracije, treba da intenziviraju aktivnosti kada je
u pitanju promocija grada Isto¢no Sarajevo, promocija raspolozivih resursa, privrednih
kapaciteta i mogucnosti za investiranje.

Jedna od interesantnih kategorija svakako je populacija dijaspore. Informisanje
ove kategorije, kao potencijalnih ulagaca, suviSe je zanemarena i ne doZivljava se kao
potencijal za razvoj privredne saradnje, otvaranja novih trzista i moguénosti investiranja.
Rezultati pokazuju da je animiranje dijaspore kao investicionog potencijala potrebno
ozivjeti, te ovu aktivnost kontinuirano sprovoditi, uz prethodno konkretizovanu ponudu i
posebno pripremljen promotivni materijal.

187 |



Osnivanje i uspostava poslovnih zona u gradu Isto¢no Sarajevo

Procjenjuje se da oko 20% BDP-a Bosne i Hercegovine ¢ine doznaka iz inostranstva. Taj
potencijal treba iskoristiti kao kriticnu masu za privlacenje novog, zdravog kapitala, koji
bi se usmjerio prema pokretanju privrednih aktivnosti na podruéju grada Istocno
Sarajevo.

Organizovanje prezentacija prema potencijalnim Kkorisnicima zona iz ove
kategorije, moguce je vrsiti u periodu povecanog priliva stanovnistva iz dijaspore, na
nacin da se organizuju privredni skupovi gdje ¢e se prezentovati potencijali opstine i
raspolozivi investicijski kapaciteti.

Nedavno odrzane investicione konferencije namjenjene informisanju dijaspore o
investicionim prilikama u Mostaru® i Prijedoru®, dokazale su da interes dijaspore postoji,
ali da ta kategorija stanovnistva nema dovoljno informacija o privrednim deSavanjima i
investicionim potencijalima u mjestima odakle poticu, a niko do sada se nije potrudio da
im te informacije predstavi. Ovaj novi pristup prema dijaspori u Mostaru i Prijedoru,
otvara jedno novo poglavlje u novijoj privrednoj istoriji, a efekti ovih inicijativa tek se
ocekuju.

Lobiranje putem politickih licnosti koje su pozicionirane na visim nivoima vlasti,
drzavnim institucijama i njihovim predstavnistvima, te drugim subjektima sa cijih pozicija
se moze uticati na donosSenje odluka i stvaranje pozitivne slike grada Isto¢no Sarajevo
kao investicijske destinacije, svakako je jedan od znacajnijih kanala distribucije njegove
ponude.

Grad Istocno Sarajevo ¢e koristiti sve raspolozive distributivne kanale (kontakte
sa ambasadama stranih zemalja u BiH, kontakte sa komorama koje rade u BiH, kontakte
sa prijateljskim regijama i opStinama u blizem okruZenju, posjete sajmovima nekretnina
u okruzenju, itd.) radi promocije i privlaenja investicija.

9.1.19 Izbor promotivnih aktivnosti

Promotivna kampanja, u zavisnosti od ciljne gupe, kada je u pitanju medijski miks vrsice
se putem:

1. ...za potencijalne investitore iz BiH: televizije, Stampanih medija, direktnom
postom, odnosi s javnoScu (redovne press konferencije, redovni kontakti i pozivi
medijima da zabiljeZze uspjesne promjene i ostvarene rezultate, intervjui sa odgovornim
licima i nosiocima aktivnosti u novinama), telemarketing, marketing drustvene koristi,

2. ..za potencijalne investitore iz inostranstva: vanjskim oglasavanjem,
posjetama komercijalnim odjelima amabasada u BiH, posjetama sajmovima nekretnina i
direktnim kontaktima sa firmama sa liste potencijalno interesantnih, postavljanjem
prezentacija na WEB stranicama prijateljskih organizacija,

3. ...za potencijalne investitore sa podrucja grada Isto¢no Sarajevo: televizije,
Stampanih medija, direktnom postom, odnosi s javnos¢éu (redovne press konferencije,
redovni kontakti i pozivi medijima da zabiljeZze uspjeSne promjene i ostvarene rezultate,
intervjui sa odgovornim licima i nosiocima aktivnosti u novinama), , Event" marketingom
(projektovanje i razvoj "Zivih" tematskih aktivnosti, povodom osnivanja poslovnih zona,
organizovanje ili odrzavanje prezentacija poslovnih zona u cilju promovisanja
Jproizvoda®, njegovih prednosti ili ocekivanih rezultata), telemarketing, marketing
drustvene koristi, seminari i konferencije, licna promocija, kontinuirano istrazivanje
trzista (pracenje trendova), ostalo.

> http://www.connecto.ba/
6 http://www.bhdiafor.org/#!bs-about/c67d
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Dostupnost medija je trenutno zadovoljavaju¢a i marketinskom kampanjom
predvidjece se sve dostupne medijske tacke preko kojih ¢ée se predvidenom dinamikom
vrsiti informisanje Sire javnosti o aktuelnoj ponudi grada Isto¢no Sarajevo, prvenstveno
moguénosti za ulaganje, raspolozivim kapacitetima poslovnih zona na njegovom
podrudju, te podsticajnim mjerama i generalno, uslovima poslovanja koji ih prate.

9.1.20 Potrebna ulaganja u sredstva i medije ekonomske propagande

Projektovanjem budZeta grada Istono Sarajevo, te opstina koje su kandidovale
poslovne zone, potrebno je predvidjeti budzetske stavke za razvojne projekte i podsticaj
zaposljavanju, promociju teritorije i druge stavke koje se smatraju neophodnim za razvoj
privrede predmetnog podrudja.

Sve stavke iz marketing strategije koje to zahtjevaju finansirace se iz prethodno
definisanih i utvrdenih budzetskih linija, po osnovu finansijske konstrukcije koja ¢e se
uskladiti sa planiranim akivnostima i uz odobrenje nacelnika opstina i gradonacelnika.

Prema planiranoj dinamici promotivnih aktivnosti za kandidovane poslovne zone,
potrebno je predvidjeti troskove promocije u prvoj fazi, gdje ulaze troskovi pripreme
promotivnog materijala, angazovanja strucnih lica za pripremu i izradu materijala,
planiranje posjeta i koriStenje kanala distribucije u cilju vrSenja promocije.

Dinamicki plan aktivnosti i predvideni budzet promocije prikazan je u nastavku.

9.1.21 Analiza rezultata

Analiza rezultata promotivne kampanje vrSice se periodicno, u skladu sa
aktivnostima koje su predvidene dinamickim planom. Smatra se da je vrSenje analize
dovoljno sprovoditi najmanje polugodisnje Sto je dovoljan period za ostvarivanje
predvidenih promotivnih aktivnosti, te njihova analiza i ocjena, kako bi se utvrdilo da i
se predvidene aktivnosti ostvaruju i donose li o¢ekivane rezultate.

Analizom ostvarenih rezultata, utvrdi¢e se trenutno stanje izvrSavanja aktivnosti
prema predvidenoj dinamici, te ¢e se na osnovu toga planirati buduce aktivnosti i po
potrebi revidirati dinamicki plan.

9.1.22 Dinamika marketinskih aktivnosti

U matrici koja slijedi prikazane su markentiske aktivnosti sa predvidenom

dinamikom sprovodenja istih.
Aktivhosti su podjeljene u nekoliko nivoa i prate logiku razvijanja i sprovodenja
marketinskih aktivnosti od lokalnog, preko regionalnog, do na kraju medunarodnog
nivoa, uvazavajuci pri tom sadrzaje i opisane aktivnosti u prethodnom dijelu marketing
plana.

Radi lakSeg pracenja dinamike sprovodenja prikazanih aktivnosti i same
preglednosti, u matrici su koriStene oznake koje predstavljaju intenzitet pojedinacnih
aktivnosti u odredenom vremenskom periodu. Pri tom (+) predstavlja nizak intenzitet,
(++) srednji intenzitet, dok (+++) predstavlja visok intenzitet marketinskih aktivnosti.
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MATRICA MARKETING AKTIVNOSTI SA PRIKAZANOM DINAMIKOM 2013 2014 2015

Izgradnja odnosa sa potencijalnim investitorima: ++ +++ +++

o Kontakt putem (elektronske) poste/ telefona

¢ Upoznavanje klijenata/posjete (posjeta potencijalnim investitorima + posjeta

potencijalnih investitora lokacijama poslovnih zona)

e Izgradnja odnosa (sticanje medusobnog povjerenja)

Priprema i Stampa promotivhog materijala : +++ +++ +++

e Brosure (3 verzije, 2 jezika)

e Promotivni film (2 verzije, 2 jezika)

e Bilten (1 verzija, 1 jezik)

¢ Podloge i mape

o Lifleti

¢ PPT Prezentacije

Izrada web stranice na srpskom i engleskom jeziku +++ + +

* Posebno osmisljena i dizajnirana web stranica namijenjena iskljucivo promociji

poslovnih zona i informisanju potencijalnih investitora

Direktni kontakti sa zainteresovanim kompanijama sa lokalnog nivoa ++ ++ ++

Direktni kontakti sa drugim kompanijama iz RS i BiH AFap ++ ++

Javni poziv za iskazivanje interesa - lokalno + +++ ++

Formiranje baza podataka kompanija ++ + +

Javni poziv za iskazivanje interesa za ulaganje - regionalno + +++ ++

Prezentacija strukovnim udruZenjima na regionalnom nivou + ++ +

Identifikacija najznacajnijih kompanija na nacionalnom nivou ++ +

Sajmovi i konferencije na entitetskom/nacionalnom nivou ++ ++

Novinski ¢lanci u nacionalnim novinama + ++ ++

Organizacija investicione konferencije na godiSnjem nivou + +

Organizacija tematskih okruglih stolova sa relevantnim ucesnicima ++ +

Reklamiranje na TV stanicama, nacionalnim novinama/casopisima i +++ ++

portalima na godiSnjem nivou

e TV (lokalno i regionalno)

¢ Dnevna Stampa (lokalna i regionalna)

e Poslovni web portali (lokalni i regionalni)

Ucesce na vaznim poslovnim dogadajima u inostranstvu + ++ ++

Aktivno sudjelovanje u poslovhim delegacijama + +

Medunarodni sajmovi + ++ ++

Medunarodno oglasavanje + +
Matrica sa prikazanom dinamikom marketinskih aktivnosti na lokalnom, regionali i medi odnom nivou
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10. COST-BENEFIT ANALIZA PROJEKTA INDUSTRIJSKE ZONE

Prilikom odabira metodologije izracunavanja cijene neizgradenog zemljista na
lokaciji poslovnih zona vodilo se racuna da dobijena cijena sadrzi komponentu
konkurentnosti, a da se sa druge strane zadovolje potrebe opstina i obezbijedi minimum
potrebnih sredstava za pokrice troskova uredenja zone.

Primijenjena metodologija predvidjela je da se u obzir uzmu svi elementi
troskova sa jedne strane i svi elementi koristi sa druge strane, te da se stave u uporedni
odnos i da na taj nacin pokaZzu isplativost investicije.

Pregled troSkova i koristi za poslovne zone, uzeo je u obzir:

a) troskove otkupa i djelimi¢nog uredenja zemljiSta u poslovnim zonama i
b) koristi od formiranja poslovnih zona za period od 25 godina.

Prilikom utvrdivanja koristi koje se na direktan i indirektan nacin pojavljuju,
posebnomjesto zauzima drustvena korist koju bi opstine i Sira drustvena zajednica stekli
formiranjem I stavljanjem u funkciju poslovnih zona na svom podrucju.Pored gore
navedenih koristi, grad Isto¢no Sarajevo ¢e podsticanjem osnivanja i razvojaposlovnih
zona na svom podrucju, pa tako i formiranjem prve zone kao svojevrsnog pilotprojekta,
u znacajnoj mjeri doprinijeti i u slede¢em:

« plansko Sirenje grada Istocno Sarajevo u skladu sa prostorno-planskim
dokumentima i razvoj infrastrukture,

» oCuvanje kvaliteta zivotne sredine kao preduslova privrednog i drustvenog
razvoja grada Istono Sarajevo,

« odredivanjem lokacija poslovnih zona za privredne aktivnosti sprjeCava se
ekolosko i estetsko uniStavanje prostora do kojeg dovodi izgradnja proizvodnih i
skladisnih objekata unutar naselja ili na pojedinacnim parcelama unutar veceg
poljoprivrednog zemljista,

« poslovne zone omogucavaju da se naselja, bilo gradskog ili seoskog tipa, nastave
razvijati kao cjeline, te uvaju poljoprivredno i Sumsko zemljiSte i druge prirodne
resurse vazne za razvoj poljoprivrede i turizma grada Isto¢no Sarajevo.

Ekonomsko-finansijska analiza ulaganja u poslovne zone obuhvata:
Proracun potrebnih ulaganja;

Projekciju poslovnih rashoda;

Identifikaciju i projekciju izvora finansiranja;

Projekciju finansijskih rezultata;

Finansijsko-trziSnu ocjenu;

A NENENENEN

Proracun potrebnih ulaganja, s obzirom da za predmentne lokacije ne
postoje regulacioni planovi i idejna rjeSenja, izraden je na bazi iskustvenih podataka
sli¢nih poslovnih zona iz okruzenja.

Projekcija poslovnih rashoda radena je na osnovu potrebnih ulaganja i
drustveno korisnih troskova koji u sebi sadrze troskove odrzavanja i oportunitentne
troskove (Oportunitetni troSak je vrijednost najbolje propustene ,neiskoristene® prilike,
zajedno sa njenim posljedicama, u ovom slucaju to je ulaganje u banku uz kamatnu
stopu od 5% godisnje).
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Projekcija finansijskih rezultata radena je na bazi razlike izmedu poslovnih
prihoda i poslovnih rashoda.

Finansijsko-trziSna ocjena podrazumijeva primjenu odredenih metoda Ciji je
cilj da se sagleda njegova opravdanost i prihvatljivost. Ona se odnosi na osnovne
informacije koje su prikupljene u fazi pripreme i predstavljaju informativno-analiticku
0oshovu za ocjenu projekta.

Elementi preko kojih se donosi konacna opravdanost projekta su:

10.1 Ocjena interne stope rentabilnosti

Jedan od pokazatelja profitabilnosti projekta je interna stopa rentabilnosti, koja
pokazuje, bez obzira na nacin finansiranja investicija, koju stopu profitabilnosti ostvaruje
projekat nakon povrata ukupne vrijednosti investicija.

Interna stopa rentabilnosti projekta predstavlja mjeru korisnosti projekta, a
definiSe se kao diskontna stopa koja izjednacava sadasnju vrijednost prihoda sa
sadasnjom vrijednos¢u rashoda, tj. neto sadasnju vrijednost projekta svodi na 0.

U konkretnom slucaju profitabilnost pokazuje koliko uloZzena sredstva ostvaruju profit u
analiziranom periodu. Interna stopa rentabilnosti ujedno pokazuje i grani¢no prihvatljivu
stopu kamata na kredit, ukoliko se cjelokupna investicija finansira iz kredita.

Ukoliko su kamatna stopa i interna stopa rentabilnosti jednake projekat ne
ostvaruje nikakav poslovni dobitak, jer se u tom slucaju profit troSi na kamate. Manja
kamatna stopa kredita od interne stope rentabilnosti donosi projektu dobit.

10.2 Period povrata investicionih ulaganja

Period povrata investicionih ulaganja ukazuje na vrijeme koje je potrebno da se
sredstva ulozena u projekat vrate Investitoru. Obracun ovog pokazatelja je sljededi -
iznos ukupnih ulaganja umanjuje se za godisnje iznose neto priliva iz ekonomskog toka.

10.3 Metoda neto sadasnje vrijednosti

Neto sadasnja vrijednost (NSV) pokazuje sposobnost projekta da vrati ulozena
sredstva. Kada je predznak pozitivan onda odgovaraju¢i iznos pokazuje za koliko
projekat vraca sredstva viSe od ulozenog. Kada je negativan, koliki je fakticki gubitak.
Zbog ovoga NSV se smatra klju¢nim — eliminacionim kriterijumom za ocjenu projekta.

Ukoliko projekat ima pozitivnu neto sadasnju vrijednost moze se smatrati
kvalifikovanim za realizaciju, ako ona ima negativni predznak, onda se projekat smatra
neprihvatljivim. Neto sadasnja vrijednost u tehnickom smislu predstavlja sumu
diskontovanog neto novcanog toka. Diskontovani novcani tok, unosi u ocjenu dinamicki
aspekt posmatranja time Sto u analizu ukljuuje faktor vremena i pri tome uvazava
cinjenicu da vrijeme ima svoju finansijsku dimenziju. To ¢ini na taj nacin Sto na nejednak
nacin tretira vrijednost novca u razli¢itim periodima.

Konkretno u ovom slucaju vrijednost novc€anog priliva u npr. prvoj godini
vrednuje kao vecu u odnosu na vrijednost novéanog priliva u bilo kojoj sljedecoj godini.
Razlika njihove vrijednosti je odredena diskontnim faktorima za koji se prilivi iz sljedecih
godina koriguju na nize.

Diskontni faktor bi, dakle, prema ovoj logici trebalo da bude jednak kamatnoj
stopi koja se sa velikom izviesnos¢u moze obezbijediti u pouzdanim svjetskim bankama.
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On se, medutim, po pravilu uvecava, polazeéi od toga da ulaganje u projekat nosi i
odredene rizike koje ulaganje u spomenute banke nema. Kako prosjecna (trziSna)
kamatna stopa po kojoj se u jednoj zemlji (pretpostavka je da se radi o zemlji sa
trziSnom privredom) odobravaju krediti u principu ukljucuje u sebe ovaj rizik (kamatne
stope na kredite u zemljama sa viSim rizicima), onda se ova stopa moze uzeti kao
validna za odredivanje diskontnog faktora. Kao diskontni faktor od 7,5% uzeta je
prosje¢na kamata koja se daje na dugorocne depozite na orocena sredstva.

10.4 Cost-Benefit (CB) ratio

Tzv. cost-benefit ratio definiSe odnos izmedu troskova i koristi nekog projekta. U
konkretnom slucaju, pomocu ovog pokazatelja dolazimo do odnosa izmedu uloZenih
sredstava i povrata na ta uloZena sredstva.

Na osnovu analize kandidovanih lokacija u uzi izbor su usle sljedeée lokacije, koje
Ce biti i predmet finansijske analize:

u opstini Sokolac - Poslovna zona Podromanija, povrsine cca 40 ha;

u opstini Pale — Poslovna zona Jahorinski potok, povrsSine cca 26 ha;

u opstini Trnovo — Poslovna zona Trnovo 1, povrsine cca 7,8 ha;

u opstini Isto¢na Ilidza — Poslovna zona Grlica, povrsine cca 27 ha;

u opstini Istocno Novo Sarajevo — Poslovna zona Vranjes, povrsine cca 7,7 ha.

nnbhwnN=

Polazne osnove za izradu finansijske analize su:
« Zivotni vijek projekta: 25 godina
 Veli¢ina parcela: 2.000-10.000 m? (zavisno od veli¢ine poslovne zone)
» Broj zaposlenih po ha: 15-20

10.4.1 Opstina Sokolac — Poslovna zona Podromanija

OSNOVNE INFORMACIJE
» Naziv lokacije: Poslovna zona Podromanija - Sokolac

« Katastarska opstina: KO Podromanija, KO Bjelosavljeviéi

« Tip zone: Greenfield

« Vlasnicka struktura: 84% privatno vlasnistvo, 16% u vlasnistvu opstine Sokolac
» Planski osnov lokacije: Regulacioni plan

» Broj korisnika u zoni: -

PODACI O ZEMLJISTU I OBJEKTIMA
« Ukupna povr$ina zemljista: 400.000 m?

» Broj parcela na lokaciji: 108

» Mogucnost prosirenja na lokaciji: ogranicena, djelimi¢no uz magistralni put M19
+ Broj objekata na lokaciji: 13 (u kompleksu farme)

« Ukupna povrsina objekata: 7.015 m? (u kompleksu farme)

« Procijenjena cijena zemljista: 3 KM/m?, zemljiste smjeSteno u III zoni

« Namjena zemljista: Gradevinsko/poljoprivredno
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S obzirom na veli¢inu lokacije, preporuka je da se formiraju parcele od najmanije
2.000 m? do 10.000 m?.
Dakle, neophodno je postojece parcele ukrupniti do preporucenih veli¢ina. Na osnovu
gore navednih podataka sacinjena je analiza troskova i koristi kako slijedi:

Tabela: Vrijednost ulaganja — Poslovha zona Podromanija

- U KM-
1 TroSak pribavljanja zemljista 1.008.000
2 Uredenje gradevinskog zemljista 440.000
3 Saobracajnice 376.000
4 Javne zelene povrsine 228.000
5 Hidrotehnicke instalacije 3.320.000
7 Telekomunikacije i elektrifikacija 1.520.000
8 Studija izvodljivosti zone 4.273
9 Nadzor pri izgradnii 117.680
Ukupno 7.013.953
Tabela: Analiza troskova i koristi - Poslovna zona Podromanija
- U KM-
R.br. | Opis Vrijednost
1. Ukupni troSkovi pripreme i pribavljanja zemljista 7.013.953
2. Drustveno korisni troskovi 13.350.853
3. Prognoza ekonomskih rezultata 112.306.599
4. Prihodi lokalne zajednice 19.222.896
5. Prihodi drzave 93.083.703
6. Ekonomski tok Povrat ulaganja u petoj godini
7. Neto sadasnja vrijednost 37.309.713
8. CB ratio (odnos drustvenih koristi i troSkova) 4,54
9. Interna stopa rentabilnosti 37,3%
10. | Broj radnih mjesta 460

Gornja tabela pokazuje da troSak pribavljanja zemljista i njegovo stavljanje u
funkciju iznosi 17,53 KM/m*. Ova cijena je zadovoljavaju¢a ako se uzme u obzir da je

84% zemljista u privatnom vlasnistvu.

Nadalje, analiza je pokazala da je ulaganje u ovu poslovnu zonu isplativo ¢ak i
ako se posmatra preko NSV, koji spada u najrigoroznije kriterijume, jer u posmatranom
periodu stvara dobit u budZzete u ukupnom iznosu od 37.309.713,00 KM, po neto

sadasnjoj vrijednosti.

10.4.2 Opstina Pale — Poslovna zona Jahorinski potok

OSNOVNE INFORMACIJE

» Naziv lokacije: Poslovna zona Jahorinski potok - Pale

« Katastarska opstina: KO Pale
» Tip zone: Brownfield, vojna kasarna
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« Vlasnicka struktura: 100% drzavno vlasnistvo

« Planski osnov lokacije: Prostorni plan Ist. Sarajevo, moguce i regulacioni plan
kasarne

» Broj korisnika u zoni: -

PODACI O ZEMLJISTU I OBJEKTIMA
« Ukupna povr$ina zemljista: 268.353 m?
» Broj parcela na lokaciji: 7
« Mogucnost prosirenja na lokaciji: Da, na zemljiStu u drzavnoj svojini
» Broj objekata na lokaciji: -

Kako je navedeno, predmetna lokacija - Jahorinski potok je vojna kasarna. Krug
zone je ograden i posjeduje potrebnu infrastrukturu (voda, el. energija, interna
kanalizacija, asfaltne saobracajnice), sto znacajno umanjuje potebna ulaganja u pripremi
zone. Iako ova lokacija posjeduje infrastrukturu, pretpostavka je da ona ne moze u
potpunosti zadovoljiti potrebe koje zahtijeva poslovna zona. U tom smislu, neophodno je
izvrSiti odredena ulaganja koja Ce biti stvar procjene, s obzirom na trenutnu namjenu
objekta i nemogucnosti pristupa podacima o trenutnom stanju na lokaciji.

Na osnovu gore navednih podataka sacinjena je analiza troskova i koristi kako slijedi:

Tabela: Vrijednost ulaganja — poslovna zona Jahorinski potok
- u KM-

1 | TroSak pribavljanja zemljista n/a
2 Uredenje gradevinskog zemljista 118.075
3 | Saobracajnice 100.000
4  Javne zelene povrSine 50,000
5  Hidrotehnicke instalacije 300.000
7 Telekomunikacije i elektrifikacija 150.000
8 Studija izvodljivosti zone 4.273
9 Nadzor pri izgradnji 10.771

Ukupno 733.119
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Tabela: Analiza troskova i koristi - Poslovna zona Jahorinski potok

- u KM-

R.br. | Opis Vrijednost
1. Ukupni troSkovi pripreme i pribavljanja zemljista 733.119
2. Drustveno korisni troSkovi 2.775.305
3. Prognoza ekonomskih rezultata 76.273.141
4. Prihodi lokalne zajednice 13.661.615
5. Prihodi drzave 62.611.526
6. Ekonomski tok Povrat ulaganja u 3-0j godini
7. Neto sadasnja vrijednost 31.255.159
8. CB ratio (odnos drustvenih koristi i troSkova) 4,54
9. Interna stopa rentabilnosti 157%
10. | Broj radnih mjesta 305

Ova poslovna zona ima prednost sa aspekta vlasnistva zemljista. Zemljiste je u
vlasnistvu drzave i kao takvo omogucéava ekspeditivniji proces formiranja poslovne zone,
te znacajno manja ulaganja. Naravno, prethodno je potrebno provesti zapocetu
inicijativu proglasavanja kasarne neperspektivnom vojnom imovinom i izvrSiti prenos
vlasnistva na opstinu Pale.

10.4.3 Opstina Trnovo — Poslovna zona Trnovo 1

OSNOVNE INFORMACIJE
» Naziv lokacije: Poslovna zona Trnovo 1 - Trnovo

« Katastarska opstina: KO Trnovo

» Tip zone: Greenfield

» Vlasnicka struktura: 100% privatno vlasnistvo

« Planski osnov lokacije: Urbanisticki plan dijela podrucja opstina Srpsko Novo
Sarajevo i Srpska IlidZa; Za lokaciju je raden regulacioni plan koji josS nije prosao
proceduru usvajanja.

e Broj korisnika u zoni: -

PODACI O ZEMLJISTU I OBJEKTIMA
« Ukupna povrsina zemljista: 78.357 m?
» Broj parcela na lokaciji: 40
» Mogucnost prosirenja na lokaciji: Ne
+ Broj objekata na lokaciji: -
» Ukupna povrsina objekata: -
» Procijenjena cijena zemljista: 12 KM/m?
« Namjena zemljista: Poljoprivredno zemljiste
« Ukupna povrsina zemljista 27 ha, 100% privatno,
» Greenfield, 20-24 parcele

Na osnovu gore navednih podataka sacinjena je analiza troskova i koristi kako slijedi:

Tabela: Vrijednost ulaganja — Poslovna zona Trnovo 1
- u KM-

196 |




Osnivanje i uspostava poslovnih zona u gradu Isto¢no Sarajevo

Vrsta troskova / period Vrijednost
1 TroSak pribavljanja zemljista 940.284
2 Uredenje gradevinskog zemljista 86.192
3 Saobracajnice 736.555
4 Javne zelene povrsine 40.603
5 Hidrotehnicke instalacije 650.363
7 Telekomunikacije i elektrifikacija 297.756
8 Studija izvodljivosti zone 4.273
9 Nadzor pri izgradnji 39.178
Ukupno 2.795.204
Tabela: Analiza troskova i koristi - Poslovna zonaTrnovo 1
- U KM-
R.br. | Opis Vrijednost
1. Ukupni troSkovi pripreme i pribavljanja zemljista 2.795.204
2. Drustveno korisni troSkovi 5.883.748
3. Prognoza ekonomskih rezultata 34.926.787
4. Prihodi lokalne zajednice 6.307.021
5. Prihodi drzave 28.619.765
6. Ekonomski tok Povrat ulaganja u 4-toj godini
7. Neto sadasnja vrijednost 11.289.766
8. CB ratio (odnos drustvenih koristi i troskova) 3,57
9. Interna stopa rentabilnosti 37,9%
10. | Broj radnih mjesta 135

Jedan od mogudih nedostataka u formiranju ove poslovne zone je zemljiste koje

je 100% u privatnom vlasnistvu.

10.4.4 Opstina Istocna Ilidza — Poslovna zona Grlica

OSNOVNE INFORMACIJE
« Naziv lokacije: Poslovna zona Grlica

« Katastarska opstina: Vojkoviéi - Istocna Ilidza

» Tip zone: Greenfield

« Vlasnicka struktura: 100% privatno vlasnistvo

« Planski osnov lokacije: Urbanisticki plan dijela podruéja opstina Srpsko Novo

Sarajevo i Srpska Ilidza
»  Broj korisnika u zoni: -

PODACI O ZEMLJISTU I OBJEKTIMA
« Ukupna povr$ina zemljista: 270.000 m?

» Broj parcela na lokaciji: -

« Mogucnost prosirenja na lokaciji: Okvirno je data ukupna povrsina neizgradenog

zemljista
» Broj objekata na lokaciji: Nema objekata
» Ukupna povrsina objekata: -
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Procijenjena cijena zemljiSta: Prema skupstinskoj Odluci, najniza pocetna

prodajna
cijena gradevinskog zemljista je 24 KM/m?
Namjena zemljista: Poljoprivredno

Tabela: Vrijednost ulaganja — Poslovna zona Grlica

- u KM-

Vrsta troskova / period Vrijednost

1 TroSak pribavljanja zemljista 6.480.000

2 Uredenje gradevinskog zemljista 297.000

3 Saobracajnice 507.600

4 Javne zelene povrsine 307.800

5 Hidrotehnicke instalacije 2.241.000

7 Telekomunikacije i elektrifikacija 1.026.000

8 Studija izvodljivosti zone 4.273

9 Nadzor pri izgradnji 54.264

Ukupno 10.917.937

Tabela: Analiza troskova i koristi - Poslovna zona Grlica
- U KM-

R.br. | Opis Vrijednost
1. Ukupni troSkovi pripreme i pribavljanja zemljista 10.917.937
2. Drustveno korisni troSkovi 25.304.777
3. Prognoza ekonomskih rezultata 76.273.141
4. Prihodi lokalne zajednice 13.661.615
5. Prihodi drzave 62.611.526
6. Ekonomski tok Povrat ulaganja u 10-0j godini
7. Neto sadasnja vrijednost 11.136.400
8. CB ratio (odnos drustvenih koristi i troskova) 1,50
9. Interna stopa rentabilnosti 13,50%
10. | Broj radnih mjesta 305

Poslovna zona Grlica sa aspekta lokacije sigurno ima najve¢u prednost. Medutim,
sa aspekta CBA ova lokacija zahtjeva velika ulaganja u prvoj fazi zbog trziSne cijene
zemljiSta koje je u privatnom vlastiStvu. S obzirom na vrijednost ulaganja, drustveno
korisni troskovi imaju veliki iznos Sto kao rezultat ima mnogo nizu stopu rentabilnosti od
ostalih zona.

10.4.5 Opstina Istocno Novo Sarajevo — Poslovna zona Vranjes

OSNOVNE INFORMACIJE
Naziv lokacije: Poslovna zona Vranjes — Istocno Novo Sarajevo

Katastarska opstina: Lukavica
Tip zone: MjeSovito, vecinski greenfield

Vlasnicka struktura: 94,03% drzavno (48,05% Famos), 5,97% privatno

vlasnistvo
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» Planski osnov lokacije: Regulacioni plan
»  Broj korisnika u zoni: -

PODACI O ZEMLJISTU I OBJEKTIMA
« Ukupna povrsina zemljista: 77.000 m?
» Broj parcela na lokaciji: -
« Moguénost proSirenja na lokaciji: Ne
» Broj objekata na lokaciji: -
« Ukupna povrsina objekata: 17.000 m? (Famos)
 Procijenjena cijena zemljiSta: 60,00 KM/m?
« Namjena zemljista: Poslovna zona (laka industrija), djelimi¢no privedena namjeni

Tabela: Vrijednost ulaganja — Poslovna zona Vranje
- U KM-

Vrsta troskova / period Vrijednost

1 Trosak pribavljanja zemljista 275.814

2 Uredenje gradevinskog zemljista 62.700

3 Saobracajnice 107.160

4 Javne zelene povrsine 64.980

5 Hidrotehnicke instalacije 473.100

7 Telekomunikacije i elektrifikacija 216.600

8 Studija izvodljivosti zone 4.273

9 Nadzor pri izgradnji 50.000

Ukupno 1.254.627

Tabela: Analiza troskova i koristi - Poslovna zona Vranjes
- U KM-
R.br. | Opis Vrijednost

1. Ukupni troSkovi pripreme i pribavljanja zemljista 1.254.627
2. Drustveno korisni troSkovi 3.357.327
3. Prognoza ekonomskih rezultata 34.926.787
4. Prihodi lokalne zajednice 6.307.021
5. Prihodi drzave 28.619.765
6. Ekonomski tok Povrat ulaganja u 3-0j godini
7. Neto sadasnja vrijednost 13.470.049
8. CB ratio (odnos drustvenih koristi i troskova) 7,09
9. Interna stopa rentabilnosti 75,33%
10. | Broj radnih mjesta 135

Poslovna zona VranjeS predstavlja jednu od najperspektivnijih lokacija za
stavljanje u funkciju poslovne zone. Medutim, njen najveci nedostatak je raspoloziva
zemljiSna povrsina od samo 7,7 ha, Sto je Cini zonom preduzetnickog karaktera, te
nemogucnost proSirenja na lokaciji zbog urbanog podruéja sa jedne i karakteristika
zemljista sa druge strane.
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Tabela: Rekapitulacija analize troskova i koristi svih zona grada istono Sarajevo

- U KM-
R.br. | Opis Podromanija Jahorinski potok Trnovo 1 Grlica Vranjes
1. Ukupni troskovi pripreme i 7.013.953 733.119 2.795.204 10.917.937 1.254.627
pribavljanja zemljista
2. Drustveno korisni troskovi 13.350.853 2.775.305 5.883.748 25.304.777 3.357.327
3. Prognoza ekonomskih rezultata 112.306.599 76.273.141 34.926.787 76.273.141 34.926.787
4. Prihodi lokalne zajednice 19.222.896 13.661.615 6.307.021 13.661.615 6.307.021
5. Prihodi drzave 93.083.703 62.611.526 28.619.765 62.611.526 28.619.765
6. Ekonomski tok Povrat ulaganja u | Povrat ulaganja u | Povrat ulaganja u | Povrat ulaganja u | Povrat ulaganja u
petoj godini trecoj godini Cetvrtoj godini desetoj godini trecoj godini
7. Neto sadasnja vrijednost 37.309.713 31.255.159 11.289.766 11.136.400 13.470.049
8. CB ratio (odnos drustvenih koristi i 4,54 4,54 3,57 1,50 7,09
troskova)
9. Interna stopa rentabilnosti 37,3% 157% 37,9% 13,50% 75,33%
10. Broj radnih mjesta 460 305 135 305 135
Ukupno prihodi lokalne zajednice 59.160.168
Ukupno prihodi drzave 275.546.285
Ukupno NSV (neto sadasnja vrijednost) 104.461.087
Ukupan broj novozaposlenih 1,340

Formiranje ulaganja u poslovne zone s jedne strane, i prihoda po osnovu funkcionisanja tih zona s druge strane vrSeno je u
optimisti¢noj varijanti. S obzirom da je ovo Predinvesticiona studija i da u ovom trenutku mnogi konkretni ulazni parametri nisu poznati
ili nisu dovoljno pouzdani (regulacioni planovi, parcelacija, idejni projekti, cijena zemljista), polazna osnova je bila upravo optimisti¢na
varijanta da bi se nakon dobijanja konkretnijih ulaznih parametara moglo znati do koje granice se mogu smajivati dobijeni rezultati, a
da projekat ne bude ugrozen. Na osnovu tako dobijenih podataka iz gornje tabele, moze se zakljuciti sljedece:
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[y

Sve poslovne zone opravdavaju ulaganja;

2. Rok za povrat investicije je vrlo kratak (3-5 godina), izuzev Grlice (10 godina-
visoka otkupna cijena zemljista);

3. Razlika izmedu prihoda funkcionisanja poslovnih zona i drustveno korisnih
troskova je u velikoj meri na strani ulagaja u poslovne zone, omjer u prosjeku
4:1;

4. Otvaranje ovih poslovnih zona dovodi do zaposljavanja ukupno 1.340 ljudi;

5. Veoma elasti¢ni projekti koji dozvoljavaju da i sa mnogo manjim prihodima
imaju svoju opravdanost;

6. Interna stopa rentabilnosti znacajno premasuje kamatnu stopu.

Predvida se da se u periodu povrata investicija od 25 godina u poslovnim

zonama zaposli 1.340 radnika koji treba da ostvare povrat po NSV u iznosu od
104.461.087 KM.
Sve prethodno navedeno moguce je ostvariti u slu¢aju da se u posmatranom periodu
puni kapacitet popunjenosti zone ostvari u predvidenom periodu. Realno, dostizanje
pune zaposlenosti u okviru poslovnih zona predvideno je da se ostvari u petoj godini
uspostavljanja zone.

10.5 Analiza osjetljivosti i rizika

U cilju saCinjavanja Sto pouzdanije Studije, ista je u svojim ekonomsko-
finansijskim analizima uobzirila moguce dejstvo kriticnih parametara koji bi se mogli
odraziti na sam Projekat. S tim u vezi u narednom podnaslovu ovog poglavlja, precizirani
su mogucdi kriticni parametri Projekta, te njihove vrijednosti, a koji su, kao Sto je receno,
vec uzeti u obzir pri sacinjavanju same Studije.

Proces analize osjetljivosti

Proces analize osjetljivosti podrazumijeva:
« Definisanje kriticnih parametrara projekta,
+ Odredivanje intervala kretanja vrijednosti,
 Odredivanje vrijednosti parametara,

» Ocjena projekta uz primjenu vrijednosti kriticnih parametara.

Za definisanje kriticnih parametara Projekta izvrSeno je opredijeljenje za dvije
pretpostavke:

 Prva pretpostavka (I): Precijenjeni prihod od projekta za 5%;

» Druga pretpostavka (II): Podcijenjena stavka rashoda - drustveno Korisni
troskovi za 10 %.

Na osnovu navedenog formirana je Tabela koja istovremeno ukljucuje obje
pretpostavke.
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Tabela: Analiza rizika formiranja poslovnih zona grada Isto¢no Sarajevo

- U KM-
. POSLOVNA ZONA
Opis Podromanija | Jahorinski potok Trnovo 1 Grlica Vranjes
A. Prihodi (I) 112.306.599 76.273.141 34.926.787 76.273.141 34.926.787
B. Prihodi (II) 106.691.269 72.459.484 33.180.447 72.459.484 33.180.447
A. Drustveno korisni troskovi (1) 13.350.853 2.775.305 5.883.748 25.304.777 3.357.327
B. Drustveno korisni troskovi (II) 14.685.938 3.052.836 6.472.123 27.835.255 3.693.060
A. Dobitak (I) 98.955.746 73.497.836 29.043.039 50.968.364 31.569.460
B. Dobitak (II) 92.005.331 69.406.648 26.708.324 44624229 29.487.387
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10.6 Modeli i izvori finansiranja poslovnih zona

Modeli i izvori finansiranja poslovnih zona su viSestruki. U skladu sa trenutnom
ekonomskom situacijom, koju karakteriSe manjak finansijskih sredstava, preporuka je da
se koristi model fazne izgradnje poslovnih zona, koji predvida izgradnju poslovnih
zona na nacin da Sto prije donose ekonomsku opravdanost.

To podrazumijeva stvaranje minimalnih uslova za pocetak funkcionisanja
poslovne zone, a onda iz tih prihoda nastaviti sa daljim investicijiama do konacnog
opremanja poslovne zone i njenog rada u punom kapacitetu. Ovaj model zahtijeva duZi
rok pripreme zemljista, ali sigurniji u postoje¢im ekonomskim uslovima.

Izvori finansiranja
Osnovni izvori finansranja mogu biti:

Javno finansiranje (budZet lokane uprave, podsticaji Vlade Republike Srpske);
Kreditiranje - ovaj vid finansiranja je jedino mogu¢ u uslovima da trenutna zaduzenost
lokalnih zajednica omogucava dodatna zaduzenija;

Javno-privatno partnerstvo

U poslednje vrijeme model JPP postaje sve ¢eSca praksa u realizaciji javnih investicija
koje imaju mogucnost komercijalizacije. Kako je ovaj Projekat sasvim sigurno od javnog
interesa, a nosilac javnog interesa nema dovoljno sopstvenih sredstava za provodenje
Projekta u smislu ulaganja i stavljanja u funkciju poslovnih zona, logi¢na pretpostavka je
da ce se Projekat najlakse realizovati kroz sistem JPP-a.

Finansiranje fondovima, prvenstveno EU fondovima i drugim dostupnim fondovima.

S obzirom da u ovoj fazi izrade studije nema dovoljno dostupnih podataka sa aspekta

zaduzenosti pojedinih Opstina, nije moguce definisati strukturu izvora finansiranja za
razvoj poslovnih zona.
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11. ZAKLJUCCI I ZAVRSNE OPSERVACIJE

Grad Istocno Sarajevo se vec izvjesno vrijeme suoCava sa nizom problema koji

na direktan i indirekatan nacin uticu na socio-ekonomske prilike Grada i opstina koje mu
administrativno pripadaju.
Tako je za potrebe izrade Studije koriStena informacijska podloga i podaci koje je bilo
mogucée prikupiti sa podrucja opstina Pale, Sokolac, Isto¢na Ilidza, Istocno Novo
Sarajevo i Trnovo, dok opstina Istocni Stari Grad nije obuhvacena Studijom, ali se veliki
dio sadrzaja ovog dokumenta, zakljuCaka i preporuka, odnosi i moze se primijeniti na
njeno podrucje.

Prvi problem sa kojim se suocavaju lokalne zajednice sa podrucja grada Isto¢no
Sarajevo, odnosi se na znacajno smanjenje nivoa privrednih aktivnosti, posebno kada su
u pitanju proizvodne djelatnosti iz razliCitih industrijskih grana, za koje postoje
raspolozivi kapaciteti na podrucju Grada, ali koji su trenutno nedovoljno iskoristeni.

Drugi problem ili bolje re¢eno preduslov za organizovanje i vrSenje privrednih
aktivnosti je nedostatak lokacija, odnosno zemljista u gradskom i opstinskom vlasnistvu
za izgradnju poslovnih i industrijskih zona, Sto zahtjeva preduzimanje niza znacajnih
mjera da se tako nepovoljna situacija izmjeni.

Treci, ali ne manje vazan problem je izraZzena nezaposlenosti, Sto potvrduje
podatak da je zakljuéno sa decembrom 2012. godine na evidenciji Zavoda za
zaposljavanje RS, Filijala Isto¢no Sarajevo evidentirano 9.095 nezaposlenih lica (stopa
nezaposlenosti iznosila je 37,93%)*, $to je vise nego opravdan razlog da se aktiviraju
svi poznati instrumenti lokalnog ekonomskog razvoja kojima ée se uticati na negativne
trendove i smanijiti nezaposlenost.

Kada se tu dodaju i negativni efekti svjetske ekonomske krize, te percipiranje
podrucéja BiH kao nedovoljno atraktivnog trzista za ulaganja, ne preostaje nista drugo
nego da se pokrenu aktivnosti u cilju da se u relativno kratkom periodu postignu
znacajni rezultati koji ¢e uticati na smanjenje negativnog trenda prisutnog ne samo na
podrucju grada Istono Sarajevo nego i Sire.

Veliki nedostatak i znacajnu otezavajucu okolnost predstavlja Cinjenica da
gradska i opstinska administracija nema organizovano i azurno vodenje evidencija o
broju, strukturi i poslovanju privrednih subjekata (fizickih i pravnih lica) sa podrucja
svojih lokalnih zajednica, Sto ne ide u prilog nastojanjima da se aktuelna situacija prati,
analizira, te da se u skladu sa time predvidaju i preduzimaju aktivnosti i mjere kojima se
moze preventivno djelovati na smanjenje negativnih uticaja na poslovnu klimu i
cjelokupno stanje privrede.

Takode, na predmetnom podruéju nema znacajnih instrumenata podrske razvoju
privrede u vidu organizovanih i odlukama definisanih podsticaja, olakSica i drugih
stimulativnih mjera koje znacajno uticu na kompetencije i atraktivnost nekog podrucja.
Ovo je posebno vazno sa aspekta zahtjeva i ocekivanja potencijalnih investitora, te
subjektivnog dozivljaja nekog podrucja, u konkretnom slucaju grada Istocno Sarajevo,
kao stimulativhog poslovnog ambijenta.

%7 Koriste se podaci o broju nezaposlenih iz decembra 2012. godine, koji je koristen u formuli za izratunavanje administrativne stope
nezaposlenosti na podrucju grada Istono Sarajevo
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Shodno prethodno navedenom, grad Istocno Sarajevo zajedno sa opstinama koje
mu pripadaju, moraju neophodno preduzeti odredene konkretne aktivnosti kada je u
pitanju podrska privredi i poboljSsanje poslovne klime na predmetnom podrucju, Sto
neminovno vodi i do poveéanja konkurentnosti ponude grada Isto¢no Sarajevo.

Iz predinvesticione studije se vidi da ¢e se formiranjem poslovnih zona na
teritoriji pet opstina sa podrucja grada Istocno Sarajevo, stvoriti uslovi koji ¢e doprinijeti
poboljsanju stanja privrede na predmetnom podrucju sa viSe aspekata.

Predstavljanjem opstih podataka koji se ti¢u grada Isto¢no Sarajevo, strukture
nezaposlenih, stanja privrede, tradicionalnih djelatnosti, razvojnih pravaca, identifikuju
se i determiniSu kapaciteti Grada i opstina, odnosno nihova dostupnost, trenutno stanje i
karakteristike koje sa sobom nose.

Takode, predstavljen je lokacijski potencijal, te moguénosti koje postojeéi resursi
pruZaju potencijalnim investitorima i nacin na koji je istim moguce pristupiti.
Formiranjem poslovnih zona opstine ¢e dobiti joS jedan resurs koji ¢e biti u sluzbi
podsticanja privrednih aktivnosti i Cije ¢e postojanje obogatiti postoje¢u ponudu kada su
u pitanju privredni resursi ukupnog podrucja grada Istocno Sarajevo.

Predstavljanjem kandidovanih lokacija za formiranje poslovnih zona, stepenom

izgradenosti infrastrukture na predmetnim lokacijama i teritoriji opsStina i grada,
mogucéeg upravljackog modela, uslova pod kojima ¢e se obavljati poslovanje i ostvariti
integracija u privredni sistem grada Isto¢no Sarajevo, Republike Srpske i Bosne i
Hercegovine, te makro i mikro lokacijskog aspekta zone, dobija se detaljna slika o
stvarnim investicionim potencijalima posmatranog podrudja, a time i ukupnog poslovnog
ambijenta.
Na osnovu prikazanih podataka u ovom dijelu Studije, definisani su i jasno predstavljeni
okviri u kojima neka investicija prolazi kroz sve svoje cikluse, a u odnosu na uslove koji
vladaju na podruc¢ju grada Istocno Sarajevo, te njenoj interakciji sa Sirim okruzenjem u
kojem se investicija ostvaruije.

Marketing strategijom definisani su nacini vrSenja promotivnih aktivnosti, na

kojim nivoima i po kojoj metologiji, a sve u skladu sa dinamickim planom aktivnosti.
Identifikacija, animiranje i koristenje kanala distribucije, izrada promotivnih materijala,
intenzivna promocija, samo su neke od aktivnosti koje su sadrzane u ovoj Studiji.
Znacaj promotivnih aktivnosti u sklopu marketing strategije ne treba posebno isticati.
Grad Istono Sarajevo i svih pet opstina ukljuéenih u izradu Studije, koristice svoje
prethodno ostvarene kontakte, partnerstva i saradnju na svim nivoima kao potencijalne
kanale distribucije, ali i direktne kontakte sa firmama za koje se procjeni da bi mogle biti
zainteresovane za ulaganje na podruéje neke od opstina, a u skladu sa aktuelnom
ponudom lokacija poslovnih zona. Iskustva iz okruZenja i licna dosadasnja iskustva, kada
su u pitanju marketinske aktivnosti, znacajno ¢e doprinijeti sprovodenju marketinskih
akcija, a konkretni rezultati mogu se ocekivati ubrzo nakon pokretanja planiranih
aktivnosti.

Cost-benefit analiza, odnosno analiza troskova i koristi, jedan je od klju¢nih
pokazatelja isplativosti ulaganja u odredeni investicioni projekat, u ovom slucaju
isplativost ulaganja u poslovne zone na podruju grada Istotno Sarajevo. Prilikom
svodenja troskova i stavljanja u odnos sa koristima koje bi proiziSle iz njihovog
ostvarivanja, vodilo se racuna da sve tacke nastanka troska budu zastupljene u
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obracunu, kako bi se izbjegli eventualni propusti. Sa druge strane, koristi koje nastaju u
procesu formiranja zone obuhvataju koristi nastale prodajom zemljista, prihoda vezanih
za naknade i rente, te prihode od poreza i doprinosa. Kao posmatrani period
ostvarivanja prihoda i povrata investicije, uzet je period od 25 godina, kako predvida
primjenjena metodologija.

Diskontovanjem neto buduc¢ih prihoda na neto sadasnju vrijednost investicije,
konsultovana je dinamika popunjavanja zone, a to znaci da se popunjenost zone i puni
kapacitet ostvaruje prosje¢no kroz 5 godina od osnivanja, i uz diskontnu kamatnu stopu
od 7,5%, Sto predstavlja prosjecnu kamatnu stopu koja je najbliza realno koriStenoj na
nivou BiH. U zemljama EU diskontna kamatna stopa kreée se od 4 do 6%, tako da smo
misljenja da je odabir diskontnog faktora od 7,5% u realnim okvirima.

U slucaju izraCuna neto sadasnje vrijednosti ukupnih prihoda za period od 25
godina, kada se puni kapacitet zona i puni prihodi ostvaruju nakon 5 godina od
formiranja zone, ukupna neto sadasnja vrijednost prihoda svih pet lokacija iznosi
104.461.087 KM.

U tom slucaju vidljivo je da je neto sadasnja vrijednost investicije veca od
prikazanih troskova pripreme i otkupa zemljista, koji iznose 22.714.840 KM, Sto znadi da
isplativost ulaganja u uredenje predmetne lokacije opravdava uloZena sredstva.

Prilikom izraCunavanja tzv. benefit-cost ratia, stavljeni su u odnos sadasnje
vrijednosti ocekivanih drustvenih koristi i drustvenih troSkova, ¢ime je dobijen koeficijent
u rasponu od 1,50% do 7,09%. Ako uzmemo u obzir da benefit-cost ratio koeficijent
treba biti veéi od 1 da bi pokazao svoju opravdanost, jasno je da dobijeni koeficijent u
prikazanom rasponu i sa prosjecnom vrijednoS¢u od 4,24% ovu investiciju opravdava u
posmatranom periodu.

Treba napomenuti da nije uobicajeno u dokumentu na nivou predinvesticione
studije primjenjivati metodu prikaza odnosa troskova i koristi, tzv., cost-benefit analisis,
ali da je za potrebe ove Studije napravljen kompromis, te je na bazi procjena i
konsultovanih iskustava uradena analiza troSkova i koristi.

Na samom kraju, mozemo zakljuciti da se izradom predinvesticione Studije, uz
obezbjedenje i odreden nivo izgradenosti lokacija, maksimalno podrZzano lokalnom
administracijom i bespostednim zalaganjem svih aktera u procesu, opravdava aktivnost
formiranja i uredenja poslovnih zona na podruéju grada Istoéno Sarajevo, te da se
znacaj postojanja lokacija za intenzivno vrsenje privrednih aktivnosti ne dovodi u pitanje.
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